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ПОЧЕМУ В СМОЛЕНСК НЕ ЕДУТ ТУРИСТЫ 

Ананенко А.В., 

студент 3 курса АНО ОВО ЦС РФ «Российский университет кооперации» 

Смоленский филиал, Россия, г. Смоленск 

Майоров В.Г., 

научный руководитель, к.т.н., доцент кафедры экономики и управления  

АНО ОВО ЦС РФ «Российский университет кооперации» Смоленский филиал, 

Россия, г. Смоленск 

 

В условиях мирового финансового кризиса туристическая отрасль – одна из 

немногих, ощущающих на себе его влияние более или менее сглажено. С социальной 

точки зрения туризм оказывает сильное влияние на регионы. Это проявляется в том, 

что благодаря развитию туризма происходит увеличение денежного потока в регион, 

появляются новые рабочие места, увеличиваются налоговые сборы, развиваются 

коммуникационные системы, повышается культура и грамотность местного населения 

и т. п. Кроме того, происходит рост цен на местные товары и услуги, на земельные и 

другие ресурсы и недвижимость, отток денежных средств за границу при 

туристическом импорте, появляются экологические и социальные проблемы. 

Учитывая тот факт, что в период кризиса доходы граждан сокращаются, а 

специфические потребности, удовлетворяемые туристической отраслью, остаются 

прежними (либо растут под влиянием психологических нагрузок на население), то 

внутренний туризм становится основным инструментом для их удовлетворения. 

Государственное регулирование в данной сфере фактически сводится к стандартному 

ряду мер. 

В октябре 2017 года состоялась Юбилейная X международная научно-

практическая конференция[1], подготовленная совместно с Администрацией 

Смоленской области, Центром кластерного развития Смоленской области и другими 

организациями и учреждениями. 

 По данным доклада «О развитии туризма в РФ» за 2014 год, который был 

подготовлен рабочей группой президиума Государственного Совета, Смоленская 

область показала наименьший туристический результат среди других регионов. То 

есть, несмотря на все предъюбилейное и юбилейное финансирование, на Смоленщине 

туризм воскресить, почему-то не удалось. Смоленская область оказалась туристически 

неприбыльным регионом [3]. 

Может быть, все дело в денежных суммах, которые после большого юбилея 

смоленские чиновники выделяют на пропаганду туризма? Профессиональный 

туристический журнал «Отдых в России» в аналитической статье, посвященной 

региональному туризму, сообщал в прошлом году следующее: «Вот из Смоленской 

области пишут, что на программу поддержки туризма ассигновали почти 7 млн. 

рублей. Однако на СМИ выделили всего 50 тысяч (капля в печатном море!) и еще 

столько же на видео– и телепрограммы. Деньги, как видим, действительно смешные». 

Так почему на Смоленщину не едут туристы? И почему едут в другие регионы? 

Неужели регион с богатейшей историей и уникальными памятниками не имеет 

туристического будущего? 

Вопрос стал перед нами очень серьезно, а разработка последующего продукта – 

сделало «фишку» нашей компании. По началу нашей команде было тяжело поставить 

себя в правильные рамки, и отказаться от тех, которыми пользуются все туристические 

предприятия (как крупные, так и малые). После некоторых исследований [2] и анализа 

проблем о неактуальности среди туристов Смоленщины – появились некоторые 
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наблюдения и, целый ряд решения проблем. Во-первых, туристы посетившие Смоленск 

– встречаются с рядом проблем: отсутствие гидов, отсутствие турагенств, которые 

предлагают экскурсии по Смоленску, отсутствие пособия по старейшим местам – 

памятникам, соборам, информации о старых постройках, и т.д. Всероссийский Конкурс 

Развития Карьеры, «чемпионат профессий», проводимый Центросоюзом в ноябре 

2017г. позволил  студентам проверить свои силы в проектной работе и создать 

команду, что помогло не только сплотиться, но и попутно найти интересные решения, 

идеи, предложения для туристов и их реализации, а также черпнуть множество знаний 

и понять – каково это, работать в коллективе! Конечный результат, полученный 

командой [4]. 

Создано новое проектное решение в виде мобильного приложения для туристов 

с прокладыванием пути от места нахождения, до места прибытия в контрольную точку. 

Мобильное приложение адаптировано под большинство операционных систем: IOS, 

Android, WindowsPhone, что делает приложение доступным для большинства 

пользователей мобильных телефонов. Создан создал полноценный сайт для 

предприятия, дизайн сайта в программе Photoshop спроектирован интересный логотип 

и, самое главное – неповторимый фирменный стиль (рисунок 1). 

 
Рисунок 1 – Фирменный стиль 

 

Наша команда «PROXY» предоставила свои наработки и проект, жюри, после 

презентации, вопросов судей – команде присвоила 5 баллов. Команда «PROXY» в лице: 

Ананенко Александра, Ковалева Романа, Стефаненковой Анастасии, Сивакова Ивана, 

Хазовой Екатерины и Кузьмина Ильи предоставила комплекс идей для продвижения 

Смоленщины и оживления в глазах туристов; Готовый сайт с готовыми идеями, 

наработками; А также подсчитали убыточность и минимизировали риски. 

Список литературы: 

1. X международная научно-практическая конференция «Туризм и 

региональное развитие» http://kultura.admin-smolensk.ru/turism/news_7825.html (дата 

обращения 20.11.2017) 

2. Боханов В.В., Быченкова Ю.А. Турмаршруты по памятным местам 

отечественной войны 1812 года как турпродукт // Сервис plus. 2010. № 1. С. 13-18. 

3. Жутаева Н.А., Муханова Т.И. Аудит персонала // Социально-

экономическое развитие Северо-Востока России: Материалы первой межрегиональной 

научно-практической конференции, посвященной 50-летию образования Магаданской 

области. – Магадан: Кордис, 2003. 

4. Екименкова Е.Н., Крамлих О.Ю., Лаврова Е.В. К вопросу развития 

экономического потенциала России // Правовые, экономические и социально-

гуманитарные науки: Сборник статей. Могилев, 2016. С. 73-75. 
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ООО «АВТОСПАС» 

Абрамов Д.И., 

студент 4 курса АНО ОВО ЦС РФ «Российский университет кооперации», 

Смоленский филиал, Россия, г. Смоленск 

Сазонова Е.А., 

научный руководитель, к.э.н., доцент кафедры товароведения и таможенного 

дела АНО ОВО ЦС РФ «Российский университет кооперации», Смоленский филиал, 

Россия, г.Смоленск 

 

Вопрос об эффективности деятельности предприятия в современных 

экономических условиях является всегда актуальным. Существуютразличные методы и 

модели оценки деятельностипредприятий как от отечественных, так и зарубежных 

специалистов [1], однако до сих пор нет единого мнения по этому вопросу. 

Понятие эффективности деятельности предприятия подразумевает под собой 

гораздо большее, чем просто финансовые показатели. Для разработки решений в 

отношении стратегий развития предприятия необходимо проведение комплексного, 

всестороннего анализа функционирования предприятия, определения его сильных 

сторон и недостатков.Рассмотрим реализацию на практике экономической оценки 

деятельности предприятия на примере ООО «Автоспас». 

ООО «Автоспас» расположено по адресу г. Москва, Загородное ш., 1, к. 2. 

Генеральный директор общества с ограниченной ответственностью ООО «Автоспас» – 

Бабанов Сергей Владимирович. Он является учредителей данной организации. Размер 

уставного капитала 10000 руб. Основным видом экономической деятельности является 

«техническое обслуживание и ремонт автотранспортных средств». Также ООО 

«Автоспас» работает еще по 10 направлениям, в том числе и предоставляет услуги 

тюнинга автомобиля. 

ООО «Автоспас» действует с 26.05.2009 года. Несмотря на сложную 

экономическую ситуацию в стране ООО «Автоспас» удалось выстоять, и компания 

начала завоевывать доверие клиентов качественным сервисом. 

Предприятие предлагает услуги по стилизации экстерьера и интерьера любых 

транспортных средств. Это может быть сделано с помощью аэрографии или виниловой 

пленки. Дизайн изображения, при необходимости, выполняется на заказ опытным 

графическим дизайнером. В работе используются материалы различных ценовых 

категорий, в соответствии с пожеланиями клиента. Однако, при отборе даже 

бюджетных материалов осуществляется жесткий контроль качества. 

В отличие от существующих тюнинг-ателье, предлагающих широкую 

номенклатуру услуг по доработке внешнего вида, ООО «Автоспас» специализируется 

только на нанесении изображений и пленки. Это позволяет получить более выгодные 

входящие цены на используемый материал за счет консолидированного объема заказов, 

а также держать штатного аэрографа и графического дизайнера. Все это позволяет 

повысить качество предоставляемых услуг и их доступность [2]. 

Территориальное расположение ООО «Автоспас» весьма удачно, поскольку, из-

за особенностей национального состава населения города и региона, стремление к 

кастомизации транспортных средств здесь находится на высоком уровне.  

Большинство тюнинг-ателье предлагают, в первую очередь, чип-тюнинг 

двигателя, обвес автомобиля, а графический дизайн предлагается только в качестве 

дополнительной услуги. Зачастую это отрицательным образом сказывается на его 

качестве[3]. 
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Для оказания подобных услуг требуется минимум специализированного 

оборудования. Стоимость комплекта инструментов и оборудования составляет в ООО 

«Автоспас» составляет 250000 рублей (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Совокупные затраты тюнинг-автотехцентра ООО «Автоспас» 
Наименование Сумма, руб. 

Оборудование помещения 100 000 

Комплект оборудования 250 000 

Сайт 150 000 

Оборотные средства 1 000 000 

Итого: 1 500 000  

Собственные средства: 500 000,00 

Заёмные средства: 1 000 000  

Ставка: 18,00% 

Срок, мес.: 12 

 

В отличие от существующих тюнинг-ателье, предлагающих широкую 

номенклатуру услуг по доработке внешнего вида, ООО «Автоспас» специализируется 

только на нанесении изображений и пленки. Это позволяет получить более выгодные 

входящие цены на используемый материал за счет консолидированного объема заказов, 

а также держать штатного аэрографа и графического дизайнера. Все это позволяет 

повысить качество предоставляемых услуг и их доступность. 

Основной риск деятельности ООО «Автоспас» связан с неверной оценкой 

рыночной ситуации и, как следствие, недовыполнением плана по выручке.  

Несмотря на то, что проводилась неоднократная перепроверка полученных 

данных, на случай негативного развития предусмотрен альтернативный план 

финансово-хозяйственной деятельности, согласно которому предусмотрено снижение 

расходов за счет перевода на аутсорсинг художника-аэрографа, дизайнера и 

сокращения одной позиции специалиста производственного участка. 

Выход на рынок конкурента с аналогичным нишевым предложением 

маловероятен именно в силу его узости.  

Более вероятным представляется повышение качества подобных услуг 

существующими конкурентами. В этом случае предусматриваются мероприятия по 

повышению лояльности клиентов, а также активная массированная реклама. 

В целом, принимая во внимание низкий уровень инвестиционных затрат, можно 

говорить о том, что риски, связанные с деятельностью и оказанием на тюнинговых 

услуг ООО «Автоспас», достаточно низки. 

Список литературы: 

1. Вакулина Д.Ю., Полякова О.Е. Резервы повышения эффективности 

хозяйственно-финансовой деятельности предприятия // Материалы международной 

студенческой научно-практической конференции «Политика, образование, экономика и 

право в социальной системе общества: новые вызовы и перспективы», Смоленск, 08-09 

декабря 2016 г. – Смоленск: РУК, 2016. –С. 52-54. 

2. Смирнов Э. А. Теория организации производства продукции / Смирнов Э.А.: 

учебник.  М.: Инфра-М, 2013.  248 с. 

3. Что такое эко-тюнинг: выгоды и недостатки/ Ресурсы – Интернет: 

http://www.jcnews.ru/news/chto_takoe_eko_tyuning_vyigodyi_i_nedostatki/3197.  

 

http://www.jcnews.ru/news/chto_takoe_eko_tyuning_vyigodyi_i_nedostatki/3197
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ИСТОРИЧЕСКИЙ ОПЫТ ПОИСКА ПОДХОДОВ К ПРОТИВОДЕЙСТВИЮ 

КОРРУПЦИИ 

Акулич М.А., 

студентка 3 курса ЧУО «БИП – Институт правоведения», 

Республика Беларусь, г.Могилев 

Прилепко В.Е., 

научный руководитель, старший преподаватель 

ЧУО «БИП – Институт правоведения», 

Республика Беларусь, г.Могилев 

 

Коррупция является проблемой любого государства на всем историческом пути 

существования этого института. Отнюдь не каждое государство вообще воспринимало 

коррупцию как проблему, и предпочитало с ней бороться. В некоторых странах 

коррупция воспринималась как нечто естественное. Например, в Древней Индии 

Каутилья, главный советник императора Чандрагупты Маурьи (321 – 297 гг. до н. э.), 

перечислил в «Артхашастре» (древнеиндийский политический и экономический 

трактат) 40 видов присвоения чиновниками государственного дохода [2, с.123]. 

В других государствах древности коррупция была просто необходима для 

правящего режима. Беспрецедентная стабильность патримониальной бюрократии 

Древнего Китая коренилась в эффективных механизмах автомизации чиновничества, 

предотвращения сплачивания чиновников в устойчивую корпорацию, которая могла бы 

оппонировать императору и в конечном итоге перехватить у него власть.Одним из 

таких механизмов была финансовая зависимость чиновника не от императорского 

жалованья, а от его умения выжать из императорских подданных максимум доходов, в 

том числе и в свою личную пользу. Это неизбежно превращало чиновников в 

легкоуязвимого нарушителя законов со всеми вытекающими из этого последствиями – 

страхом разоблачения, возможностью «держать его на крючке». 

Широкая практика разработки и применения антикоррупционных программ 

более характерна для современности, что закономерно, так как основой развития 

обществ является установка на переустройство мира, – так называемая «социальная 

инженерия», частым ответвлением который является инженерия антикоррупционная 

[3,с.56].Одним из первых успешных опытов противодействия коррупции можно 

рассматривать реформу государственной службы, которая была осуществлена в США в 

1887 году.Исходя из накопленного опыта противодействия, меры по активному 

противодействию коррупции делятся на две достаточно общие группы. В первую 

группу входят меры борьбы с внешними проявлениями коррупции (взятки конкретным 

чиновникам), с уже существующей коррупцией, конкретными коррупционерами. 

Вторую группу образуют меры борьбы с институциональными предпосылками, 

обусловливающими коррупцию, потенциальной коррупцией, тем безличным 

коррупционером, в которого может, при некоторых условиях, превратиться чиновник 

[4,с.76]. 

На практике стратегия системного устранения причин коррупции включает в 

себя противодействие конкретным коррупционерам, а стратегия «войны» с 

коррупцией, пусть и во фрагментарном виде, ориентирована и на устранение 

причин.Основной акцент при выработке стратегий делается на устранении причин, 

порождающих коррупцию, а не на внешних проявлениях этой проблемы (деятельности 

коррупционеров). Разнообразие подходов к системному устранению причин велико. 

Можно, в частности, выделить радикальных и умеренных приверженцев этой 

стратегии.Существующие несколько вариантов антикоррупционных стратегий 
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демонстрируют вариант «антикоррупционного институционализма», доведенного до 

крайней степени. В любой своей форме (кроме нереализуемой) «антикоррупционный 

институционализм» выглядит достаточно привлекательно: комплексность подхода 

выглядит убедительно и вселяет уверенность в успехе реформ. 

В то же время, «просвещенный» антикоррупционный институционализм 

осознает ограниченность своей программы рамками «здоровых обществ», под 

которыми понимаются страны, где развиты традиции гражданственности и 

политической конкуренции, реально действует независимая судебная система, а 

гражданская администрация рационализирована и технически эффективна. Иными 

словами, антикоррупционный институционализм и его стратегия годится для 

применения только в отношении стран с устоявшимися формами демократии (типа 

западно-европейской модели) и ее формами коррупции для дальнейшей их 

минимизации [1,с.88]. 

Эффективными мерами противодействия преступности из ныне действующих в 

мире являются собственные спецслужбы при спортивных федерациях, в которых 

работают бывшие сотрудники правоохранительных органов [5, c.46]. Но значительно 

более эффективной мерой противодействия преступности в сфере спорта было бы 

создание спортивной полиции, и ее активное сотрудничество с Интерполом и 

Европолом. 

Список литературы: 

1 Пустовалова И.Н. Идеологические детерминанты коррупции // 

Административное и муниципальное право, 2010, N 9.  

2.  Купреев С.С. Общественный контроль как средство противодействия 

коррупции в органах власти и управления // Административное и муниципальное 

право, 2010, N 9.  

3.  Коваль А.В. Государственная политика в области противодействия 

коррупции // Законность, 2010, N 10.  

4.  Корякин В.М.  Должны ли подвергаться учету и контролю доходы лиц 

гражданского персонала Вооруженных Сил Российской Федерации, замещающих 

должности с коррупционными рисками? // Право в Вооруженных Силах, 2010, N 8.  

5. Международный опыт противодействия коррупции в условиях глобализации 

/под ред. И.Ю. Тимофеевой. – Смоленск: Смоленская городская типография, 2015. – 

168 с. 

 

РАЦИОНАЛЬНОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ МУНИЦИПАЛЬНОГО ИМУЩЕСТВА  

Г. СМОЛЕНСКАВ УСЛОВИЯХ ДЕФИЦИТНОСТИ БЮДЖЕТА 

Алябьев А.А., 

студент 4 курса, «Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте РФ», Россия, г. Смоленск  

Королева Е.Л., 

научный руководитель, ст. преподаватель кафедры государственного и 

муниципального управленияФГБОУ ВО «Российская академия 

народного хозяйства и государственной службы при 

Президенте РФ», Россия, г. Смоленск 

 

В современных условиях дефицитности бюджета многие муниципальные 

образования стараются наиболее эффективно использовать имеющееся имущество для 

обеспечения себя денежными средствами, которые необходимы бюджетам многих 

муниципальных образований.  Однако не многие из них используют своё имущество 



9 

 
 

рационально. Некоторые муниципальные образования продают своё имущество за 

копейки компаниям, в совете правления которых находится родственники или друзья 

главы данного муниципального образования. Также бывает, что муниципальные 

образования покупают имущество при том, что бюджетных средств для данной 

покупки нет и необходимости в данном имуществе нет. Однако есть примеры того, как 

муниципальные образования рационально используют имеющиеся у них бюджетные 

средства и адекватно распоряжаются имеющимся имуществом, не запрашивая 

дополнительных средств у исполнительной власти своего субъекта.  

Стоит отметить, что в соответствии с ФЗ-131 «Об общих принципах 

организации местного самоуправления в Российской Федерации» органы местного 

самоуправления распоряжаются, пользуются, владеют муниципальным имуществом в 

соответствии с Конституцией, ФЗ и нормативными актами, принимаемыми в 

соответствии с ними нормативными правовыми актами органов местного 

самоуправления. При этом стоит отметить, что не все в муниципальные образования в 

полной мере осуществляют свои возможности, связанные с имеющимся у них 

имуществом. 

В качестве примера рассмотрим муниципальное имущество г. Смоленска. С 

одной стороны, в собственности города имеются довольно много земельных участков, 

имеются доля в крупных городских предприятиях. С другой стороны, имеющиеся 

земельные участки реализуются администрацией не рационально, они продаются по 

заниженным ценам торговым центрам, ряд из них не используется и является 

бесхозными. Также стоит отметить, что при дефиците городского бюджета в 267 

миллионов рублей город постепенно пытается привлечь инвесторов. С одной стороны, 

строящийся индустриальный парк «Феникс», который способен обеспечить город 

долгосрочными инвестициями и рабочими местами. Это яркий пример рационального 

использования муниципального имущества города Смоленска в условия дефицитности 

бюджета.  С другой стороны, продажа земельных участков для постройки торговых 

центров, которые принесут бюджету города меньше, чем предприятия, производящие 

различные виды продукции. То есть с одной стороны действительно реализуются 

земельные участки, которые окупят себя спустя долгое время, с другой имущество 

которое может послужить простаивает и используется не по назначению.  

В данной ситуации важен баланс – не превышать свои полномочия органам 

местного самоуправления, но при этом надо оценивать экономическую ситуацию в 

регионе и разумно и использовать, распоряжаться, пользоваться имуществом, 

имеющимся у муниципального образования. В настоящее время город стал более 

активно участвовать в строительстве парка «Феникс», перестала осуществляться 

покупка объектов недвижимости в черте города для нужд администрации, которые 

невозможно эффективно использовать. Более активно город стал сдавать в аренду 

земельные участки, ранее пустовавшие физическим и юридическим лицам. Кроме того, 

муниципальные учреждения г. Смоленска стали постепенно улучшать качество своих 

услуг. Всё выше перечисленное свидетельствует о более рациональном использовании 

муниципального имущества города Смоленска. 

Очевидно, что для рационального использования необходимо здраво оценивать 

бюджет муниципального образования, понимая реальную экономическую ситуацию в 

субъекте РФ и осознавая вопросы, которые необходимо решать на муниципальном 

уровне.   

Список литературы: 

1. Федеральный закон от 06.10.2003 N 131-ФЗ "Об общих принципах 

организации местного самоуправления в Российской Федерации" (последняя редакция). 

2. Решение Смоленского городского совета от 27 апреля 2007 года N 546 “Об 
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утверждении Положения о порядке управления и распоряжения имуществом, 

находящимся в муниципальной собственности города Смоленска».  

3. Гражданский кодекс Российской Федерации последняя реакция. 

4. Федеральный закон от 02.03.2007 N 25-ФЗ (ред. от 26.07.2017) «О 

муниципальной службе в Российской Федерации». 

 

СПОСОБЫ ВВЕДЕНИЯ ОБЪЕКТОВ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ 

СОБСТВЕННОСТИ В ГРАЖДАНСКИЙ ОБОРОТ 

Алямасов Д.Д., 

студент 4 курса Могилевского филиала БИП, Беларусь, г. Могилев 

Сорокина Л.В., 

научный руководитель, доцент кафедры юридических дисциплин 

Могилевского филиала БИП, Беларусь, г. Могилев 

 

Важнейшим инструментом научно-технического, экономического и социального 

развития общества является эффективное распоряжение исключительными правами на 

объекты интеллектуальной собственности. Правовые и экономические механизмы 

охраны и использования творческих достижений могут быть реализованы при их 

наличии и эффективном управлении. Известно, что в условиях дефицита сырьевых 

ресурсов нет альтернативы развитию экономики Беларуси, кроме ориентации на 

использование научно-технических достижений и выпуск конкурентоспособных 

товаров для внешнего и внутреннего рынков. В связи с этим первостепенное значение 

приобретает правовая охрана имеющегося и создаваемого научно-технического 

потенциала: изобретений, промышленных образцов, товарных знаков, достижений 

медицинской науки, биотехнологий и других результатов интеллектуальной 

деятельности. 

Сформировался новый сектор мировой торговли – рынок интеллектуальной 

собственности, наиболее быстрорастущей статьей которого является торговля 

лицензиями на новые технологии, материалы, программные продукты, инженерно-

технические и консалтинговые услуги, в том числе по передаче прав на объекты 

интеллектуальной собственности. 

В бухгалтерском учете объекты интеллектуальной собственности являются 

нематериальными активами. Нематериальные активы – это группа активов 

предприятия, не имеющих материально-вещественного содержания и 

характеризующихся долговременным использованием в хозяйственном обороте 

предприятия, способностью приносить доход и, как правило, возможностью 

отчуждения. 

Нематериальные активы отражаются в бухгалтерском учете и отчетности. 

Использование объектов интеллектуальной собственности в качестве нематериальных 

активов предприятий и организаций, постановка их на бухгалтерский учет по сути 

означают начало процесса их коммерциализации и формирования рынка научно-

технической продукции. Это создает возможность экономически эффективного 

использования как имеющихся, так и вновь создаваемых нематериальных активов, 

изменения структуры уставных фондов, повышения наукоемкости выпускаемой 

продукции. 

Включение объектов интеллектуальной собственности в состав нематериальных 

активов предприятий оказывает существенное влияние на инвестиционную активность, 

поскольку обеспечивает: 1. снижение налога на прибыль за счет уменьшения 

налогооблагаемой базы на величину амортизации объектов интеллектуальной 
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собственности; 2. формирование амортизационного фонда; 3. экономию денежных 

средств при создании новых или совместных предприятий за счет использования 

объектов интеллектуальной собственности в качестве уставного капитала. 

Одним из основных способов введение объектов интеллектуальной 

собственности и в том числе объектов права промышленной собственности в 

гражданский оборот является доведение их до возможности использования в 

собственном производстве и передачи прав на использование другим субъектам 

хозяйствования по лицензионным договорам. 

Результаты практической реализации создаваемых в Республике Беларусь 

объектов права промышленной собственности недостаточно высоки. Статистические 

данные показывают, что ежегодное количество используемых в отраслях народного 

хозяйства объектов права промышленной собственности 550-600 с учетом повторного 

использования. Однако фактически ежегодно впервые осваивается не более 150 новых 

изобретений, что составляет около 16% от количества регистрируемых патентов (в 

соответствии с отчетом Национального центра интеллектуальной собственности за 

2016 год – зарегистрирован 941 патент на изобретение). Показатели по другим 

объектам (промышленные образцы, полезные модели) значительно ниже. 

Как показывают исследования, развитие интеллектуального творчества в полной 

мере согласуется с теорией цикличности: от пионерского (впервые созданного) 

изобретения к усовершенствованному, затем создаются модификации этого 

изобретения, в результате появляется большое число новых усовершенствований, 

наиболее значимые из которых по сути и составляют основу инноваций, имеющих 

коммерческую ценность. 

Список литературы: 
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ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

Белозерцева М.Г. 

студентка 4 курса частного учреждения образования  

«БИП-Институт правоведения», Беларусь, г. Могилев 

Самусева Л.А. 

научный руководитель, к.э.н., доцент 

частного учреждения образования  

«БИП-Институт правоведения», Беларусь, г. Могилев 

 

Основными видами деятельности КПУП «Форелевое хозяйство «Лохва» 

являются выращивание товарной рыбы-форели и переработка рыбы и рыбной 
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продукции. Производственная мощность предприятия составляет до 300 тонн форели в 

год, что обеспечивает ему статус одного их самых крупных по товарному 

выращиванию форели в Республике Беларусь.  

 Стратегическими задачами КПУП являются: наращивание объемов и качества 

производства продукции, экономия всех видов потребляемых ресурсов, снижение 

себестоимости продукции, улучшение условий труда работников.  

 

Таблица 1 – Анализ обобщающих показателей эффективности деятельности 

КПУП «Форелевое хозяйство «Лохва» за 2014-2016 гг. 

Показатели 
2014 

год 

2015 

год 

2016 

год 

Изменение, ± Темп роста, % 

2015 г. 

от 

 2014 г. 

2016 г. 

от  

2015 г 

2015 г. к  

2014 г. 

2016 г. к  

2015 г. 

Объем производства продукции, 

тыс. руб. 
726 26645 11276 +25919 -15369 

в 36,7 

раза 
42,3 

Выручка от реализации 

продукции, тыс. руб. 
906 28354 9500 +27448 -18854 

в 31,3 

раза 
33,5 

Себестоимость реализов. 

продукции, тыс. руб. 805 27037 8575 +26232 -18462 

в 33,6 

раза 31,7 

Расходы на реализацию 

продукции, тыс. руб. 

17 

 

419 

 

376 

 

+402 

 

-43 

 

в 24,6 

раза 

89,7 

 

Прибыль от реализации 

продукции, тыс. руб. 1,0 491 152 +490 -339 
в 491 

раз 
30,9 

Чистая прибыль, тыс. руб. 

127 354 11 +227 -343 

в 2.8 

раза 3,1 

Рентабельность продукции, % 
0,12 1,81 1,77 +1,69 -0,04 – – 

Рентабельность продаж, % 0,11 1,73 1,60 +1,62 -0,13 – – 

 

Показатели таблицы 1 свидетельствуют об отсутствии четкой тенденции в 

развитии предприятия. Так, в 2015 г. динамика большинства абсолютных показателей 

характеризуется ростом, в 2016 г. – снижением (к уровню предыдущего периода). 

Темпы роста в 2015 г. составили: по объемам производства – 36,7 раз, выручке от 

реализации – 31,3 раза, себестоимости продукции – 33,6 раза. В результате прибыль от 

реализации продукции увеличилась в 491 раз, чистая прибыль – в 2,8 раза. В 2016 г. все 

показатели снизились. Масса прибыли от реализации продукции колебалась от 1,0 до 

491 тыс. руб., рентабельность продукции составляла менее 2,0%. 

Для обеспечения полноты оценки экономической эффективности предприятия 

анализ обобщающих показателей дополнен анализом дифференцированных 

показателей эффективности [1, 2] (таблица 2) 

 

Таблица 2 – Анализ дифференцированных показателей эффективности 

деятельности КПУП «Форелевое хозяйство «Лохва» 

Показатели 
2014 

год 

2015 

год 

2016 

год 

Изменение, ± Темп роста, % 

2015 г. 

от 

 2014 г. 

2016 г. 

от  

2015 г 

2015 г. к  

2014 г. 

2016 г. к  

2015 г. 

Среднегодовая стоимость 

основных средств, тыс. руб. 
8847 9194 21519 +347 +12325 103,9 234,1 

Среднесписочная числен. 

работников, чел. 
24 27 35 +3 +8 112,5 129,6 

Среднегодовые остатки 1099 7344 4071 +6245 -3273 в 6, 7 55,4 
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оборотн. средств, тыс. руб. раза  

Затраты на рубль произ. 

продукции, руб. 
1,11 1,01 0,76 -0,10 -0,25 91,0 75,2 

Фондоотдача, руб./руб. 0,10 3,08 0,44 +2,98 -2,64 
в 30,8 

раза 
14,3 

Производительность труда, 

тыс. руб./чел. 
30,3 986,8 322,2 +956,5 -664,6 

в 32,6 

раза 
32,6 

Продолжительность оборота, 

дней. 
445,1 94,5 163,7 -350,6 +69,2 21,4 173,2 

Коэффициент 

оборачиваемости, об. 
0,82 3,86 2,23 +3,04 -1,63 – – 

 

Согласно показателям таблицы 2 в анализируемом периоде предприятие активно 

осуществляло наращивание производственных мощностей и увеличение численности 

работников. Рост среднегодовой стоимости основных средств в 2015 г. составил – 103, 

9%, в 2016 – 234,1%. Это привело к снижению фондоотдачи основных средств (с 3,08 

руб. в 2015 г. до 0,44 руб. в 2016 г.). Темпы роста среднесписочной численности 

работников предприятия в 2015 г. составили 112,5%, в 2016 г. – 129,6%. Размер 

среднегодовых остатков оборотных средств имеет значительные колебания по годам 

(1099 тыс. руб. в 2014 г, 7344 – в 2015 г., 4071 тыс. руб. – в 2016 г.). При сложившихся 

темпах роста объемов производства продукции оборачиваемость оборотных средств в 

2016 г. выросла на 3,04 оборота, в 2016 г. наоборот, снизилась на 1,63 оборота. 

Увеличение продолжительности оборота оборотных средств и уменьшение 

коэффициента оборачиваемости свидетельствуют о снижении экономической 

активности предприятия в 2016 г. после ее оживления в 2015 г.  

В 2015-2016 гг. темпы роста затрат на производство и реализацию продукции 

были ниже темпов роста объемов произведенной продукции. В результате, затраты на 

рубль произведенной продукции в 2015 г. снизились на 0,10 руб., в 2016 г. – на 0,25 

руб. и составили 0,76 руб. вместо 1,10 руб. в 2014 г. 

Таким образом, на основании проведенного анализа можно сделать вывод, что 

результаты деятельности КПУП «Форелевое хозяйство «Лохва» в 2014-2016 гг. в целом 

были удовлетворительными, так как в этот период увеличился объем производства 

продукции, имели положительные значения показатели прибыли, достигнут высокий 

уровень производительности труда, сохранилась устойчивая тенденция снижения 

затрат на рубль произведенной продукции. В 2015 г. были достигнуты максимально 

высокие за весь анализируемый период показатели объемов производства, выручки от 

реализации продукции, прибыли, фондоотдачи, производительности труда и 

оборачиваемости оборотных средств. Показатели 2016 г. в целом к уровню 2015 г. 

характеризуются ухудшением, к уровню 2014 г. имеют позитивную тенденцию. 

Исключение составляет рост остатков оборотных средств и сохранение большой 

продолжительности оборота оборотных средств.  

Список литературы: 

1. Аверина, О.И. Комплексный экономический анализ хозяйственной 

деятельности: учеб. пособие / О.И. Аверина, В.В. Давыдова, Е.Г. Москалева, Н.И. 

Лушенкова. – М.: Кнорус, 2012. – 432 с. 

2. Леонова В.А., Голубева Т.В. Влияние факторов на величину прибыли 

предприятия // Политика, образование, экономика и право в социальной системе 

общества: новые вызовы и перспективы: Материалы международной студенческой 

научно-практической конференции, 2016. –  С. 182-184. 
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ДОГОВОР РОЗНИЧНОЙ КУПЛИ-ПРОДАЖИ: КОНФЛИКТ ИНТЕРЕСОВ 

ПРОДАВЦА И ПОКУПАТЕЛЯ В СФЕРЕ ЗАЩИТЫ ПРАВ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ 

Беляйкова Ю.А., Иванькова Т.Н., 

студентка 3 курса ГУВПО «Белорусско-Российский университет», Республика 

Беларусь, г. Могилёв 

Шеробурко Е.Н., 

научный руководитель, старший преподаватель ГУВПО «Белорусско-

Российский университет», Республика Беларусь, г. Могилёв 

 

При осуществлении предпринимательской деятельности по реализации товаров 

через розничную торговую сеть, зачастую возникает ряд вопросов, связанных с 

защитой прав потребителей. Эта тема является актуальной по многим причинам: во-

первых, это то, что касается всех без исключения, а, во-вторых, никто не защищён от 

нарушения своих прав.  

Правовая осведомленность потребителей, внимательность во время 

приобретения товаров и услуг позволяют избежать недоразумений, защитить свои 

права, сэкономить средства и время, а также поберечь свои нервы. 

Нормативно-правовой основой защиты прав потребителей в Республике 

Беларусь являются Конституция Республики Беларусь 1994 года с изменениями и 

дополнениями, принятыми на республиканских референдумах 24 ноября 1996 г. и 17 

октября 2004 г., Закон Республики Беларусь «О защите прав потребителей» 90-З от 

9.01.2002 с изменениями и дополнениями от 29 октября 2015 г. № 313-З, 

Постановление Совета Министров Республики Беларусь от 14.01.2009 № 26 «О 

некоторых вопросах защиты прав потребителей и иные нормативно-правовые акты в 

сфере розничной торговли» с изменениями и дополнениями от 12 января 2017 г. № 22. 

Если дать общую оценку состояния нормативно-правовой базы защиты прав 

потребителей в Республики Беларусь, можно отметить ее несоответствие сложившейся 

социально-экономической ситуации. Это относится, прежде всего, к самому Закону «О 

защите прав потребителей». 

При изучении закона были выявлены следующие наиболее существенные 

недостатки: 

– нет четкого разграничения полномочий органов государственного управления 

и общественных объединений по защите прав потребителей, что затрудняет их 

взаимодействие;  

– отсутствует четкий механизм реализации защиты прав потребителей, что 

затрудняет его применение в правоохранительной практике;  

– многие статьи закона носят декларативный характер.  

Примером данного недостатка можно привести право потребителя на 

просвещение. Декларативный характер этого права проявляется в том, что Закон 

Республики Беларусь лишь закрепляет это право, но оно не реализуется в должной 

степени. Формально по закону отношения покупателей и продавцов могут считаться 

равноправными, но на практике эти стороны имеют разные возможности и 

обязанности. Но на практике это не так. 

Наиболее действенной стратегией предотвращения проблем в области 

потребительских прав представляется внимательное изучение каждой из сторон своих 

прав и обязанностей и обычная предусмотрительность. 

На что только ни идут продавцы, чтобы сбыть неликвидный продукт. В 

большинстве своём хитрости продавцов не противоречат закону, поэтому 

потребителям остаётся надеяться на собственную внимательность.Один из самых 
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распространенных способов обмана – это когда на кассе потребителю пробивают 

лишнее. Например, вместо четырех бутылок газировки выбивают пять. Или – 

шоколадку, одноразовый пакетик кофе, жвачку, которые покупатель вовсе не брал. 

Покупатель приобретает много продуктов на несколько дней, чек, соответственно, 

будет длинным и проверить, не отходя от кассы, все ли правильно, практически 

невозможно. В данной ситуации главным советом будет проверять чек, как и сдачу, не 

отходя от кассы. Еще лучше ходить по торговому залу с калькулятором, складывая 

цены покупок. Тогда, если получившаяся сумма не совпадет с пробитой в чеке, можно 

будет тут же разобраться.  

Игра со штрих-кодами на товар – обман рискованный. Например, кофе “Nescafe” 

c кружкой в коробке стоит 20 рублей, а без кружки – на 5 рублей дешевле. Покупатель, 

что дешевле, и приобретает, но цену вполне могут пробить за «подарочный набор». 

Мельком взглянув на чек, покупатель скорее всего увидит название товара, а 

неправильную цену может и не заметить.В данной ситуации при просмотре чека 

следует обращать внимание не только на наименование товара, но и на цену, стоящую 

рядом.  

Зачастую фасуя товар в упаковку, продавцы заранее ставят там неправильный 

вес. И скорее всего, приобретая 1 кг мандаринов, покупатель реально получает не более 

920-940 граммов.Не стоит верить этикеткам и лучше перевешивать фасованный 

товар.Не стесняйтесь попросить, чтобы товар перевесили без упаковки. 

Зачастую покупатель не смотрит на электронные весы, когда на них взвешивают 

приобретаемую продукцию. Так, печенье можно пробить по большей цене, пока 

покупатель не смотрит на весы. Если данная подмена будет замечена, продавец 

принесёт свои извинения, ссылаясь на усталость. В данной ситуации следует 

внимательно смотреть на весы. Если у покупателя есть сомнения, что он переплатил, 

надо попросить продавца пересчитать. 

Вышеизложенный анализ сложившейся в Республике Беларусь проблемы с 

защитой прав населения на рынке товаров, работ и услуг показывает, что для создания 

в республике эффективной системы государственной защиты прав потребителей 

предстоит решить целый ряд правовых, организационных и социально-экономических 

проблем, главными из которых являются: совершенствование нормативно-правовой 

базы защиты прав потребителей в республике; совершенствование организационной 

структуры системы государственной защиты прав потребителей; создание и развитие 

системы просвещения населения; развитие взаимодействия с международными 

консъюмерскими организациями. 
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РАЗВИТИЕ БИЗНЕС-МОДЕЛИ СБЕРБАНКА РОССИИ В 2018 ГОДУ 

Бодовец П.О., 

студент 1 курса магистратуры  

по направлению «Менеджмент» программа «Финансовый маркетинг» 

ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации» (Смоленский филиал), Россия, г. Смоленск 

Земляк С.В., 

научный руководитель д.э.н., зав.  кафедрой «Экономика и менеджмент» 

ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации» (Смоленский филиал), Россия, г. Смоленск 

 

Стратегия Сбербанка на 2018-2020 годы в первую очередь посвящена цифровой 

трансформации, которая отражает «новую реальность»: санкции, геополитическую 

напряженность и ухудшенные прогнозы по развитию экономики России[1-3]. 

Перед возникновением геополитических проблем и до введения санкций 

некоторые сельскохозяйственные компании, крупные животноводческие комплексы 

стояли практически на грани банкротства. Но на текущий момент ситуация резко 

развернулась, там необходимы дополнительные мощности, бизнес в прекрасном 

состоянии. 

Драйвером роста корпоративного портфеля Сбербанка становятся предприятия, 

ориентированные на внутренний спрос. Есть ряд отраслей, которые стали 

бенефициарами кризиса и продуктовых санкций. Они достаточно активно растут, им 

нужно больше оборотных средств. Речь идет о сельском хозяйстве, производстве 

минеральных удобрений, лесной, химической и нефтехимической промышленности[4-

6].Сбербанк также ждет высокий спрос со стороны экспортеров на валютные и 

рублевые кредиты. Экономику России поднимет малый и средний бизнес, и Сбербанк 

будет увеличивать его кредитование, заявил Греф. «Если мы не финансируем малый 

бизнес и не занимаемся им, возникает вопрос, кто будет этим заниматься. Ну, может 

быть, вновь созданный Почтовый банк, наш конкурент, я очень надеюсь, что у них это 

получится, и они перехватят у нас пальму первенства в каких-то вещах», – сказал он.  

Почти 20% активов Сбербанка приходится на зарубежные активы – дочерние 

банки в Европе, Турции и СНГ. Санкции и напряженная геополитическая обстановка и 

макроэкономика заставили Сбербанк пересмотреть стратегию относительно 

зарубежных «дочек», особенно европейских, по мнению Грефа политика Сбербанка 

уже не так агрессивны в нашей международной стратегии, мы пытаемся 

оптимизировать зарубежный бизнес, пересматриваем нашу европейскую стратегию. 

Мы остаемся в Европе, но склоняемся к формату цифрового банка», – отметил он.  

В июле прошлого года Сбербанк запустил в Германии проект Sberbank Direct, 

который оказывает услуги только в режиме онлайн, без открытия традиционных 

офисов обслуживания, и он, по словам Грефа, оказался «невероятно 

успешным»[7].Сейчас все наши усилия в Европе будут сконцентрированы на цифровом 

банкинге, уменьшении количества филиалов и, возможно, уходе с каких-то 

территорий», – сказал Греф.  В сложный для Сбербанка период немецкая модель 

цифрового банка позволила получить капитал на европейском рынке и фактически 

перевести европейскую «дочку» на самофондирование. 
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ЗАДАЧИ СРЕДСТВ МАССОВОЙ ИНФОРМАЦИИ В АНТИКОРРУПЦИОННОЙ 

БОРЬБЕ 

Боканча А.И., 

студентка 4 курса, ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте РФ», Россия, г. Смоленск  

Ягнешко М.В., 

научный руководитель, к.э.н., доцент кафедрыюриспруденции 

ФГБОУ ВО «Российская академиянародного хозяйства и государственной 

службы приПрезиденте РФ»,Россия, г. Смоленск 

 

Меры по противодействию коррупции, являются неотъемлемой частью 

государственной политики в настоящее время. На данный момент коррупция является 

бичом современного государства. 

Коррупция – не постоянная и не исключительная для нашего государства 

проблема. Она известный, понятный и повсеместный вызов, который можно и нужно 

решать. Затрагивая тему коррупции нельзя не обратить внимание на роль СМИ в 

борьбе с данной проблемой. 

СМИ играет огромную роль в донесение информации до населения, ведь не зря 

данную сферу называют четвертой ветвью власти [1]. 

Одной из основных задач, по борьбе с коррупцией, является открытость и 

доступность информации [6]. В частности массовое освещение препятствует созданию 

благотворной атмосферы для благополучия коррупции. Осветить и донести до народа о 

совершенных коррупционных деяниях могут СМИ.  

СМИ должны освещать все события точно и наиболее правдиво, они должны 

быть независимыми от представителей власти и государственных структур для того 

чтобы иметь возможность вести борьбу с коррупцией [2]. 

На средства массовой информации в антикоррупционной борьбе возлагаются 

следующие задачи: 

– Уведомление населения о существование ответственности за осуществление 

коррупционной деятельности. Действительно, значительное число граждан, даже не 

предполагает, какие последствия могут понести за собой получение или вручение 
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взятки. Коррупция является уголовно наказуемым деянием, и наказание понесут все 

участники данного действия [5]. Должна вестись разработка социально-моральных 

принципов и норм по отношению к коррупции, призыв общества к осуждению 

коррупции. Большинство воспринимает взятку совсем не как что-то негативное, а как 

сам себе разумеющийся процесс, противостоять которому нет необходимости. Роль 

СМИ в том, чтобы донести до общественности, что коррупционер – это отражение 

негативного образа, который должен быть искоренен [3]. 

– Широкое освещение всех без исключения случаев коррупции. Вопреки тому, 

что размер  взяток  может варьировать от маленьких до особо крупных, обо всех 

случаях коррупции СМИ обязано  объявлять мгновенно. Но мало всего лишь объявить 

о произошедшем факте, нужно осветить результаты и меры наказания за совершенное 

преступление [4].  

– Поддержка государственного противостояния  коррупции. Вопреки тому, что 

определенной степенью коррумпированности обладают практически все 

экономические системы мира, коррупция дает по-разному добиться своих интересов. 

Не одно, даже самое экономически крепкое государство, не сумеет провести успешную 

борьбу с коррупцией, если не заручится поддержкой в общества. Коррупция 

отрицательно отражается на экономическом и социальном развитии страны, помимо 

этого, она ущемляет интересы простых граждан и отрицательно сказывается на 

национальном суверенитете. Поэтому роль СМИ – освещать данную проблему в 

соответствии с принятыми государством мерами борьбы с коррупцией [6]. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМОВ УПРАВЛЕНИЯ 

МУНИЦИПАЛЬНЫМИ ФИНАНСАМИ 

 

Болотникова О.А., 

магистрант 2 курса ФГБОУ ВО «Вологодский государственный университет», 

Россия, г. Вологда 

Подолякина Е.В., 

научный руководитель, к.т.н., доцент кафедры менеджмента  
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Целью данной статьи было рассмотрение отдельных точек зрения на процесс 

совершенствования механизмов, применяемых при управлении муниципальными 
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финансами. В большей степени под категорией муниципальных финансов понимается 

формирование бюджета муниципального образования. Механизм формирования 

бюджета в нынешних условиях недостаточно отлажен, что приводит к неэффективной 

работе и отсутствию достаточного финансирования ключевых направлений 

государственной политики [1]. 

Управление муниципальными финансами включает процессы: планирования и 

формирования доходов, распределения этих доходов, расходования и оптимизации 

денежных потоков. Помимо этого современный этап развития механизмов управления 

подразумевает развитие значительной методологической базы оценки эффективности 

управления финансами. Внедряются следующие аспекты: 1) рациональная 

статистическая обработка данных, 2) использование всех возможностей 

прогнозирования финансовых потоков, 3) оценка качества исполнения бюджета и 

развитие технологии оценки [2, 7]. 

Управление на уровне финансов муниципального уровня отражает 

стратегически важные интересы государства. На сегодня каждый муниципалитет 

располагает рядом ключевых стратегических программ, которые отражают базовые 

направления государственной политики и существенные векторы предполагаемого 

развития. Именно по этим направлениям осуществляется финансирование в первую 

очередь, что подразумевает распределение и планирование муниципальных финансов 

[3]. Однако кризисные тенденции экономики, необходимость срочной переориентации 

ресурсов, незапланированные явления и процессы – все это вносит изменения в 

систему распределения бюджетных средств, и подразумевает развитие механизмов 

управления муниципальными финансами.  

Другой проблемой является формирование доходной базы муниципальных 

финансов. Зачастую, ожидаемые поступления от доходов разного уровня не достигают 

плановых показателей, что приводит изначально к недостатку средств для 

финансирования ключевых проектов. Необходимо снижать зависимость от разного 

уровня бюджетов в пользу собственных доходов, которые может получить 

муниципальное образование. Это, в первую очередь, налоговые поступления [4]. 

Процессам развития механизмов управления муниципальными финансами 

посвящено множество исследований и разработок. Так, вопросы рационального 

управления муниципальными финансами стоят остро и исследуются посредством сил 

различных ведомственных структур и статистических подразделений [5]. Труды 

современных ученых направлены на следующие аспекты: 1) экономия бюджетных 

средств и оптимизация расходов, 2) внедрение эффективных мер планирования работы 

с муниципальными финансами и распределения денежных потоков, 3) развитие всех 

источников пополнения муниципальных финансов, 4) расширение аналитических 

возможностей для обеспечения управления муниципальными финансами [6]. 

Муниципальные финансы на уровне города Вологда отражают все текущие 

проблемы, присущие данной сфере:  

1) бюджетное планирование осуществляется с учетом возможного дефицита. До 

2019 года в планах бюджета отражается величина дефицита, так на 2018 год план 

дефицита составляет 8,4% от общего объема доходов;  

2) присуща высокая зависимость от бюджетов более высокого уровня – в 

частности от федерального бюджета и поступлений из него, так, на период 2015-2017 

годов поступления из данного бюджета оставляли до 76% от общей величины доходов; 

3) присутствует значительный приоритет в сторону привлечения инвестиций. 

Так на 2018 год планируется развитие туристического сектора экономики города, а 

также отдельных отраслей легкой промышленности, что способствует созданию 

инвестиционного климата; 
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4) недостаточно эффективно осуществляется прогнозирование доходов и 

расходов бюджета. Вчастности возникает всеобщая проблема – низкий плановый 

период для бюджетного процесса: современные методы управления подразумевают 

более долгосрочное планирование, в то время как стандартный план бюджета для 

города Вологды содержит три предстоящих года; 

5) нет объективной и методологически оснащенной оценки качества исполнения 

бюджета. Так, за последний год не было предложено новых методик оценки 

состоятельности планирования и исполнения бюджета; 

6) одновременно с процессом улучшения бюджетного процесса необходимо 

предусмотреть и развитие налогооблагаемой базы. Так, на 2018 год прогнозируется 

дополнительное поступление по НДФЛ в размере 400 млн. руб. [8]. 

Все это является прямой предпосылкой и ориентиром развития управления 

муниципальными финансами.  
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Общим понятием мотивации (от лат. movere) какого-либо деяния признается 

побуждение к действию; психофизиологический процесс, управляющий поведением 

человека, задающий его направленность, организацию, активность и устойчивость; 

способность человека деятельно удовлетворять свои потребности [1]. По мнению 

доктора психологических и медицинских наук К. К. Платонова[2] мотивацией как 

явлением психическим следует признавать совокупность мотивов. Такое определение 

нам более близко с позиций того, что при совершении деяния в будущем явно 

коррупционного содержания у лица присутствует некое специфическое переживание и 
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обобщенное видение идеальной ценности являющейся смыслом деятельности. При 

этом лицо совершает комплекс действий в достижение такой деятельности. 

Мотивация противоправного деяния определяет наличие умышленной формы 

вины в коррупционном деянии, совершаемом впоследствии. При этом вид умышленной 

вины на квалификацию содеянного не влияет. 

Коррупционные деяния связаны с корыстной заинтересованностью конкретного 

должностного лица. Такая заинтересованность и определяет появление противоправной 

мотивации для совершения в будущем коррупционного деяния, квалифицируемого по 

соответствующему законодательству с учетом степени его общественной 

противоправной опасности. В соответствии с п. а п. 1 ст. 1 Федерального закона от 

25.12.2008 № 273-ФЗ3 «О противодействии коррупции» коррупцией следует 

признавать злоупотребление служебным положением, дача взятки, получение взятки, 

злоупотребление полномочиями, коммерческий подкуп либо иное незаконное 

использование физическим лицом своего должностного положения вопреки законным 

интересам общества и государства в целях получения выгоды в виде денег, ценностей, 

иного имущества или услуг имущественного характера, иных имущественных прав для 

себя или для третьих лиц либо незаконное предоставление такой выгоды указанному 

лицу другими физическими лицами. 

Коррупционные деяния наказуемы в ряде законодательных актов России. При 

этом объект посягательства по сути единообразен – это интересы государственной и 

муниципальной службы, экономические отношения и интересы правосудия в 

Российской Федерации. Социально-правовая значимость указанных охраняемых 

законом институтов по нашему мнению, сводится к тому, что основной их задачей 

является развитие свободной жизнедеятельности граждан, их духовно-нравственных 

ценностей и принципов, интеллектуального укрепления самосознания. 

Деяния коррупционной направленности следует определять с учетом сферы 

правовой охраны, которая напрямую зависит от степени общественной опасности 

содеянного: гражданско-правовая, дисциплинарная, административная, уголовная. 

Соответственно мотивация коррупционных проявлений имеет место в следующих 

видах наказуемых деяний: 

Дисциплинарные коррупционные проступки – это деяния с признаками 

коррупции, совершенные в нарушение трудового законодательства, сопряженные с 

исполнением трудовых обязанностей, за которые предусмотрена дисциплинарная 

ответственность в виде дисциплинарного взыскания. Они не являются 

административными правонарушениями или преступлениями. Например, принятие 

подарка, стоимость которого превышает три тысячи рублей. Так, ст. 575 ГК РФ 

указывает, что не допускается дарение, за исключением обычных подарков, 

работникам образовательных организаций, медицинских организаций, организаций, 

оказывающих социальные услуги, и аналогичных организаций, в том числе 

организаций для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, 

гражданами, находящимися в них на лечении, содержании или воспитании, супругами 

и родственниками этих граждан, лицам, замещающим государственные должности 

Российской Федерации, государственные должности субъектов Российской Федерации, 

муниципальные должности, государственным служащим, муниципальным служащим, 

служащим Банка России в связи с их должностным положением или в связи с 

исполнением ими служебных обязанностей, в отношениях между коммерческими 

организациями [4]. 

Административные коррупционные правонарушения – это общеопасные 

противоправные нарушения, обладающие признаками коррупции, за совершение 

которых предусмотрена административная ответственность. Такие деяния не являются 



22 

 
 

преступлениями и, тем самым, не обладают самой высокой степенью общественной 

опасности, определяемой уголовным законом. Административные проступки подлежат 

квалификации по соответствующей статьей Кодекса РФ об административных 

правонарушениях. 

Административная ответственность связана со спецификой ее применения 

(например, во время избирательного процесса – ст. 5.16 – 5.25 КоАП), статусом 

субъектов соответствующего правонарушения (ст. 5.30 – 5.33 КоАП), особенностями 

проведения административного расследования. 

Коррупционные преступления – это виновно совершенные общественно 

опасные деяния, обладающие признаками коррупции, посягающие на интересы 

государственной службы и службы в органах местного самоуправления, 

предусмотренные соответствующими статьями Уголовного кодекса Российской 

Федерации. К таковым следует относить составы преступлений главы 30 УК РФ (ст. 

290 – 2912). Статья об ответственности за мелкое взяточничество введена 

Федеральным законом от 03.07.2016 № 324-ФЗ (ст. 2912 УК) и таковым признает 

получение взятки, дачу взятки лично или через посредника в размере, от трех до десяти 

тысячи рублей. 

Преступления, напрямую не содержащие признаков коррупции, но сопряженные 

с подкупом или иными схожими действиями. Такие виды преступлений определены в 

соответствии с Указанием Генпрокуратуры России № 797/11, МВД России № 2 от 

13.12.2016 «О введении в действие перечней статей Уголовного кодекса Российской 

Федерации, используемых при формировании статистической отчетности». Например, 

ст. 159, 160, 183, 184, 2003, 201, 202, 204, 285, 2851, 2853, 286, 289, 2911, 292 – 2921, 

299, 300, 309 УК РФ. Также это могут быть преступления иного характера, которые 

совершенны в соучастии с лицами, признанными виновными в совершении 

коррупционных деяний[5]. 

Так же отметим, что ФЗ № 273 «О противодействии коррупции» к числу 

коррупционных правонарушений относит нарушения таких запретов, ограничений и 

обязанностей, как: 

1) непредставление сведение о доходах, об имуществе и обязательствах 

имущественного характера на себя, супругу, несовершеннолетних детей (ст. 8 ФЗ № 

273); 

2) несообщение о склонении к коррупционному поведению (ст. 9 ФЗ № 273); 

3) непринятие мер к урегулированию конфликта интересов (ст. 10ФЗ № 273); 

4) несообщение работодателем о привлечении к труду бывшего 

государственного, муниципального служащего или сотрудника ОВД (ст. 12 ФЗ № 273, 

норма согласована со ст. 19.29 КоАП РФ). 

Тем самым, содержание мотивации коррупционных деяний представлено 

следующими слагаемыми: с одной стороны, это противопоставление интересов 

личности другим более важным государственно-общественным интересам, а с другой 

стороны – удовлетворение корыстолюбивым низменным побуждениям лица, 

представляющего власть, и его карьеристские мотивы. 

Коррупционные направляющие в своей основе имеют два составляющих 

компонента: биологический и социальный [6]. Первый обусловлен тем, что 

большинство живых организмов таких как физические лица, пытаются реализовать 

свои возможности для улучшения жизни. Второй же связан с тем, что личные, 

собственные интересы индивид ставит выше общественных. Таким образом, 

нарушается важный общественно-социальный принцип, заключающийся в том, что 

общество должно заботиться о человеке, охранять его блага и интересы, человек – об 
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обществе, потому как жить вне общества лицо не может. Поэтому следует отмечать 

минимизацию коррупционных деяний, как социальных явлений. 
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Экономика – сложная система, имеющая несколько уровней. Они  

взаимосвязаны и взаимозависимы, по принципам функционирования семейных 

хозяйств, по категориям предприятий и отраслей. 

Экономика делится на два основных типа: микро– и макро-экономику. 

Микроэкономика занимается изучением поведения экономических агентов во время 

осуществления производственной, распределительной, обменной и потребительской 

деятельности, исследует интересы субъектов хозяйствования, предпринимателей, 

бизнесменов, работников, их потребности и мотивы, рыночный спрос и поведение 

потребителей и т.д. Иначе говоря, микроэкономика имеет дело с законами 

функционирования отдельных субъектов в рыночной экономике, изучает цены и 

объемы производства продукции на отдельных рынках, факторы спроса и предложения 

отдельных товаров, особенности поведения фирм в условиях разных типов рыночных 

структур. 

В свою очередь, макроэкономика исследует систему хозяйствования в 

национальной экономике в целом, рассматривает совокупные показатели дохода, 

занятости, динамики цен, определяет направления экономической политики 

государства. Она оперирует такими категориями, как совокупный спрос и совокупное 

предложение, национальный доход, финансовая система, инфляция, государственный 

бюджет, макроэкономические пропорции и их регулирование, занимается изучением 

закономерностей функционирования и развития хозяйственного сектора страны или 

нескольких государств. Для неё, в отличие от микроэкономики, отдельные рынки и 

особенности ценообразования при разных типах конкуренции не представляют 
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интерес. При работе на макроэкономическом плане существует потребность в 

абстрагировании от различий и опор на ключевые моменты. 

Так называемое «практическое осуществление экономических решений» 

происходит на различных уровнях хозяйственной жизни, наиболее серьезные 

последствия неправильно принятых решений заметны именно в макроэкономике. В 

целях снижения риска наступления масштабных (глобальных) отрицательных 

хозяйственных последствий для общества на всех уровнях деятельности 

разрабатывается экономическая политика.  

Экономическая политика представляет собой деятельность государства и его 

институтов (как законодательных, так и исполнительных), определяемая 

совокупностью обстоятельств (стадия развития общества, уровень познания реалий 

хозяйственной жизни, качество смешанной экономики, состояние правовой среды, 

уровень конкурентоспособности, фаза экономического цикла, характеристики 

человеческого капитала, традиции, опыт и т.д.), направленная на создание 

благоприятных условий для принятия всеми участниками разнообразных рынков 

рациональных (оптимальных) хозяйственных решений. 

Экономическая политика предполагает необходимость достижения 

определенных экономических целей общества. В данном случае цель – это оценочное 

суждение, принятое в настоящее время за норму желаемого состояния какого-либо 

общехозяйственного процесса. Таким образом, в ходе выработки государственной 

экономической политики реализуются оценочные суждения (нормативный подход). 

Экономическая политика олицетворяет оценочные суждения людей о том, какой 

должна быть экономика, какие цели должны быть достигнуты, и вообще оказывает 

большое влияние на всю экономическую жизнь общества.  

Экономическая жизнь общества представляет собой совокупность действий 

членов общественных отношения, которые возникают в результате процесса 

перемещения и производства материальных благ. [1, с. 77] 

В анализе макроэкономикой используются агрегированные величины. В 

качестве примера можно привести показатель ВВП. Тогда как микроэкономику 

интересует выпуск продукции отдельным предприятием. Также для макроэкономики 

интерес представляет уровень цен в экономике, а не стоимость конкретных товаров. 

Агрегированные совокупности объединяют в себе и производителей, и покупателей. 

Макроэкономика во время анализа не учитывает поведение отдельных 

экономических субъектов, в качестве которых выступают домохозяйства и фирмы. 

Тогда как для микроэкономики они являются независимыми. 

При работе на уровне государства или отрасли происходит постоянное 

расширение числа субъектов, которыми создаётся экономика. Макро– и 

микроэкономика при этом включают иностранных потребителей и производителей. 

Правда, при использовании инструментария микроанализа внешнеэкономические 

факторы, как правило, не учитываются. 

Макроэкономика – наука не просто является механической суммой всех 

элементов хозяйственного сектора, в котором есть различные локальные региональные, 

ресурсные, отраслевые рынки и множество потребителей и производителей.  

Стоит отметить роль финансового рынка в макро– и микроэкономике. При 

правильной государственной политике и честности людей, которые пользуются его 

услугами, можно получить значительный прирост экономики.  

Макроэкономика занимается проблемами на уровне государства и 

межгосударственных отношений. Микроэкономика изучает отдельные предприятия и 

домохозяйства. Так, с помощью инструментария микроэкономики можно понять, 

почему потребители выбирают определённый набор благ, покупают у конкретного 
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предприятия, как формируются цены и насколько экономически эффективны 

используемые методы рынка. 

Так, значительное внимание уделяется аспектам организации производства и 

сбыта. При этом изучаются и потребности домохозяйств, специфика их активности на 

конкретных рынках, процентные ставки в банковских учреждениях на определённые 

нужды – то есть, всё то, что является кирпичиками для строение современной 

экономики. [3, с.55] 

На основе вышеизложенного микро– и макроэкономика тесно связаны, так как 

имеют единый предмет анализа. Однако уровни изучения у них различны. 

Микроэкономика анализирует закономерности развития отдельных субъектов. 

Макроэкономика рассматривает экономику как единое целое. Если микроэкономика 

имеет дело с объемами и ценами отдельных товаров, то макроэкономика оперирует 

суммированными величинами. Главным макроэкономическим показателем является: 

национальное богатство, валовой национальный продукт, национальный доход, 

занятость, уровень цен и так далее. 
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В системе государственных финансов России органы Федерального казначейства 

– ключевое звено. На фоне экономических сложностей их роль возрастает, а 

функционал расширяется. Это не только регулирование денежных потоков и 

проведение операций со средствами казны, но и проверка эффективности их 

расходования. [1]  

Сегодня ведомство становится своеобразным центром, контролирующим многие 

аспекты бюджетного процесса, осуществляя полный цикл бюджетного контроля: от 

предварительного, проводимого в момент совершения операций, до последующего, 

осуществляемого по результатам исполнения бюджета, а также применяют меры 

ответственности к лицам, совершившим нарушения действующего 

законодательства.[2] 

Важнейшим событием для органов Казначейства стала передача им с апреля 2016 

года функций по контролю и надзору в финансово-бюджетной сфере вследствие 

упразднения Федеральной службы финансово-бюджетного надзора (Росфиннадзора) – 

федерального органа исполнительной власти. Можно сказать, что 2016 год был 

переходным периодом и периодом становления внутреннего государственного 

финансового контроля в новом качестве.[3]  

https://elibrary.ru/item.asp?id=30087608
https://elibrary.ru/item.asp?id=30087600
https://elibrary.ru/item.asp?id=30087600
https://elibrary.ru/item.asp?id=25059158
https://elibrary.ru/item.asp?id=25059158
https://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1526829
https://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1526829&selid=25059158
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Для органов Федерального Казначейства по Смоленской области этот переход 

состоялся плавно и ознаменовался качественными результатами. Причем, судя по 

цифрам, эффективность проверок только выросла. Так, в 2016 году Управлением 

проведено 64 контрольных мероприятий, охвативших объем средств в 28 288,05 млн. 

рублей. Выявлено нарушений  на 1 648,79 млн. рублей (5,8% от проверенных сумм). В 

том числе в отношении 1,56  млн. рублей – наблюдалось нецелевое использование 

бюджетных средств; 398,19 млн. рублей – неэффективное использование бюджетных 

средств; 446,34 млн. рублей – использование бюджетных средств с нарушением 

бюджетного законодательства, кроме нецелевого использования. По результатам этой 

работы руководителям организаций направлено 10 предписаний, 16 представлений по 

устранению выявленных нарушений и возмещению ущерба, 23 материала передано в 

правоохранительные органы, по ним возбуждено 2 уголовных дела. За 2016 год 

составлено11 протоколов об административных правонарушениях на должностных 

лиц, три из них – за нарушение порядка представления бюджетной отчетности, один – 

за нарушение порядка принятия бюджетных обязательств, три – за уклонение от 

исполнения административного наказания. Общая сумма наложенных штрафов – 80 

тыс. рублей. [4, с. 4] 

Основным результатам проверки является выявление «узких мест», выявление, в 

какой части требует совершенствования нормативная база.  

В заключении следует отметить, что впереди еще колоссальный объем работы, 

который предстоит осуществить в рамках нормотворчества, чтобы запустить все 

механизмы контрольно-надзорной деятельности и сделать их инструменты 

регламентированными. Однако, уже сейчас казначейский контроль – это новый вектор 

в области надзора, и его направление задано на достижение баланса интересов 

государства и общественной среды. .[10, с. 288] 
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Актуальность выбранной темы заключается в том, что коррупция самым 

негативным образом сказывается на развитии экономики и социальной 

инфраструктуры, разъедая, в первую очередь, органы государственной власти и 

управления. Вследствие коррумпированности значительной части государственных и 

муниципальных служащих граждане, по сути, вытесняются из сферы бесплатных 

обязательных услуг в области образования, здравоохранения, социального 

обеспечения. Уровень коррупции в системе государственной службы возрос в 

последние годы настолько, что данная проблема приобрела политический характер и 

стала весьма серьезной угрозой национальной безопасности.  

Противодействие коррупции – это деятельность федеральных органов 

государственной власти, органов государственной власти субъектов РФ, органов 

местного самоуправления, институтов гражданского общества, организаций и 

физических лиц в пределах их полномочий:   

- по предупреждению коррупции, в том числе по выявлению и последующему 

устранению причин коррупции (профилактика коррупции);   

- по выявлению, предупреждению, пресечению, раскрытию и расследованию 

коррупционных правонарушений (борьба с коррупцией);  по минимизации и (или) 

ликвидации последствий коррупционных правонарушений.  

Состояние экономической безопасности региона и страны в целом, зависит от 

раскрываемости преступлений против собственности, преступлений в экономической 

сфере[2]. Большой вклад в раскрытии таких преступлений вносит Следственное 

управление Следственного комитета РФ по Смоленской области, именно он 

осуществляет проведение следственных действий по ряду преступлений в сфере 

экономике.  

Проанализировав работу правоохранительного органа за 2013-2016 года, можно 

сделать выводы, о том, что показатели имеют положительную динамику. По данным 

показателям можно сделать вывод об эффективной деятельности СУ в сфере 

противодействия коррупции, уделяется особое внимание мероприятиям по 

профилактике правонарушений, предотвращение коррупции.  

Для оценки уровня экономической безопасности региона нами был проведет 

анализ положения региона, опираясь на набор 7 индикаторов (по методике С. Ю. 

Глазьева) методом нормировки [1]. Полученная итоговая оценка равна 6,37, что 

меньше порогового значения по региону 7-ми. Это говорит, о том, что в регионе 

существует достаточно много угроз, которые снижают уровень экономической 

безопасности региона (рис.1). 
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Рисунок 1 – Контур экономической безопасности Смоленской области 

Особенно это проявляется в количестве оконченных уголовных дел о 

коррупционных преступлениях, у показателя доли населения, имеющей доход ниже 

прожиточного минимума и показатель дифференциации доходов значительно 

превышает пороговое значение. Объем ВРП на душу населения повышается с каждым 

годом, но не достигает порогового значения, находиться в зоне «значительного риска». 

Положительная динамика наблюдается у показателей: доля безработных, число 

зарегистрированных преступлений, на 100 тыс. человек населения. Показатель 

численность работников, занятых в государственных органах и органах местного 

самоуправления находиться в зоне «стабильности» – это свидетельствует о том, что 

фактического штата сотрудников более чем достаточно для расследования и 

предотвращения преступлений в экономической сфере, реализации мер о 

противодействии коррупции. 

Уровень экономической безопасности региона во многом зависит от 

эффективной деятельности правоохранительных органов. Необходимо разработать 

комплекс мер по развитию деятельности правоохранительных органов. 

Исследование показало, что регион является депрессивным, существует 

достаточно много угроз, которые снижают уровень экономической безопасности 

региона. Весомый вклад в обеспечение экономической безопасности региона вносит 

Следственного Управления Следственного Комитета РФ Смоленской области. Именно 

он осуществляет проведение следственных действий по ряду экономических 

преступлений, в частности коррупционной направленности. От состояния 

раскрываемости этих преступлений, зависит состояние экономической безопасности 

региона и страны в целом. 
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Международная практика страхования в отношении грузов опирается на 

базисные условия поставки, именуемые Инкотермс и разрабатываемые и публикуемые 

Международной торговой палатой [3,c.32]. 

Анализ терминов Инкотермс 2010 дает возможность сгруппировать их по 

обязательствам страхования грузов: 

– страхование груза обязательно – по условиям CIP и CIF продавец обязан 

страховать груз; 

– страхование груза не обязательно по условиям всех остальных терминов 

Инкотермс, однако оговорены обязательства по предоставлению сторонами по просьбе 

информации для получения страхования.  

Следует обратить внимание на своего рода привычное заблуждение, что если 

применяются условия поставки CIP и CIF, то интересы покупателя по сохранности 

груза полностью защищены. На практике же продавец не будет страховать груз от всех 

рисков, если это условие не оговорено в договоре купли-продажи. По умолчанию, 

продавец обязан застраховать товар в пользу покупателя только по условиям С 

Института лондонских страховщиков, т.е. с минимальным покрытием рисков[5]. 

Следующим спорным моментом является то, что согласно терминам CIP и CIF 

страхование должно покрывать стоимость товара, оговоренную во внешнеторговом 

контракте, плюс 10%. Однако, согласно ст. 837 ГК РБ страховая сумма по 

имущественному страхованию не должна превышать действительную стоимость 

имущества (страховую стоимость) и договор считается ничтожным в той части 

страховой суммы, которая превышает страховую стоимость (ст. 840 ГК РБ). Если 

исходить из того, что величина превышения размера страховой суммы над страховой 

стоимостью имущества представляет собой страховую сумму предпринимательского 

риска, т.е, страховое покрытие обеспечивает стоимость груза (100%) и размер убытков 

от предпринимательской деятельности, которые страхователь понес бы при 

наступлении страхового случая (10%). Согласно ст. 822 ГК РБ по договору страхования 

предпринимательского риска может быть застрахован предпринимательский риск 

только самого страхователя, и всякий договор страхования предпринимательского 

риска лица, не являющегося страхователем, ничтожен. Страхование же по условиям 

CIF и CIP производится продавцом (страхователем) в пользу покупателя 

(выгодоприобретателя), что прямо запрещено ст. 822 ГК РБ.  

Разрешение этой коллизии видится в дополнении статьи 837 «Страховая сумма 

(лимит ответственности)» уточнением о страховой сумме при таком виде 

имущественного страхования как страхование грузов. А именно, что страховая сумма 

при страховании груза складывается из стоимости груза и размера возможных убытков 

от предпринимательской деятельности, которые страхователь понес бы при 

наступлении страхового случая. В международной страховой практике размер 

ожидаемой прибыли для целей страхования составляет, как правило, 10-20% 

конкретной стоимости груза. А страховое возмещение понесенных расходов 

осуществляется только на основании предоставленных подтверждающих эти расходы 

документов. Поэтому необоснованное завышение страховой суммы при заключении 



30 

 
 

договора страхования невыгодно в первую очередь страхователю.Данное дополнение 

позволит унифицировать белорусское законодательство к мировой практике и даст 

право страхователю устанавливать страховую сумму в размере, учитывающем 

возможные непредвиденные расходы и при внутренних перевозках[4].   

Термины Инкотермс определяют момент перехода рисков и ответственности за 

товар с продавца на покупателя, а также распределяют между ними транспортные, 

страховые, таможенные и иные сопутствующие расходы. Однако термины не 

определяют момент перехода права собственности, как зачастую это трактуется 

участниками ВЭД. Этот момент оговаривается в договоре купли-продажи и зачастую 

право собственности переходит к грузополучателю после исполнения им всех 

финансовых обязательств. При заключении договора страхования грузов этот нюанс 

необходимо учитывать. Например, если осуществляется транспортировка комплексная, 

многоэтапная и длительная, и решено застраховать груз на каком-то наиболее опасном 

этапе. Так как в договоре страхования страхователем и выгодоприобретателем может 

быть любая заинтересованная сторона, в целях скорейшего получения страхового 

возмещения целесообразней в договоре страхования в качестве выгодоприобретателя 

указать не конечного грузополучателя и в итоге грузовладельца, как зачастую 

поступают сотрудники служб ВЭД грузоотправителя, а участника именно страхуемого 

этапа поставки. Другим оптимальным вариантом было бы приобретение полиса 

страхования на предъявителя. Однако, как показал анализ правил страхования грузов 

белорусских страховщиков, возможность заключения такого полиса есть у 

меньшинства страховых компаний.  
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На современном этапе развития российского общества и государства одной из 

основных проблем является возрастание негативного влияния коррупции на все сферы 
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общественной жизни. Этот факт – безусловное препятствие для эффективного развития 

Российской Федерации в социально-экономическом и в правовом отношениях. 

Несмотря на то, что борьба с коррупцией обозначена как приоритетное направление 

государственной политики и, в связи с этим, проводится большое количество 

мероприятий антикоррупционной направленности, её уровень продолжает расти. Ввиду 

сложившейся ситуации, представляется необходимым изучение положительного опыта 

зарубежных стран в борьбе с этим явлением с целью анализа возможности привнесения 

благотворных изменений в складывающуюся антикоррупционную политику России.  

Согласно данным международной организации «Transparency International» [1], 

ежегодно составляющей Индекс восприятия коррупции (Corruption Perceptions 

Index, CPI), в 2016 странами с наименьшим уровнем коррупции стали:Финляндия, 

Новая Зеландия, Швеция, Дания, Швейцария, Норвегия, Сингапур, Нидерланды, 

Канада, Германия и др. 

Отличительной чертой названных стран является зафиксированная и 

соблюдаемая на государственном уровне антикоррупционная стратегия. Проблема 

коррупции воспринимается как реальная угроза национальной безопасности, усилия 

государственных и общественных структур носят комплексный и 

институционализированный характер.  Россия, по информации «Transparency 

International», по уровню противодействия коррупции занимает в списке этой 

организации лишь131 место и не обладает характеристиками государств, 

продемонстрировавших успехи в борьбе с коррупцией.  

Лидерство в рейтингах стран с наименьшим уровнем коррупциина протяжении 

многих лет удерживают Скандинавские страны. В Дании, например, несоблюдение 

установленных в этой стране антикоррупционных положенийможет привести к 

расторжению контракта. Эти положения включаются такжев договоры крупных 

промышленных, кредитных и торговых организаций. В этом государстве 

распространено также применение профессиональных кодексов (например, «Кодекс 

чести чиновника»), в которых заложеныположения, нацеленные на недопущение 

коррупционных проявлений. «Финскую модель» противодействия коррупции 

отличают: прозрачность деятельности всех ветвей власти, отлаженная и гармоничная 

система контроля за деятельностью должностных лиц, моральный настрой граждан и 

общества на неприятие коррупции. В Швеции антикоррупционная стратегия 

основывалась на результатах модернизации, которая включала и комплексные меры, 

направленные на искоренение коррупции. Особенно стоит заметить минимальную 

разницу в уровне оплаты труда чиновников и простых граждан, в отличие от России 

это максимум двукратный разрыв, что свидетельствует о спорности российской модели 

оплаты труда государственных служащих, при которой высокая заработная плата 

считается залогом того, что чиновник не будет подвержен коррупционному влиянию.  

В 1995 г. в ФРГ Сенат Берлина создал специальную межведомственную 

рабочую группу по борьбе с коррупцией, задачами которой являются: определение зон, 

благоприятных для коррупции, формулирование основных направлений борьбы с этим 

явлением, анализ текущего уровня коррупции. На основе полученных данных издаются 

аналитические материалы и методические рекомендации. Целью этой рабочей группы 

является создание Центрального управления по борьбе с коррупцией и её 

предотвращению. Этот орган должен консолидировать усилия государства и общества 

в борьбе с этим опасным явлением. В ФРГ также реализуется принцип «четырёх глаз», 

согласно которому при общении чиновника с посетителем в помещении должны 

находиться ещё два человека. В некотором смысле свидетели [2, с.62].  

Таким образом, во многих странах имеется достаточно большой положительный 

опыт борьбы с коррупцией. При адекватной оценке их опыта можно использовать его в 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Transparency_International
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России с учётом её экономических, исторических, политических особенностей. В 

частности, автору представляется, что в РФ необходимо совершенствовать правовые 

механизмы противодействия коррупции; стремиться к устранению коррупциогенных 

факторов в системе органов власти;  создать единый антикоррупционный орган, в 

функции которого входила бы деятельность, направленная на установление 

коррпупциогеннных факторов, принятие комплексных мер по борьбе с ними; 

необходимо издание методических рекомендаций по противодействию коррупции; 

следует создать систему общественных структур по контролю за сферами повышенной 

коррупциогенности во властных структурах. Определяющая роль в противодействии 

коррупции принадлежит соответствующему воспитанию молодого поколения, 

общества в целом на идеях неприятия коррупции как способа решения каких-либо 

вопросов.  
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Торговля – основополагающая отрасль национальной экономики, особый вид 

финансово-хозяйственной деятельности. Она представляет собой главное звено в 

системе современного потребительского рынка товаров, работ и услуг, выступая, и как 

составная часть потребительского рынка и в то же время как активный его участник, 

организатор рыночных отношений. 

Наличие и развитие расширенного товарного производства и товарно-денежных 

отношений обуславливают необходимость товарообмена. 

Товарообмен осуществляется в трех формах: 

– материально-техническое снабжение, 

– закупка сельскохозяйственной продукции и сырья, 

– торговля товарами народного потребления. 

Таким образом, торговля является одной из форм товарного обращения, которая 

возникла в результате общественного разделения труда. Торговля – это отрасль 

экономики страны, которая специализируется на реализации товаров. 

По своему материальному содержанию торговля товарами народного 

потребления представляет собой взаимовыгодный обмен одного вида труда – товаров 

на другой эквивалентный вид – денежные средства. В организационном отношении 

торговля обнаруживается самостоятельной отраслью народно-хозяйственного 

комплекса государства[1, с. 53]. 

Торговля товарами народного потребления имеет ряд особенностей:  
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- товары переходят из общественной, кооперативной, частной формы 

собственности в индивидуальную, личную или кооперативную; 

- с помощью торговли происходит конечное распределение предметов 

потребления в соответствии с денежными доходами населения; 

- товары переходят из сферы производства или из сферы товарного 

обращения в сферу личного или коллективного потребления. 

Поскольку большинство предметов личного потребления проходят через 

торговлю, то уровень ее развития характеризует объем и структуру потребления. 

Торговля информирует и внедряет в потребление новые товары, производство которых 

только начинается, которые для потребителя являются еще неизвестными или 

необычными. Следовательно, поступательное развитие торговли, будучи 

обусловленным уровнем и темпами развития производства товаров, в свою очередь, 

осуществляет влияние на промышленность, сельское хозяйство с одной стороны, и на 

потребление людей, с другой [2, с. 95].  

Как отрасль экономики торговля отличается от других отраслей ведения 

хозяйства характером функций, которые она выполняет, и местом, которое она 

занимает в системе расширенного воспроизводства. Ее непосредственным объектом и 

полем деятельности является купля-продажа товаров, обслуживание покупателей в 

процессе реализации товаров и в отдельных случаях оказание содействия в 

послепродажной эксплуатации технически сложных товаров [1, с.127]. 

Торговая сфера как значимая отрасль экономики выполняет ряд функций. 

Основными функциями торговли являются: 

- функция реализации произведенной стоимости, в процессе которой 

происходит смена форм стоимости товарной на денежную форму; 

- функция доведения товара до конечного потребителя; 

- функция продолжение процесса производства в сфере обращения 

(доработка товара, сортировка, фасовка, транспортировка). 

Выполнение функции реализации произведенной стоимости объединяет 

торговую сферу с денежным обращением, бюджетом, кредитной системой. На 

состояние денежного обращения торговля оказывает воздействие следующим образом: 

ускорением обращения товаров, что дает возможность обслуживать товарооборот 

меньшим количеством денег; продажей товаров по устойчивым ценам, что служит 

одним из факторов устойчивости денег; снижением цен на товары, что способствует 

повышению покупательной способности денег [2, с.96].  

Кроме того, торговые организации являются одними из крупнейших 

получателей кредита банков и вкладчиком временно свободных денег. 

Особенно велико воздействие торговли на обращение наличных денег в стране. 

Обращение наличных денег происходит в основном в сфере отношений между 

предприятиями и учреждениями, с одной стороны, и населением – с другой, и между 

отдельными группами населения. Население получает наличные деньги в виде 

заработной платы, пенсий, пособий, стипендий. 

Успешное развитие товарооборота и расширение сферы платных услуг являются 

условиями нормального состояния денежного обращения. Если наличие денег в 

обращении не обеспечивается предложением товаров и услуг, то излишек денег 

отрицательно скажется на рынке. 

Таким образом, задача торговли заключается в том, чтобы согласовывать 

производственную программу с требованиями рынка. Это – задача достаточно сложная. 

Торговля имеет мощный коммерческий аппарат, проводит широкие маркетинговые 

исследования, прогнозирует спрос, организует реализацию мероприятий по влиянию на 

потребление. Одновременно торговля все больше воздействует на производство, 
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выдвигая жесткие требования к ассортименту, качеству товара, упаковке, сроку 

изготовления и способу потребления. 
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Любое преступление имеет определённую цель – это очевидный постулат, с 

которым тяжело не согласиться. Преступления совершаются ради наживы, власти или, 

банально, удовольствия, и коррупционные преступления в этом плане не исключение. 

Искать корни происхождения коррупции следует начать с человеческих потребностей и 

их социальных метаморфоз.  

В первую очередь, следует обратиться к теории рефлекса. Известно, что 

рефлексы подразделяются на безусловные (заложенные от природы) и условные 

(существующие на основе безусловных рефлексов). Первые появляются благодаря 

наличию у человека стандартных для животных биологических потребностей: в 

выживании, питании, размножении [3]. Инстинктом называют сложную цепочку 

безусловных рефлексов: то есть, ряд таких рефлексов, последовательно приводимых в 

действие для удовлетворения жизненно важной потребности. Мы относим человека к 

царству животных, следовательно, наличие таких инстинктов в той или иной форме 

характерно для представителей вида Человек разумный.  

Далее – помимо инстинктов, мы имеем обучение и рассудочную деятельность, 

также характерные для человека [5]. Для того, чтобы организм мог лучше 

удовлетворять потребности, он вынужден обучаться новому: так, обучение 

использованию разнообразных «орудий труда» или овладение определённым навыком, 

помогает лучше удовлетворять те или иные потребности. Рассудочная деятельность, в 

свою очередь, помогает выбрать оптимальный сценарий действий для удовлетворения 

такой потребности.Однако, человек стоит на ступеньку выше животных, будучи 

существом не только биологическим, но и социальным. Стоит предположить, что роль 

социального в человеке несколько преувеличена. Вместе с тем, социальная психология 

https://elibrary.ru/item.asp?id=29085879
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выделяет принцип ситуационизма, согласно которому человек в определённой 

ситуации действует определённым образом [4]. Исходя из вышеизложенного, можно 

назвать этот принцип видоизменённой в связи с появлением социума примитивной 

рассудочной деятельностью: так, человек всё ещё выбирает оптимальный вариант 

удовлетворения потребности, но характер этих потребностей несколько усложнился. 

Далее следует обратиться к экологии, рассматривающей жизнь живых 

организмов в сообществах и взаимосвязи между ними. Так, выделяют мутуализм 

(неразрывное взаимополезное взаимодействие), симбиоз (сожительство), кооперация 

(возможное взаимополезное взаимодействие), комменсализм (когда один организм 

получает пользу от другого, а второй не обращает на него внимания), а также 

конкуренцию, хищничество, паразитизм и нейтрализм [2]. Взаимодействия 

представителей человеческого вида внутри популяции также сводится к 

видоизменённым экологическим взаимоотношениям.  

Наконец, необходимо обратиться к российскому законодательству и определить 

коррупцию как злоупотребление служебным положением вопреки законным интересам 

общества и государства в целях получения выгоды [1]. Итак, выстроив цепочку на 

основе вышеизложенного, можно прийти к следующим выводам. 

Важной составляющей высшей нервной деятельности человека является 

инстинкт насыщения, который заключается в удовлетворении потребности в питании. 

В связи с тем, что человек – социальное существо, в обществе существует 

видоизменённая потребность в питании, превращающаяся в потребность в деньгах: 

чтобы жить в человеческом обществе сегодняшнего дня, большинству необходимы 

деньги, которые, в разрезе инстинкта насыщения, можно приравнять к потребности в 

пище, которая и активизирует этот инстинкт. Далее, человек выбирает оптимальный 

(исключительно для него) способ удовлетворения этой потребности. Для одних – это 

честный труд, других жажда наживы толкает на совершение преступлений. Разница 

заключается в том, что определённые социальные нормы также могут негативно 

сказаться на удовлетворении человеческих потребностей: скажем, тюремный срок идёт 

вразрез с потребностью в комфорте, и чем меньше риск, тем больше, исходя из такой 

теории, риск подобного преступления. В конце концов, всё сводится к внутривидовой 

кооперации двух индивидов с целью удовлетворения их видоизменённых 

биологических потребностей: скажем, одно лицо получает взятку, получая деньги, а 

другое – даёт, получая что-то взамен. Таким образом, можно рассматривать коррупцию 

в разрезе биологии, что позволяет сделать несколько пессимистичный вывод о том, что 

избавиться от неё нельзя. 

Практический же смысл этой теории заключается в том, что влиянием на шанс 

исполнения биологических и социальных потребностей в должной мере можно 

добиться снижения уровня коррупционных преступлений: этим можно объяснить и то, 

почему коррупция так распространена в России, и не распространена в некоторых 

странах мира. Дело не в законах и их исполнении, а в отношении к этому явлению 

самого общества: ведь пока сам человек не сможет удовлетворять свои потребности 

законным путём на относительно том же, что и незаконным, уровне, ни о каком 

снижении числа коррупционных преступлений говорить нельзя. 
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ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ ФИНАНСОВОГО КОНТРОЛЯ В СИСТЕМЕ 

РЕГИОНАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ ЗА ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ БЮДЖЕТНЫХ 

УЧРЕЖДЕНИЙ 

Василькова А.Г., 

Магистр 3 курса профиль государственный аудит 

ФГБОУ ВО «Смоленский государственный университет», г. Смоленск 

Матвеева Е.Е., 

научный руководитель: д.э.н., зав.кафедрой экономики  

ФГБОУ ВО «Смоленский государственный университет», г. Смоленск 

 

Органы государственного финансового контроля не должны ограничиваться в 

рамках государственных финансов в выборе конкретных направлений контроля. Это в 

большей степени способствует маневренности и эффективности контроля и 

обеспечивает быстрое реагирование на все процессы накопления и перераспределения 

финансовых ресурсов. Например, Контрольно-счетная палата Смоленской области 

строит свою работу на основе годовых планов, которые формируются исходя из 

необходимости обеспечения всестороннего системного контроля за исполнением 

доходов и расходов областного бюджета по всем видам и направлениям 1. 

Помимо Контрольно-счетной палаты, финансовый контроль в области на 

сегодняшний день осуществляют Территориальное управление Росфиннадзора, 

департамент экономического развития Смоленской области, департамент Смоленской 

области по осуществлению контроля и взаимодействию с административными 

органами, территориальное управление федеральной службы финансово-бюджетного 

надзора, муниципальные контрольные органы и иные ведомства в рамках своей 

компетенции. Проблемы, существующие в сфере государственного финансового 

контроля, привели к его децентрализации и фактическому отделению от других форм 

контроля, например налогового 4. Зачастую налоговые органы отказывают 

региональным контрольно-счетным органам в предоставлении необходимой 

информации 3. Первоочередной задачей здесь должно быть становление 

региональных контрольно-счетных палат как центральных звеньев системы 

государственного финансового контроля соответствующих регионов. В настоящее 

время две трети региональных контрольно-счетных органов являются 

самостоятельными, а одна треть входит в состав законодательных органов. В ряде 

субъектов РФ контрольно-счетные органы не являются полноправными участниками 

бюджетного процесса, а их роль сводится к подготовке материалов по вопросам 

исполнения регионального бюджета по поручению законодательного органа. 

Новый закон должен четко регламентировать механизм прямого воздействия на 

нарушителей бюджетного законодательства со стороны региональных контрольно-

счетных органов: только таким образом удастся пресекать нецелевое и неэффективное 

использование бюджетных средств. Уже сегодня в ряде регионов действуют законы об 

установлении административной ответственности за нарушение бюджетного 

законодательства, однако данные нормы противоречат федеральному 

законодательству, поскольку такая ответственность может быть установлена 

исключительно на федеральном уровне. 
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Совершенствование государственного финансового контроля невозможно и без 

усиления комплексности ревизий производственной и финансово-хозяйственной 

деятельности проверяемых организаций. Такая необходимость обусловлена 

усложнением финансовой деятельности на проверяемых объектах. В настоящее время 

из-за недостаточно высокого уровня постановки бухгалтерского учета на проверяемых 

объектах контрольные органы не всегда могут оперативно проанализировать 

рациональность и эффективность исполнения бюджета 2. 

Как показывает опыт, в том числе и зарубежный, решение перечисленных задач 

позволяет, с одной стороны, сформировать эффективную систему бюджетного 

финансирования и достичь высокого уровня бюджетной дисциплины, а с другой – 

обеспечить сохранность бюджетных средств, предотвратить их нецелевое 

использование, оперативно выявлять отклонения от принятых стандартов, нарушения 

финансовых принципов и законности, факты неэффективного, неэкономного, 

нецелесообразного и расточительного расходования бюджетных средств.  

Реализация указанных мероприятий позволит органам государственного 

(муниципального) управления создать эффективную систему финансового контроля и 

аудита, позволяющую контролировать не только правомерность расходования и 

целевое назначение используемых бюджетных средств, но и основную деятельность с 

точки зрения эффективности осуществления затрат на ее реализацию.  

Список литературы: 

1. Дерен В.И. Экономическая безопасность государства: угрозы и индикаторы/ 
Экономика Российских организаций: проблемы и решения: Сборник научных трудов 

сост. Ю.Г. Ионова; Московский финансово-промышленный университет «Синергия». – 

2015.–  С. 28-40. 

2.Матвеева Е.Е., Гнездова Ю.В. Перспективы взаимодействия независимого 

аудита с органами государственного финансового контроля в Российской федерации/ 

Управление экономическими системами. – 2013. – № 12 (60). – С. 75. 

3.Основы финансового контроля и государственного регулирования: отраслевой 

и региональный аспект. Коллективная монография / Под редакцией Гнездовой Ю.В, 

Матвеевой Е.Е. Москва, 2017. – 330с. 

4. Тимофеева И.Ю. Налоговая безопасность государства и бизнеса: проблемы 

теории и практики // Бухгалтер и закон. – 2010. – № 2. – С. 45-48. 
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С развитием рынка труда важной функцией организации является повышение 

качества трудовой жизни – уровня удовлетворения личных потребностей работников 

через их деятельность в организации.  

Качество трудовой жизни – это интегральное понятие, всесторонне 

характеризующее уровень и степень благосостояния, социального и духовного 
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развития человека. Создание программ и методов повышения качества трудовой жизни 

является одним из важных аспектов управления персоналом[2, С.63]. 

Общей целью качества трудовой жизни как сочетания организационных условий 

и практических мероприятий является создание удовлетворительного, располагающего 

к производительному труду рабочего места, как для рядовых работников, так и для 

менеджеров, организация которого способствует производству качественных товаров и 

услуг. Качество трудовой жизни предполагает, что работник не просто бездумный 

исполнитель заданий, а мыслящий человек, и окружающая среда должна не подавлять 

его интеллект, а способствовать его развитию и использованию. Если окружение 

работника располагает к этому, выигрывают все: сотрудник, менеджер, покупатель, 

клиент. 

Показатели качества трудовой жизни носят как объективный, так и 

субъективный характер. К объективным показателям можно отнести доход на душу 

населения, миграцию населения, уровень смертности, систему и уровень образования, 

степень равенства при распределении дохода и др. Ряд объективных показателей 

относят к степени «нервозности» современного общества. В их числе: преступность, 

алкоголизм, разводы, самоубийства и др. Объективные показатели нередко 

относительны, например, когда материальное положение потребителя определяется не 

абсолютной суммой его дохода, а относительным положением по шкале доходов, 

положением в обществе. Так, отдельный человек может выиграть от роста абсолютного 

уровня своего дохода, но если доход других людей возрастает в той же пропорции, то 

он в конечном счете будет считать свое положение не изменившимся по шкале 

доходов-расходов[1, С.72-73]. 

Другую группу составляют субъективные показатели. Они относятся к оценкам 

восприятия, которые присутствуют главным образом в различных социальных обзорах 

или опросах общественного мнения. Эти показатели используются в качестве 

дополняющих величин для отдельных объективных показателей. 

Вместе с тем качество трудовой жизни является многогранным понятием, и его 

невозможно определить каким-либо единым показателем. Чаще всего оно измеряется 

определенным набором экономических и социальных показателей, отражающих 

отношение индивидов к условиям жизни и к их благосостоянию[3,C. 171].  

Каждый из этих показателей может быть выражен количественно на основе 

статистической информации либо как результат социологических опросов. 

Анализ показателей позволяет выявить и оценить ориентировочный вклад 

каждого из трех уровней в формирование и повышение качества трудовой жизни и, 

наоборот, показать, в какой степени качество трудовой жизни влияет на развитие 

социально-экономических процессов, на микро– и макроэкономическом уровне[4, c. 

38-39]. 

Однако традиционные показатели (абсентеизм, текучесть кадров, число 

конфликтов на предприятии и др.) не всегда отражают истинное положение вещей. В 

связи с этим необходимо для оценки качества трудовой жизни принимать во внимание 

такие показатели, как пассивное присутствие на рабочем месте, безразличие к 

выполняемой работе, оказывающее неблагоприятное воздействие на других членов 

коллектива. Самореализация вне работы, ослабление интереса к делам группы, 

коллектива также свидетельствуют о снижении качества трудовой жизни. 

Концепция качества трудовой жизни (КТЖ) – общечеловеческое движение в 

сторону создания условий, препятствующих процессу отчуждения труда, 

восстановления целостности труда и культуры, возвышения человека как 

самостоятельной творческой личности[5, С.64]. 
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Согласно этой концепции люди рассматриваются не просто в качестве трудовых 

ресурсов определенного состава, но в тесной связи с условиями, в которых они могут 

оптимально реализовывать себя как личности, то есть со всеми условиями вплоть до 

культурных, национальных, нравственных, бытовых. 

Системно изучаются все факторы: воспитание, образование, профессиональная 

подготовка, физические и психические способности и здоровье, моральные и духовные 

ценности, а также условия и организация труда, быта и отдыха. 

Основу концепции качества трудовой жизни составляют два положения: 

Во-первых, главным мотиватором труда должна являться не заработная плата, 

не карьера, а удовлетворенность от достижений в процессе труда в результате 

самореализации и самовыражения, то есть в данном случае моральные формы 

принуждения к труду выше материальных[4,C.62]. 

Во-вторых, предполагается, что полная самореализация и самовыражение 

работника могут состояться только в условиях трудовой демократии. 

Таким образом, все рассмотренные системы, модели и концепции организации 

трудовой деятельности базируются на признании определяющей и решающей роли 

трудового фактора, на необходимости формирования и развития человеческого 

капитала, максимальном использований его потенции на благо работника, предприятия 

и, наконец, общества. Это указывает на трансформацию экономического мышления в 

направлении от «материального» капитала к «человеческому» капиталу, или капиталу 

труда, на возрастание роли коллективистских начал в труде и социальной жизни, на 

сочетание интересов работника предприятия и общества, на определенную их 

гармонизацию. 
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В современных условиях маркетинг необходим организациям медицинской 

сферы для определения качественного медицинского продукта и правильной стратегии 

позиционирования на основе рыночных исследований потребностей и потребительской 

удовлетворенностью [1]. 

Основными законодательными актами (Конституции РФ, Федеральный закон от 

21. 11. 2011 № 323-ФЗ «Об основах охраны здоровья населения в Российской 

Федерации» и др.)зафиксировано правогражданина на охрану и улучшение здоровья. 

Медицина рассматривается как муниципальная система с единой целью, 

взаимодействия и преемственностью служб(лечебных и профилактических), для всех 

доступной квалифицированную медицинскую помощь, реальной гуманистической 

направленностью.Можно сказать, что к сфере медицины маркетинг стоит отнести как 

системный процесс планирования, экономического обоснования и управления 

производством медицинских и фармацевтических услуг и товаров, ценовой политики в 

сфере лечебно-профилактического процесса, продвижения услуг и товаров к 

потребителям, а также регулирование их реализацией. В маркетинге сведется в 

единственный технологический процесс фактически все составляющие медицинской и 

фармацевтической деятельности [2].  

Маркетинговые технологии нужны в здравоохранении при условии их 

адаптации к специфике отрасли, ее ресурсам и задачам. Под маркетингом 

здравоохранения нужно воспринимать деятельность, направленную на приобретение 

всех информации о нуждах населения в разных видах медико-социальной помощи, 

обеспечивающей сохранения здоровья населения.  

Увеличение численности медицинских организаций, вызванное ростом спроса 

на их услуги, а также возрастающей рентабельностью крайних последствий 

применения современных способов управления и новейших технологий, подразумевает 

свободный выбор их услуг потребителям, в связи, с чем покупателям предъявляются 

наибольшие требования к качеству услуг и сервиса. В свою очередность, учреждения 

здравоохранения обязаны наиболее часто применять к методам маркетинга с целью 

выявления нужд потребителей кроме лечения, еще и сервиса, разработки 

конкурентоспособной стратегии развития собственной компании [5]. 

Можно отметить последующие уровни возможного внедрения маркетинга в 

здравоохранении: 

– муниципальный уровень, где устанавливаются стратегические цели развития 

страны и сообщества. Здесь маркетинг употребляется как для изучения потребителей 

услуг здравоохранения, в том числе их отношение к здравоохранению, потребностей 

общества и т. д., так и для обеспечения общественной помощи реформ; 

– степень региональных органов муниципального управления, приуроченные к 

решению специфичных медицинских задач, уточняется нормативная основа 

здравоохранения. 

– уровень компаний, где исполняется конкретная работа с потребителями, в том 
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числе по исследованию их предпочтений, выявлению веяний конфигурации спроса [4]. 

Медицинский маркетинг является неотъемлемой частью в развитии и 

укреплении системы здравоохранения.Внедрение концепции маркетинга в систему 

российского здравоохранения установлено тем, что в настоящее время в ней 

действительно есть муниципальный, городской и частный секторы, сформировалась 

функция обязательного медицинского страхования, способствующая зарождению 

частей рыночных отношений [6]. 

Маркетинг, используемый в системе здравоохранения, нужно воспринимать 

намного шире – а конкретно как теорию воздействия, как социальную технику. Таким 

образом, маркетинг одолел собственный специфичный сбытовой нрав и стал главной 

чертой в рамках управления частным  здравоохранением.Как в коммерческом, так и 

некоммерческом маркетинге потребители имеют все шансы [3]: 

– выбирать между предлагаемыми различными организациями услугами, таккак 

их достоинства различаются друг от друга; 

– иметь разные предпосылки для собственного выбора (различные 

потребительские сегменты); 

– проверять или удовлетворение, или неудовлетворение от приобретенных 

услуг. 

Таким образом необходимо приложить усилия по развитию медицинского 

маркетинга, его реализации  в современных условиях и внедрению организационного 

механизма маркетинговых исследований. 
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УПРАВЛЕНИЕ МЕЖДУНАРОДНЫХ ВОЗДУШНЫХ ПЕРЕВОЗОК 

Венглинская Я.Г., 

студентка 3 курса направления «Международное право» 

Могилевского филиала БИП – Института правоведения, Беларусь, г. Могилев 

ЕжоваТ.Б., 

научный руководитель: ст. преподаватель Могилевского филиала БИП – 

Института правоведения, Беларусь, г. Могилев 

 

Правовой режим воздушной транспортной среды – это сфера действия 

публичного права (национального и международного). Воздушная транспортная среда 

поделена на суверенное воздушное пространство конкретных государств и 

международное воздушное пространство. На межгосударственном уровне создана 
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глобальная система управления международным воздушным движением, основная 

роль в которой отведена ИКАО[1, с. 96]. 

Основным документом, регулирующим внедрение интернационального и 

государственного воздушного пространства, является Чикагская конвенция о 

международной гражданской авиации 1944 г. Конвенция устанавливает общие 

критерии деятельности гражданской авиации при осуществлении международных 

сообщений, категории интернациональных полетов (постоянные и нерегулярные); 

определила понятие интернациональных рейсов и воздушных трасс. Основная цель 

Конвенции – правовое регулирование интернациональных воздушных сообщений и 

коммерческой деятельности. В Конвенции закреплен список коммерческих свобод 

воздуха: главные, дополнительные, запрет каботажа [5]. К Чикагской конвенции 

принято 18 приложений. На базе Конвенции создана ИКАО. В настоящее время в 

рамках ИКАО разрабатываются международные авиационные регламенты. 

Варшавская конвенция 1929 г. для унификации некоторых правил 

интернациональных воздушных перевозок представляет собой базу правовой 

регламентации международных воздушных перевозок. Соглашения, дополняющие 

Варшавскую конвенцию: Гаагский протокол 1955 г., Гватемальский протокол 1971 г. о 

внесении конфигураций в Варшавскую конвенцию, Гвадалахарская конвенция 1961 г., 

Монреальский протокол об унификации некоторых правил, касающихся 

интернациональных воздушных перевозок, 1975 г. (установил понятие «подлинный 

перевозчик»), Монреальское временное соглашение авиакомпаний 1966 г., 

Монреальское соглашение 1999 г. Совокупность норм данных соглашений в целом 

составляет Варшавскую систему регулирования интернациональных воздушных 

перевозок. Определением конкретных критерий интернациональных воздушных 

перевозок занимается ИАТА – особая неправительственная организация, соединение 

авиакомпаний стран – членов ИКАО [4]. 

Варшавская конвенция 1929 г. – главный международно-правовой источник 

права интернациональных воздушных перевозок. В Конвенции дано определение 

интернациональной воздушной перевозки – это перевозка, при которой хотя бы один из 

пунктов высадки располагаться на местности другого государства. Сфера внедрения 

Варшавской конвенции: перевозки грузов, пассажиров, багажа, комбинированные 

перевозки. Конвенция не распространяется на воздушные перевозки между 

государствами – соучастниками Конвенции и государствами, в ней не участвующими; 

не используется к перевозкам почты. Действие Варшавской конвенции 

распространяется на последующие воздушные перевозки: 1. место отправления и место 

назначения независимо от перерыва в перевозке расположены на территории двух 

государств – участников Конвенции; 2. место отправления и место назначения 

находятся на территории одного государства – участника Конвенции, но остановка 

предусмотрена на территории другого государства, возможно, и не участвующего в 

Конвенции. ИКАО – сокращенное название Организации на британском языке. 

Организация была создана в 1944 году на Чикагской конференции по вопросам 

гражданской авиации. Часть вторую принятой на конференции Конвенции о 

интернациональной гражданской авиации составляет Устав ИКАО. В 1946 году 

Организация получает статус спец. учреждения. ИКАО явилась преемником функций 

2-ух интернациональных органов, действовавших в период между первой и 2-ой 

глобальными войнами: Международной комиссии по воздушной навигации (СИНА) и 

Международного комитета юристов – профессионалов по вопросам воздушного права 

(СИТЕЖА) [3, с. 17]. 

В настоящее время ИКАО – крупнейшая интернациональная организация в 

области гражданской авиации, насчитывающая в собственном составе 183 государства. 
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Главная (общественная) цель ИКАО, согласно Чикагской конвенции 1944 года, 

содержится в обеспечении сохранности и упорядоченного развития интернациональной 

гражданской авиации. 
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Малый бизнес нуждается в креативных, подготовленных, способных выполнять 

сразу несколько функций, кадрах. При этом, как правило, в условиях острой нехватки 

финансовых ресурсов собственной кадровой службы малый бизнес не сформировано. 

Данные функции обычно выполняют управленческие кадры такого предприятия 

(рисунок 1). 

 
Рисунок 1 – Функции HR-менеджмента в малом бизнесе 
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На формирование стратегии управления кадрами на малом предприятии влияют 

внутренние и внешние факторы, при этом внутренние факторы связаны с недостатком 

финансовых ресурсов, тесными связями внутри коллектива, организацией труда, а 

внешние – с финансовым кризисом, инвестиционной привлекательностью, 

конкуренцией среди предприятий малого бизнеса [1] (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Факторы, определяющие стратегию управления кадрами вмалом бизнесе 

Внешние факторы Внутренние факторы 

Финансовый кризис, санкции, 

инфляция, покупательный  спрос,  

численность населения  

Недостаток финансовых ресурсов для оптимизации 

фонда оплаты труда 

Инвестиционная 

привлекательность  

Высокие уровень квалификации управленческого 

персонала и производительность труда 

Конкуренция в малом бизнесе Коммуникации между директором и персоналом 

Небольшие размеры магазина, по 

сравнению с конкурентами 

Связь морального и материального стимулирования 

работников  с результатами работы фирмы в целом 

Уровни организации труда, организационной 

культуры, применение новых технологий в 

управлении и организации хозяйственных процессов 

По нашему мнению, необходимо формировать систему работы с кадрами на 

предприятии малого бизнеса по следующим направлениям. 

1. Формирование кадровой политики, в основе которой лежат такие принципы 

управления персоналом как: 

– тесное взаимодействие с работниками; 

– установление политики вознаграждения, которая мотивирует работников; 

– для отбора персонала производится предварительный отбор, собеседование, 

составляются рекомендации. 

2. При подборе кадров ориентируются на следующий перечень критериев оценки 

кандидатов: 

– стаж работы; 

– личные качества работников; 

– профессиональные навыки. 

3. Оценка персонала ориентирована на развитие профессионального и личностного 

потенциала работников. Администратор тщательно подготавливает оценочные 

мероприятия, предупреждает работников о дате проведения оценки заранее, которая 

проводится раз в 5 недель, для того чтобы удостовериться, что работник соответствует 

требованиям, которые определяются директором [3,С.344]. 

4.Расстановку кадров обеспечивает администратор для эффективного замещения 

рабочих мест, исходя из результатов оценки персонала. Расстановка предусматривает: 

– планирование служебной карьеры. Осуществляется исходя из результатов оценки 

персонала и индивидуального вклада, возраста работников, стажа, квалификации и 

наличия вакантных мест. 

– условия оплаты труда. Определяются в контракте размеры гарантированной 

оплаты и премиальные, оснащение рабочего места. 

– планомерное движение кадров[5, C.102]. Повышение, перемещение, понижение и 

увольнение кадров производится в зависимости от оценки работников и соответствия 

условий оплаты труда их интересам [ 4, С.148 ]. 

В целом на малом предприятии должна быть сформирована следующая система  

HR– менеджмента, включающая процесс взаимоотношения с кадрами, начиная от 
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найма, планирования, анализа обеспеченности кадрами, обучение и переобучение, 

заканчивая увольнением по различным причинам, которая представлена на рисунке 2. 

 
Рисунок 2 – Предлагаемая система HR-менеджмента в малом бизнесе 

Основы философии управления кадрами в малой фирме: 

– отношение к работнику как к личности; 

– мотивацию за счет воздействия системой поощрения за достижения; 

– возможностью систематического повышения квалификации. 

При этом гарантируется достойная заработная плата и другие выплаты, что 

позволяет пробудить в каждом сотруднике чувство ответственности и долго перед 

организацией, в которой он работает [2, С.95]. 

Такая система позволит наладить кадровую работу и создать хорошие условия 

труда для персонала в малом предприятии. 
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ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОЛИТИКА ЗАНЯТОСТИ И ДОБРОВОЛЬНОГО 

ПЕРЕСЕЛЕНИЯ СООТЕЧЕСТВЕННИКОВ, ПРОЖИВАЮЩИХ ЗА РУБЕЖОМ, 

В ЛИПЕЦКОЙ ОБЛАСТИ 

Вовченко А.А., Пожидаева О.Е., 

студенты 3 курса ФГБОУ ВО «Российская академиянародного хозяйства и 

государственной службы приПрезиденте РФ», Россия, г. Липецк 

Сокольская Т.И., 

научный руководитель, доцент, канд. биолог. наук, доцент кафедры 

гуманитарных и естественнонаучных дисциплин 

ФГБОУ ВО «Российская академиянародного хозяйства и государственной 

службы приПрезиденте РФ», Россия, г. Липецк 

 

Одной из приоритетных задач демографической политики Российской Федерации 

является содействие добровольному переселению соотечественников из-за рубежа на 

родину[5]. В связи с этим изучение вопроса содействия занятости и добровольному 

переселению соотечественников, проживающих за рубежом, является актуальным.  

Создание условий и стимулов для переселения в регион на постоянное место 

жительства соотечественников, проживающих за рубежом, является одним из 

приоритетных направлений миграционной политики любого региона, в том числе и 

Липецкой области. Поэтому наш регион один из первых субъектов РФ поддержал 

стартовавшую в 2007 году Государственную программу по оказанию содействия 

переселению соотечественников. На региональном уровне все мероприятия данного 

направления реализуются в подпрограмме «Оказание содействия добровольному 

переселению в Липецкую область соотечественников, проживающих за рубежом», 

которая, в свою очередь, является составной частью Государственной 

программы«Развитие рынка труда и содействие занятости населения в Липецкой 

области» до 2020 года. Реализацию государственной политики в области трудовых 

отношений и содействия занятости на региональном уровне, а также реализацию 

региональной подпрограммы по оказанию содействия добровольному переселению 

соотечественников, проживающих за рубежом, осуществляетУправление труда и 

занятости Липецкой области. В его обязанности входит контроль за выполнением 

намеченных мероприятий по вопросам первичного обустройства, здравоохранения, 

предоставления социальной поддержки, занятости, информационного обеспечения 

Подпрограммы.  

Делегирование функций исполнения распределено по соответствующим 

управлениям: труда и занятости; здравоохранения; социальной защиты; строительства и 

архитектуры; Федеральной миграционной службы России по Липецкой области; а также 

по администрациям восемнадцати муниципальных районов и двух городских округов. 

Территория вселения охватывает всю Липецкую область, включая особые 

экономические зоны. 

Источником финансирования данной подпрограммы является областной бюджет, 

ежегодно распределяющий между исполнителями свыше 6,6 млн. руб. в рамках 

Соглашений с Министерством финансов РФ [4].Для добровольных переселенцев 

администрацией Липецкой области организованы девять Центров временного 

размещения соотечественников в городе Липецке, Грязинском и Тербунском районах. 

Привлекательность таких Центров увеличивается за счёт возможности временной 

регистрации целыми семьями, а также организации бесплатных консультаций 

территориальными органами МВД и юридическими службами. Подпрограмма 

гарантирует содействие лицам трудоспособного возраста в поиске работы и по 
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необходимости в профессиональном переобучении. Семьи имеют право пользоваться 

услугами культурных и образовательных учреждений всех уровней, а также учреждений 

здравоохранения и соцзащиты на равных условиях, что и граждане РФ, проживающие на 

территории области. Результатом реализации Программы за 10 лет можно считать более 

46 тысяч соотечественников, приехавших в наш регион. Предполагается до 2020 года 

ежегодное увеличение данного показателя по 2 тысячи человек в год, а с учетом членов 

их семей примерно 4,8 тысяч [2]. За весь период реализации программы 

соотечественники прибывали из 28 стран ближнего и дальнего зарубежья. Из прибывших 

переселенцев 79% трудоспособных граждан. Это означает достижение установленного 

показателя Программы (70%), отражающего привлечение в регион трудовых ресурсов. 

Таким образом,в Липецкой области есть все предпосылки для переселения 

соотечественников. И даже, несмотря на некоторые нерешенные вопросы, регион готов к 

изменениям миграционных процессов. Администрацией области в рамках реализации 

государственной политики сделаны шаги для поддержки переселенцев, их скорейшему 

размещению и трудоустройству. Грамотная политика в сфере переселения 

соотечественников позволит улучшить демографическую ситуацию в регионе и 

благоприятно повлиять на ситуацию с рынком труда.  
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ИСТОРИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ДИСЛОЦИРОВАННОГО ПОЛОЖЕНИЯ 
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Смоленская область (Смоленщина) – субъект Российской Федерации, входит в 

состав Центрального федерального округа. Граничит с Московской, Калужской, 

Брянской, Псковской и Тверской областями России, а также с Могилевской и 

http://migron.info/lipeckaya-oblast-programma-pereseleniya/
https://xn-b1ab2a0a.xn-b1aew.xn-p1ai/upload/site1/%20document_file/Programma_pereseleniya%20_Lipeckoy_oblasti.pdf
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Витебской областями Белоруссии. Площадь – 49779 км².Население – 964791 чел. 

(2015). Областной центр – город Смоленск, расстояние до Москвы— 365км по 

автодороге. Образована 27 сентября 1937 года на территории Западной области. 

Награждена орденом Ленина (1958). 

Смоленщина – территория, на разных этапах объединенная центром в г. 

Смоленск и находящаяся в пределах границ соответствующих единиц 

административно-территориального деления, имеет развитие от создания Смоленских 

земель, княжества, наместничества, губернии, административной области РФ. 

Город Смоленск возник на землях, принадлежащих кривичах, первое 

упоминание встречается в Устюжском (Архангелогородском) летописном своде за 863 

год, когда Асольд и Дир в походе из Новгорода в Царьград обошли город стороной, так 

как город был сильно укреплён и многолюден. В 882 году город был присоединён к 

Дневнерусскому Государству Вещим Олегом, передавшим его в удел князю Игорю, из 

малолетства которого власть в городе осуществлялась наместниками и дружиной, а 

общее управление осуществлялось из Киева. В XIIнезависимое Великое княжество 

Смоленское переживает свой расцвет, занимая при этом большую часть территории 

Смоленской области. В серединеXIII княжество начало терять свои земли. С 1404 года 

находится в составе Великого княжества Литовского. В 1514 году Смоленск, а позднее 

другие смоленские земли были присоединены к Великому княжеству Московскому. 

После Смутного времени, согласно перемирию 1618 года, смоленская земля была 

аннексирована Речью Посполитой. 

Окончательно Смоленская земля вошла в состав Российского государства в 1954 

году в результате русско-польской войны 1654-1667 гг. Смоленская губерния 

образована в 1708 году. 30-31декабря 1918 года в Смоленске было создано белорусское 

Временное революционное рабоче-крестьянское правительство во главе с Д.Ф. 

Жилуновичем. 1 января 1919 года Временное революционное правительство 

опубликовало манифест, провозгласивший образование Советской Социалистической 

Республики Белоруссия. 5 января 1919 года правительство переехало в занятый 

красными частями Минск, который стал столицей республики, Смоленщина не вошла в 

её состав и осталась в РСФСР. Решением ЦИК СССР с 1 октября 1929 года была 

образована Западная область с центром в Смоленске, в состав которой вошли 

территории Смоленской, Брянской и Калужской губерний, часть территории Тверской 

и Московской губерний и Великолукский округ Ленинградской области. 

Постановлением ЦИК СССР 27 сентября 1937 года Западная область была упразднена. 

Из состава Западной и Курской областей были образованы Смоленская и Орловская 

области. 15 января 1938 года Верховный Совет СССР утвердил создание данных 

областей. Смоленская область с центром в городе Смоленске вновь стала 

самостоятельной территориально-административной единицей в составе РСФСР. 

Первоначально область имела 49 районов, затем до войны добавилось ещё 5 районов. В 

1944 году из Смоленской области были переданы 13 районов во вновь образованную 

Калужскую область и 3 района в Великолукскую область и Смоленщина приобрела 

современные границы. 

Таким образом, на протяжении своей истории эта территория сменила несколько 

видов географического положения, которые определили ее исторический портрет и в 

ретроспективе образовали логичный цикл: межреальное – приграничное – 

периферийное – приграничное.При этом каждый период, в течение которого 

территория имела соответствующий позиционный статус, включает несколько этапов – 

исторических отрезков, для которых на территории устанавливаются закономерные 

тенденции социальных, экономических и политических процессов, обусловленных 
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особенностями ее географического положения. Кратко они могут быть 

охарактеризованы следующим образом. 
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Коррупция является сложным социальным феноменом, который затрагивает не 

только функции управления, но и экономическую, социальную, культурную 

деятельность, охватывающую доступ к основным службам (здравоохранение, 

образование, водо– и газоснабжение). Она благоприятствует трансформации 

моральных ценностей, ослаблению государственных органов, сохранению бедности.  

Чаще всего коррупция является результатом слабого, неэффективного 

управления. Она негативно влияет на доверие граждан к правительству, причиняет вред 

эффективности деятельности публичных органов, снижает финансовые возможности 

государства, лишая его похищенных средств. Коррупция препятствует развитию 

государства. 

Противодействие коррупции отвечает значительному числу целей, при этом 

способствует: 

– укреплению демократии, в том числе путем подавления незаконного 

финансирования политических формирований; 

– укреплению правового государства, в том числе путем обеспечения 

независимости, беспристрастности и справедливости судебных органов; 

– сохранению средств государственного бюджета, в том числе путем хорошего 

функционирования налоговых и таможенных служб; 

– гарантированию честной конкуренции. 

Вместе с тем, борьба с коррупцией в широком смысле направлена на 

морализацию публичной жизни, что выступает на сегодняшний день политическим 

требованием во многих странах [3]. Так, например, в Концепции национальной 

безопасности Республики Беларусь, утвержденной Указом Президента Республики 

Беларусь от 09.11.2010 № 575, среди основных национальных интересов в 

политической сфере предусматривается эффективное противодействие коррупции [1]. 

С целью защиты прав и свобод граждан, общественных интересов от угроз, 

вытекающих из проявлений коррупции, а также с учетом рекомендаций 

consultantplus://offline/ref=A4B2401FB08397634A41874F336DC4832E01B0BED884F5DBC949FF02D5A6451792B01F462F1FDC4220D10A5F6Du6F5L
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международных организаций в Республике Беларусь сформирована система мер 

противодействия коррупционным проявлениям, основой которой является Закон 

Республики Беларусь «О борьбе с коррупцией»№ 305-З, принят 15.07.2015, вступил в 

законную силу с 24.01.2016 [2]. 

Закон устанавливает запрет на назначение на руководящие должности лиц, 

уволенных по дискредитирующим обстоятельствам (до истечения пяти лет после 

такого увольнения), а также запрет на прием на государственную службу лиц, ранее 

совершивших тяжкое или особо тяжкое преступление против интересов службы либо 

сопряженное с использованием должностным лицом своих служебных полномочий 

(бессрочно).  

Предусматривается лишение государственных должностных лиц, совершивших 

в период прохождения службы указанные преступления, права на пенсию за выслугу 

лет в соответствии с законодательством о государственной службе и предоставление 

только пенсии по возрасту. Кроме того, совершенствуется порядок декларирования 

доходов и имущества отдельных категорий государственных должностных лиц в целях 

максимально полного установления их реального имущественного положения.  

Вводится механизм изъятия у государственного должностного лица, 

занимающего ответственное положение, а также поступившего на государственную 

службу путем избрания, имущества, стоимость которого на 25% и более превышает 

доход, полученный этим должностным лицом за отчетный период из законных 

источников.Вводится институт общественного контроля в сфере борьбы с коррупцией, 

закрепляются формы участия граждан в такой деятельности (в том числе участие в 

разработке проектов нормативных правовых актов в сфере борьбы с коррупцией и в 

работе комиссий по противодействию коррупции). 

Законом предусматривается распространение данного запрета исключительно на 

должностных лиц, обладающих реальными государственно-властными полномочиями 

(государственных служащих, военнослужащих, руководителей и главных бухгалтеров 

государственных организаций и негосударственных организаций с долей 

государственной собственности не менее 50%). Для недопущения формального 

подхода к применению мер взыскания исключается ответственность за 

малозначительные неточности при декларировании доходов и  имущества. 

Таким образом, можно прийти к выводу о том, что для эффективного 

противодействия коррупции и борьбы с ней необходимо консолидировать усилия как 

государственных органов, так и структур гражданского общества. 
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Оценка продовольственной безопасности как неотъемлемой составляющей 

национальной экономической безопасности осуществляется с помощью системы 

индикаторов, причем последние, как представляется, должны соответствовать общим 

требованиям экономической безопасности РФ.  

Среди экономистов сегодня не прекращаются споры относительно того, сколько 

критериев необходимо выбрать для определения уровня продовольственной 

безопасности, обоснования и точности количественных выражений критериев, 

многоуровневости критериев, взаимосвязи локальных и интегральных критериев и др.  

Обобщая различные точки зрения, сложившиеся к настоящему времени в 

научной литературе на проблему оценки продовольственной безопасности, мы 

предлагаем следующую систему индикаторов. Так, по мнению ряда авторов-

исследователей в области данной проблемы, продовольственную безопасность 

необходимо оценивать двояко, с позиций производителей и потребителей.  

С одной стороны, это показатели, связанные с реальными источниками 

покрытия платежеспособного спроса конкретными видами продовольствия в объемном 

и структурном аспектах, т.е. имея в виду возможности отечественного производства и 

их рациональное дополнение импортным потенциалом, организационно-экономические 

каналы и формы доведения продуктов питания до населения. 

Можно отметить балансы продовольственных ресурсов, уровень импорта 

продовольствия, запасы продовольственных товаров и сельхозсырья, государственные 

закупки и интервенции, сельскохозяйственный консолидированный бюджет и ряд 

финансовых и технических показателей функционирования агропромышленного 

комплекса. 

Вторая группа охватывает все связанное с формированием доходов и ресурсов 

домашних хозяйств, необходимых для приобретения продуктов питания в нужном 

количестве и ассортименте. Это среднедушевое потребление продуктов питания в 

разрезе социальных затрат на продовольствие в общем доходе домохозяйств, 

покупательная способность населения. 

Кроме того, так как состояние продовольственной безопасности в значительной 

мере обуславливается макроэкономической ситуацией в стране, то при оценке 

продовольственной безопасности необходим анализ основных макропараметров 

развития экономики (табл. 1). 

Приведенная в таблице 1 система индикаторов продовольственной 

безопасности, на наш взгляд, охватывает основные оценочные показатели, актуальные, 

по нашему мнению, на данный момент времени, хотя по мере решения основных 

проблем она может иметь и перспективное значение[2 c.35]. 
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Таблица 1 – Основные группы оценочных (критериально-обусловленных) 

индикаторов продовольственной безопасности 

В сфере производства 

(воспроизводственные) 

В сфере потребления  

(субъективные) 

Валовой сбор зерна, млн. т. 

Среднедушевое потребление продуктов 

питания, % от рекомендуемых АМН РФ 

норм потребления 

Уровень среднедушевого производства 

основных видов продовольствия (в сельском 

хозяйстве и пищевой промышленности), %  

Соотношение белков, жиров и 

углеводов в рационе питания населения 

Доля затрат на сельское хозяйство, % 

расходов федерального бюджета 

Удельный вес белков животного 

происхождения в общем потреблении 

белков, % 

Содержание вредных веществ в продуктах 

питания, % к допустимой норме 

Доля затрат на продовольствие в общих 

затратах домохозяйства, % 

Отношение уровней качества отечественных 

и аналогичных импортных продуктов 

питания 

Темп изменения покупательной 

способности населения по основным 

продуктам питания 

Инвестиции в основной капитал в сельском 

хозяйстве, % от общего объема инвестиций 

Доля населения с доходами ниже 

прожиточного минимума, в том числе в 

сельской местности, % 

Большая часть критериев продовольственной безопасности может быть 

охарактеризована фактическими, нормативными (базовыми), критическими 

(пороговыми) значениями и прогнозными показателями (параметрами).  

При этом соответствующие параметры могут выражаться как в абсолютных, так 

и в относительных величинах, не исключено также использование качественных 

(количественно не определяемых) параметров, выявляемых в результате экспертных 

или социологических опросов. 

При рассмотрении вопросов определения критериев и определяемых параметров 

следует обратить внимание на бессмысленность абсолютизации пороговых значений 

продовольственной безопасности.  

В развитых странах не существует единых критериев продовольственной 

безопасности, включая желательный уровень самообеспечения. Их обоснование 

зависит от экономического потенциала страны, от природно-климатических условий, 

от уровня развития науки и техники, от традиций потребления продуктов питания и 

многих других. Как следствие, сравнение фактических и прогнозных параметров с 

пороговыми уровнями представляет собой лишь отдельный этап комплексного 

исследования продовольственной безопасности, причем прежде всего количественную 

определенность критериев (пороговый или критический уровень) данного сравнения. 

При этом следствием недооценки продовольственной безопасности как 

важнейшей составляющей экономической и национальной безопасности стала 

многолетняя задержка с законодательным, управленческим и ресурсным обеспечением 

продовольственной безопасности РФ в условиях нестабильных рыночных отношений и 

нарастающей деградации агропродовольственной базы экономики.  

Это явилось одной из причин неудовлетворительного состояния 

продовольственной безопасности и как научной категории, и как практически значимой 

сферы жизнедеятельности. Между тем роль продовольственной безопасности как 

важной предпосылки экономического развития признана во многих странах [1 c.16]. 

Таким образом, рассмотрение роли продовольственной безопасности в системе 

экономической и национальной безопасности свидетельствует о возрастающем 
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значении агропродовольственной сферы[4, с.53]. Без решения продовольственной 

проблемы невозможно устойчивое повышение качества жизни населения. 

В современных условиях, находясь в состоянии незащищенности в 

продовольственной сфере, общество не сможет полноценно развиваться, двигаясь к 

постиндустриальной ступени своего развития. Качество жизни характеризует развитие 

государства и народа. В свете этого, обеспечение продовольственной безопасности 

должно рассматриваться как одно из основных направлений повышения уровня и 

качества жизни населения любого государства, в том числе и Российской Федерации, и 

важной предпосылкой обеспечения устойчивого экономического и демографического 

роста [5, c.40] 

На наш взгляд, для реализации комплексного целеполагающего подхода к 

развитию национальной продовольственной политики и обеспечению 

продовольственной безопасности страны «необходимо отойти от политики 

фрагментарного формирования законодательства по этому вопросу, сформировать и 

принять пакет взаимосвязанных нормативных и правовых актов различной 

юридической силы, рассчитанных на различные временные горизонты 

прогнозирования и государственного регулирования продовольственного комплекса 

страны» [3 c.61] . 

Все вышеизложенное нами еще раз наглядно подтверждает неотложную, 

настоятельную и абсолютную необходимость радикальных изменений как во всей 

социально-экономической политике, так и в ее аграрной составляющей.  

Список литературы: 

1. Самородский В.А., Крамлих О.Ю. Государственное регулирование 

продовольственной безопасности на примере Смоленской области//Пищевая 

промышленность. 2007. № 10. С. 16-17. 

2. Крамлих О.Ю. Развитие продовольственной безопасности региона (на 

материалах Смоленской области) / Смоленск, 2010. 

3. Крамлих О.Ю. Эффективное развитие спроса на отдельные виды 

продовольствия в условиях ВТО//Университетский вестник. 2015. № 2 (16). С. 60-62. 

4. Лаврова Е.В., Крамлих О.Ю., Ковалева С.В. Механизмы обеспечения 

продовольственной безопасности на региональном уровне // Научное обозрение. 2017. 

№ 16. С. 50-53. 

5. Сапожникова С.М., Чудакова С.А., Екименкова Е.Н. В сборнике: 

Финансово-экономические аспекты международных интеграционных процессов. В 

международное научное периодическое издание по итогам Международной научно-

практической конференции. Агентство международных исследований. 2016. С. 38-41. 

 

АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ КОРРУПЦИИ В ТАМОЖЕННЫХ ОРГАНАХ 

Гальченков Д.А., 

студент 3 курсаАНООВО ЦС РФ «Российский университет кооперации», 

Смоленский филиал, Россия, г.Смоленск 

Сидоренкова И. В., 

научный руководитель к.п.н., доцент кафедры товароведения и таможенного 

дела АНООВО ЦС РФ «Российский университет кооперации», Смоленский филиал, 

Россия, г.Смоленск 

 

На сегодняшний день проблема коррупции является чрезвычайно важной и 

насущной в политической, экономической, социальной жизни, как России, так и всего 
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мира. Дело в том, что коррупция существует практически во всех сферах жизни 

общества, она проявляется в самых разнообразных формах и видах. 

Таможенная служба играет очень важную роль в сборе доходов, содействии 

торговле, обеспечении национальной безопасности и защите общества, а наличие 

коррупции в таможенных органах отрицательно влияет на темпы социального и 

экономического развития страны.  

Необходимо подчеркнуть, что проблема профилактики проявлений коррупции в 

таможенных органах, в том числе должностных преступлений, может быть решена 

только при координировании усилий руководителей ФТС, таможенных органов, тесном 

взаимодействии правоохранительных структур, а также всех без исключений 

должностных лиц таможенных органов[4, 3]. 

 Нормативное определение коррупции дано в ст. 1 Федерального закона от 

25.12.2008 № 273-ФЗ «О противодействии коррупции»: «Под коррупцией понимается 

злоупотребление служебным положением, дача взятки, либо иное незаконное 

использование физическим лицом своего должностного положения в целях получения 

выгоды в виде денег, ценностей, иного имуществадля себя или для третьих лиц …» 

Внешние мотивы коррупции – стремление обеспечить себя материальными 

благами, получить возможность повышения своего престижа. Другой глубинный, 

смысловой мотив коррупции кроется в психологических аспектах личности. Основной 

момент заключается в том, что совершается нарушение служебного долга[10].  

Коррупция, среди сотрудников таможенной службы так же имеет место не 

только в целом по стране, но и в Смоленской области в частности. В качестве примера 

можно привести очередной коррупционный скандал,связанный с деятельностью 

службы. Так, 20 октября 2016 года Сотрудниками ФСБ и Следственного комитета 

Смоленской области был задержан за взятку генеральный директор одного из складов 

временного хранения. Вместе с ним была задержана гр. Х., и давшая взятку в размере 

100 тыс. руб.[8]. 

Стало известно об окончании суда над директором белорусской 

фирмы,пытавшегося дать взятку смоленскому «чекисту». Причиной опрометчивого 

поступка послужила» блокировка» таможней груза компании, занимающейся 

межнациональными перевозками [1]. 

В настоящее время начальник Смоленской таможни Иосиф Лужинский 

находится в двухмесячном отпуске, однако в СМИ неоднократно появлялись 

материалы, предполагающие участие вышеуказанного начальника в коррупции, 

собирания денежных средств с подчиненных на не ясные цели, и его последующее 

отстранение от должности. Вот некоторые высказывания сотрудников Смоленской 

таможни по поводу поведения их начальника; 

– «Первое что он сделал, когда стал начальником, это провел себе в кабинет 
туалет (Смоленской таможне 25 лет, в руководстве за это время были и генералы и 
полковники, но никто даже в более стабильные времена для нашей экономики до 
такого не додумался)»; 

– «Когда в Смоленске проходил фестиваль «Золотой Кадуцей-2015» (смотр 
конкурс самодеятельности художественного творчества в таможенных органах) со всех 

сотрудников и госслужащих были собраны деньги от 1000 рублей до 3000 рублей в 

зависимости от должности и оклада. Но что больше всего возмущает в этой ситуации 

это то, что поборы проводились открыто в приказном порядке на совещаниях в 
присутствии начальника отдела по противодействия коррупции Цынко Александра 

Леонидовича» и другие, прямо указывающие на коррупционные действия [9]. 

https://readovka.ru/news/26514
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Согласно материалам подразделений по противодействию коррупции, в первой 

половине 2017 года в таможенных органах возбуждено 298 уголовных дел, в то время 

как в аналогичном периоде 2016 года было только 247 [7]. 

Если проанализировать аналогичные результаты за прошлые годы, то получится, 

что каждые полгода в ФТС уголовных дел против нечистых на руку таможенников 

заводится примерно одинаково – не более двух-трех сотен[5]. 

При этом 298 дел – это не только коррупционные преступления, но и 

преступления с другим составом. Что касается первых, то, как отмечается в материалах 

ведомства, возбуждено только 91 уголовное дело коррупционной направленности 

против 48 должностных лиц. За аналогичный период прошлого года было чуть больше 

– 106 уголовных дел в отношении 63 должностных лиц. При этом почти половину всех 

показателей сделала Смоленская таможня, когда был задержан представитель 

коммерческой фирмы, раскладывавший в кабинки раздевалки конверты с деньгами 

общей суммой в 2,9 миллиона рублей, предназначавшиеся сотрудникам в качестве 

взяток. Тогда следственные органы возбудили сразу 102 уголовных дела.  

Ведомство также отмечает, что за это полугодие уделялось особое внимание 

работе по пресечению попыток вовлечения должностных лиц в противоправную 

деятельность. В пять раз выросло количество уголовных дел, по которым взятку 

пытались дать таможеннику. Но, несмотря на внушительный рост, цифры все равно не 

впечатляют. Всего таких дел было заведено 133, а за аналогичный период 2016 года – 

22.Суммы «выловленных» взяток тоже невелики. Хотя и отмечается, что некоторые 

суммы достигали нескольких миллионов рублей, все-таки чаще всего ловили тех, кто 

давал сумму около 20 тысяч рублей. Из всех дел 18% – это мелкое взяточничество, где 

размер взятки составлял от 500 рублей до 10 тысяч рублей. Чаще всего взяточники 

попадались на приграничных постах. Нарушители пытались за вознаграждение 

незаконно провезти товар, быстрее выпустить груз или провезти по более низкой 

таможенной стоимости. Кроме того, взятку пытались дать, чтобы избежать 

административной ответственности за нарушения и за проведение фиктивного 

таможенного досмотра.Число тех, кто получил реальную судимость по итогам всех дел, 

и того меньше. За первое полугодие 2017 года – всего 25 таможенников (вероятно, уже 

бывших) и 20 граждан. 

Любопытно, что отделы и отделения по противодействию коррупции есть в 

каждой таможне, в региональных таможенных управлениях есть службы, в которых 

несколько отделов, а на уровне ФТС – целое управление по противодействию 

коррупции. Ведомство не публикует отдельно численность «борцов» с коррупцией, но 

если предположить, что в каждом отделе трудится около 5-6 человек, то получится, что 

только по всем таможням их число уже превышает 500 человек. Это даже больше, чем 

число коррупционеров, которых они вылавливают за год.   

Таким образом, по статистике получается, что практически все 32 тысячи 

таможенников – кристально чистые люди. А взятки на всех уровнях – это не они, это 

кто-то другой берет. Вывод можно было бы назвать смешным, если бы он не был столь 

печален. 

Добросовестная работа таможни – это большая составляющая пополнения 

бюджета, сбалансированная экономика и как следствие – повышение уровня жизни 

граждан России. Следовательно, ФТС необходимо пересмотреть свой поход к данной 

проблеме и найти действительно эффективный способ ее решения. 
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Имидж на рынке спортивных услуг рассматривается в виде искусственного 

образа, формируемого в общественном или индивидуальном сознании при помощи 

средств массовой коммуникации или при психологическом воздействии. 

Имидж на рынке спортивных услуг формируется с помощью  событийного 

маркетинга и связей с общественностью с целью создания в массовом сознании 

нужного отношения к объекту. Он умеет сочетать в себе как реальные свойства 

объекта, так и несуществующие, приписываемые. 

Психологическое обоснование имиджа стало предметом и объектом точного 

исследования политических и социальных психологов. Имея знания законов процесса 

социального понимания и субъектного сознания внешнего вида, они дали данной 

проблеме теоретико-прикладное определение [5]. 
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Внимание к имиджу активизировалось в последнее время в связи с 

обострившейся проблемой выбора, вставшей перед человеком, и активной 

конкуренцией на разных рынках – политическом, потребительском и прочих. Чтобы 

продать товар или услугу, привлечь к себе на сторону избирателя, чтобы достойно 

конкурировать на рынке, предприятие, общественная организация, институт или банк 

необходимы создавать себе нужный имидж. Адекватный и целесообразный имидж 

действительно нужен для каждого вида социальной деятельности [2]. 

Поэтому в пределах традиционных научных дисциплин рождаются специальные 

научно-практические отрасли: теория и практика рекламы, public relations, 

имиджелогия и другие, основным направлением для которых становится создание 

образов, в том числе и формирование социальных образов. Оперируя, как правило, в 

пространстве символов, они, помогают решить многие задачи в реальной жизни [1]. 

В пределах имиджелогии ученые определяют две основные группы функций 

имиджа: технологические и ценностные. К первым относятся такие функции как: 

личностно возвышающую; комфортизации личностных отношений; и др. К последним  

относятся функции: межличностной адаптации;  высвечивания лучших личностных и 

деловых качеств; затенения негативных характеристик личности; привлечения 

внимания и др. Знание технологических функций имиджа предлагает широкое 

практическое его использование.Из чего следует, что имидж – это полиметрическое 

явление, и функционал его разнообразен. Главное назначение имиджа – постараться 

достичь эффекта личного притяжения. Кто в нужной мере обладает функциями 

имиджа, тому присуще подобное состояние, что имеет название магии расположения 

[4].В пределах имиджелогии выделяют некоторое количество типологий имиджа. 

Разумно разделять имидж на корпоративный (имидж предприятия, компании, фирмы, 

учреждения, общественной организации, политической партии и так далее) и 

индивидуальный (имидж бизнесмена, артиста, политика, руководителя, лидера 

общественного движения и тому подобное). Механизмы и содержания создания этих 

имиджей будут различимы, но они связаны. 

В зависимости от области деятельности, от разного социального контекста, в 

котором зарождается имидж, стоит выделить имидж в политике, имидж бизнеса, 

имидж организации, имидж страны. Данные имиджи различны по содержанию, по 

механизмам их создания, и по формам проявления [3]. 

Из этого можно заключить, что формирование имиджа должно быть включено в 

систему рационального социального управления, так как именно тут таится широкий 

пласт неиспользованных резервов управления. Далеко не все практические деятели и 

руководители поняли истинное значение имиджа в деле презентации себя, своих 

организаций и фирм, к сожалению именно они впоследствии и проигрывают 

конкурентную борьбу на спортивном рынке. 
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Право на образование является одним из основных и неотъемлемых 

конституционных прав иностранных граждан и граждан Российской Федерации. В 

соответствии со ст.1 ФЗ «Об образовании» Россия провозглашает область образования 

приоритетной[2].В главе 2 статьи 43 Конституции РФ гарантируется каждому 

гражданину право на образование, устанавливая при этом обязательность основного 

среднего образования, его общедоступность и бесплатность в государственном или 

муниципальном образовательном учреждении, а также возможность на конкурсной 

основе бесплатно получить высшее образование в государственном или 

муниципальном образовательном учреждении[1]. Однако, коррупция в сфере 

образования постепенно отменяет действие этой статьи, в системе образования 

коррупция иногда становится нормой жизни, а в некоторых случаях и единственной 

возможностью получить номинально бесплатные услуги, которые государство обязано 

предоставлять своим гражданам.  

Отечественные авторы под коррупцией в сфере образования понимают 

«превышение полномочий для личной, в том числе материальной, выгоды»[3]. 

Зарубежные авторы дают следующее определение: «ненадлежащее использование или 

злоупотребление общественным положением или должностными обязанностями в 

личных целях или ради частной выгоды».  

Некоторое представление о масштабах распространения этого негативного 

явления в образовании дают результаты социологического опроса фонда 

«Общественное мнение»  показывают, что «51% респондентов оказывались в 

коррупционной ситуации при взаимодействии с работниками дошкольных 

образовательных организаций, 46%– с работниками вузов, 35%– с работниками 

общеобразовательных организаций». А по данным исследования ВЦИОМ, 

проведенного в 2015 году, лишь 9% респондентов считают, что сфера образования 

поражена коррупцией[5]. 

Таким образом, результаты социологических исследований подтверждают, что 

проблема коррупции в образовательных организациях остается достаточно острой.  

Следует обратить внимание на особенности коррупционного поведения.Во-

первых, откровенно незаконные акты подкупа или мошенничества. Например, ситуация 

с введенной системой ЕГЭ, которая превратилась в один из главных коррупционных 

механизмов в образовании.Во-вторых, коррупция – это способ увеличения дохода. 

Ситуация, когда преподаватели требуют от студентов плату за частные уроки, чтобы 

пройти курс, рассматривается в большинстве развитых стран как коррупция. В-третьих, 

влияние культурных различий (например, процесс дарения). В то время как подарки 

невысокой стоимости часто удовлетворяют культурные ожидания, данная практика 

иногда перерастает в мелкое вымогательство. Порой небольшой презент является 

обычным делом. По данным исследования ВЦИОМ, 61% респондентов полагает, что с 

подарков и небольших денежных сумм в конвертах в России и начинается коррупция. 

Прямые последствия коррупции в сфере образования заключаются в 

следующем: отсутствие доступного образования (если нет взятки), продвижение на 
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основе подкупа, а не личных заслуг, превращение коррупции в социальную норму, 

когда большая часть населения начинает верить, что личные усилия и заслуги ничего 

не значат по сравнению со взяточничеством [4]. 

Следует обратить внимание на способы минимизации коррупции.Первым и 

ключевым фактором наличия или отсутствия коррупционной составляющей является 

качество высшего руководства. Приверженность высшего руководства к честной 

работе в системе образования остается центральным компонентом системы 

минимизации коррупции.В качестве второго фактора, могущего способствовать 

минимизации коррупции, отметим наличие четкого кодекса поведения должностных 

лиц. Педагоги должны знать, какие действия могут быть истолкованы как 

коррупционные. Третьим фактором является создание антикоррупционных практик как 

части образовательных программ в средних и высших учебных заведениях. Основная 

тактика по искоренению коррупции заключается во внедрении антикоррупционного 

образования, основанного на прозрачности процесса обучения, изучении юридических 

и этических аспектов коррупции, исследовании известных случаев взяточничества и их 

последствий. Подобные практики уже были созданы в Литве, Польше и Австрии. 

Снижению уровню коррупции может способствовать: свободная пресса, которая 

должна разоблачать сомнительные практики и привлекать внимание граждан, готовых 

добиваться честности в системе образования; усиление общественного и 

государственного контроля за распределением общественных ресурсов и усиление 

мотивации в честном труде. 
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Не только в России, но и во всём мире коррупция признаётся одной из 

опаснейших проблем. Она носит комплексный характер, то есть затрагивает различные 

сферы общественной жизни: политическую, экономическую, социальную. Вместе с 

тем, она играет ключевую роль в становлении теневой экономики и в симбиозе с ней 
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несёт огромную опасность для прогрессивного развития общества и государства, для 

полномерной реализации прав и свобод человека.[3] Однако прежде чем говорить о 

взаимозависимости теневой экономики и коррупции и конкретных аспектах их 

пагубного воздействия на систему национального хозяйства, стоит определить на 

основании чего делаются выводы об уровне коррупции в стране. Выделяется несколько 

основных методик, применяемых в этой сфере, наиболее широко применяемые – это 

индекс восприятия коррупции и барометр мировой коррупции, определяемые 

международной неправительственной организацией Transparensy International.[2] В 

качестве методики расчёта обоих показателей используются опросы, но если индекс 

восприятия коррупции отражает оценку экспертов финансового и правозащитного 

сектора, то барометр мировой коррупции показывает отношение населения к 

коррупции и на сколько часто ему приходится сталкиваться с коррупционными 

правонарушениями. В рейтинге стран по индексу восприятия коррупции за 2016 год 

Россия находится на 134 месте, находясь ниже таких стран, как Непал, Сьерра-Леоне, 

Пакистан и Боливия.[5] 

Возвращаясь к теме нахождения коррупции и теневой экономики в тесных 

взаимосвязях, определим, что именно мы подразумеваем под этими понятиями. Первое 

обычно понимается либо в широком, либо в  узком смысле: коррупция в узком смысле 

включает в себя дачу взятки, в то время как коррупция в широком смысле – это 

использование должностным лицом своих полномочий в целях личной выгоды. 

Безусловно, определение данного термина носит крайне дискуссионный характер, 

однако для дальнейшего рассмотрения выбранной проблематики остановимся на 

втором из выше приведённых.В свою очередь, теневая экономика практически всеми 

исследователями определяется довольно лаконично, а именно, как экономическая 

деятельность, скрываемая от государства. Она подразделяется на две основные 

категории: скрытая – законодательно разрешённая, но скрываемая; нелегальная 

(криминальная) – запрещённая законом вообще или не имеющая необходимого для 

реализации разрешения. Фактически полное искоренение теневой экономики 

невозможно, однако целесообразно сосредоточить усилия на её криминальной 

составляющей, т. к. она несёт особенную опасность для государства и общества в 

целом. [1] 

Взаимосвязи между коррупцией и теневой экономикой, в первую очередь,  

проявляются в том, что, во-первых, коррумпированность органов власти является 

необходимым условием для развития теневой экономики и, во-вторых, теневая 

экономика – это, в первую очередь, экономика, а значит, финансовая система для её 

функционирования обязательна, и коррупция, в свою очередь, выступает в качестве 

основы этой самой системы.[4] 

Однако, противодействуя коррупции, нужно помнить, что, несмотря на всю 

дискуссионность и сложность данной проблемы, в её основе лежат определённые 

причины и также нужно направлять ряд усилий на их разрешение. Так, выделяется 

несколько групп причин коррупции: экономические – к ним относятся низкие зарплаты 

чиновников, сочетающиеся с возможностью оказывать влияние на деятельность 

организаций и простых граждан; институциональные – это высокая степень закрытости 

в работе госаппарата, излишняя бюрократизация его деятельности и др.; и социально-

культурные – недостаточная информированность граждан касаемо коррупции, 

правовой нигилизм и некоторые исследователи относят к данной причинной категории 

особенности менталитета населения.  

Коррупция вызывает огромное множество отрицательных явлений в жизни 

общества: она подрывает принцип честной конкуренции на рынке, без чего невозможен 

долгосрочный прогресс экономики; препятствует выполнению государством одного из 
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его основных функций – распределению и перераспределению благ среди населения и 

в целом крайне пагубно сказывается на легитимации власти и государственных 

институтов.  

На сегодняшний день теневая экономика в России и во всём мире препятствует 

формированию эффективной экономической системы и угрожает интересам 

экономической безопасности страны. Кроме того, теневая экономика всегда порождает 

такие отрицательные социально-экономические явления, как  возникновение и 

развитие организованной преступности; формирует коррупционные отношения во всех 

сферах своего присутствия.[4] 

Таким образом, коррупционный сектор является одним из основных звеньев 

теневой экономики. Коррупцию в некотором смысле можно определять, как 

коммерческую деятельность по предоставлению услуг ветвям теневой экономики в 

условиях, когда право на принятие решения о предоставлении этих услуг и на 

извлечение дохода за такие услуги принадлежит государству. По последним данным 

ООН, ежегодный объём взяток в мире приблизительно равен одному триллиону 

долларов. При этом в целом мировая экономика теряет ещё порядка 2, 6 трлн в связи со 

всей коррупционной деятельностью. Для сравнения, доля расходов на образование и 

здравоохранение в недавно принятом федеральном бюджете на 2018 год в переводе в 

доллары составляет  около 17, 5 млрд, т. е. меньше 0, 007 от потерь мировой экономики 

из-за коррупционной деятельности.[6]  
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Во всех странах мира важной особенностью банковской системы всегда 

являлось выполнение банковских операций с широкой клиентурой. Российские 

коммерческие банки всегда стремились, и будут стремиться предоставить множество 

различных операций и услуг для своих клиентов с тем, чтобы расширялась их доходная 
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база, повышалась рентабельность и конкурентоспособность. Но нужно учесть, что 

банковская деятельность предоставляет свои услуги  с минимальными издержками для 

клиентов и самого себя, использует приемлемых цены на услуги, необходимые 

клиентам. Эффективно развивающаяся система банковских операций с широкой 

клиентурой поможет способствовать мобилизации внутренних сбережений [1]. 

В настоящее время клиент коммерческого банка может удовлетворить свои 

финансовые интересы с помощью организации первоклассного расчетно-кассового 

обслуживания, которое позволяет проводить платежи клиента в режиме «онлайн»; 

индивидуальных банковских продуктов; различных видов кредитования; 

многочисленных схем оптимизации выплат заработной платы и стипендий; широкой 

сети банкоматов и т.д. [3]. Главной задачей по работе с клиентами всегда будет 

являться подготовка компетентных менеджеров, способных самостоятельно принимать 

решение.  

Повышая свой уровень образования, они смогут повысить свой статус в банке, а 

также усилить свою ответственность и самоотдачу. Так, например, в России остро 

стоит проблема неправильной организации рабочих мест служащих в банковских 

организациях, так как банки учитывают на первом месте не потребности клиента, они 

работают по принципу удобства для рабочего персонала. Следовательно, с такими 

темпами продвижения развития банковской услуги не будет.  

При выборе надежного банка клиент также рассматривает именно тот банк, 

который в разумные сроки поможет решить те или иные проблемы финансовой 

деятельности клиента. Поэтому расширение полномочий сотрудников по работе с 

клиентами позволит снизить затраты времени на согласование тех или иных решений 

по обслуживанию клиента в банке[4].В операционных залах современных банков 

становится немноголюдно. Это не говорит о том, что банковские услуги потеряли свою 

популярность, просто клиенты стали самостоятельно обслуживаться в банках с 

помощью систем удаленного доступа. Для управления своими счетами клиенты 

используют банковские автоматы, мобильные телефоны и домашний персональный 

компьютер. 

Современные банки также стали использовать систему распознавания голоса, 

которая применяется в автоматизированных информационных услугах. Благодаря 

такой системе устное общение можно вести не только по телефону, но и с помощью 

персонального компьютера.Высочайшая информированность и повышенное 

требование клиентуры вынуждает банки не только адекватно реагировать на их 

запросы, но и стремиться к высокому обслуживанию, индивидуализации программ 

работы с клиентами, а также повысить разнообразие банковских продуктов. Все эти 

проблемы решаются благодаря глобальной сети Интернет, потому что он дает 

возможность в формировании оперативно изменяющейся информационной среде, 

позволяющей принимать адекватные решения для бизнеса. 

Кредитных организаций в России много, поэтому постоянно преобладает 

жёсткая конкуренция. Для того чтобы, банки не просто функционировали, но и 

приносили прибыль, в таких условиях важно предоставить услугу качественно и 

хорошо зарекомендовать себя на рынке [2].  

Также ещё необходимо креативно действовать, чтобы предложить новые 

банковские продукты и услуги своему клиенту. Банки с этим достаточно результативно 

справляются. Успешно функционируя на российском рынке банковских услуг 

необходимо использовать опыт зарубежных банков по основным направлениям: 

открытие и ведение банковского счёта, мобилизация электронных счетов и платежей, 

страхование финансовых рисков, нахождение благоприятных рынков сбыта банковских 

продуктов и т.п.  
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Липецкая область уже долгое время выступает как сильнейший индустриальный 

центр с высоким потенциалом, широкими возможностями и благоприятной социально-

экономической обстановкой.  

Цель исследования – провести анализ структуры и динамики инвестиций, 

вкладываемых в различные области народного хозяйства региона, а также провести 

сравнительный анализ инвестиционной активности в Липецкой и некоторых других 

областях Центрального федерального округа.Методом исследования работы является 

структурно-динамический анализ.Информационной базой явились данные, 

опубликованные на сайтах Росстата и Липецкстата. 

Рассмотрим структуру инвестиций в основной капитал по некоторым видам 

экономической деятельности в Липецкой области (таблица 1). 

Таблица 1 – Инвестиции в основной капитал (Липецкая область) [2]. 

Виды экономической    

деятельности 

Инвестиции (в фактически действовавших 

ценах), млн.руб. 

Прирост 

2016г. к 

2010г., 

% 2010 2013 2014 2015 2016 

Всего, в том числе: 66681,6 52923,1 54139,4 61440,7 75751,1 +13,6 

сельское хозяйство, охота 

и лесное хозяйство 
3860,1 5964,5 7593,7 9395,4 14646,4 

рост в 

3,79 раза 

обрабатывающие 

производства 
30993,3 21204,1 15226,1 23018,7 30156,8 -2,7 

производство и 

распределение электро-
11034,1 6093,5 7184 6173,7 8245,6 -25,3 
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энергии, газа и воды 

строительство 249,3 1152,1 336,5 418,1 375,2 +50,5 

оптовая и розничная 

торговля;  ремонт  
1459,7 1257,9 2604,4 1533,6 1614,5 +10,6 

транспорт и связь 13303,3 6821,1 8082,2 8915 7779,2 -41,5 

операции с недвижимым 

имуществом, аренда и 

предоставление услуг 

2269,2 4953,6 8005,2 6591,9 7783,6 
рост в 

3,43 раза 

Из представленных данных следует, что в период с 2010г. по 2016 г. 

наибольший приток инвестиций наблюдался в сельское хозяйство, охоту и лесное 

хозяйство (рост в 3,79 раза) и в операции с недвижимым имуществом, аренду и 

предоставление услуг (рост в 3,43 раза). Взрывной рост инвестиций в сельское 

хозяйство нашёл своё отражение в существенном приросте объёмов 

сельскохозяйственного производства, который за указанный период составил 208,4%, 

то есть рост в 3,1 раза (в фактическихценах).В свою очередь, рост инвестиций в 

операции с недвижимым имуществом отразился на вводе жилья, который вырос на 55,4 

%.Что касается сокращения инвестиционных потоков, то это имеет место в транспорте 

и связи (-41,5 %) и производстве и распределении электроэнергии, газа и воды (-25,3 

%).В целом в 2016 году по сравнению с 2010 годом наблюдается положительная 

динамика поступления инвестиций в Липецкую область (+13,6 %). Но, как указывалось 

выше, объёмы инвестиций были даны в действующих ценах. Если учитывать 

накопленную за эти годы инфляцию в размере 73%, то приходится констатировать 

реальное снижение инвестиционных потоков[1]. 

Наибольшую долю в общем объеме инвестиций на территории области в 2016 

году занимают следующие виды экономической деятельности[3]: 

– обрабатывающие производства (39,8 %); 

– сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство (19,3 %);  

– производство и распределение электроэнергии, газа и воды (10,9 %). 

Рассмотрим ситуацию с инвестициями в ряде областей Центрального 

федерального округа (таблица 2). 

Таблица 2 – Инвестиции в основной капитал (Центральный федеральный округ)  

Области 

Инвестиции (в фактически действовавших ценах), 

млн.руб. 

Прирост 

2016г. 

к2010г., % 

2010 2013 2014 2015 2016 
 

Российская 

Федерация 
9152096 13450238 13902645 13897188 14639835 +60 

ЦФО 2099824 3331629 3570432 3578186 3795986 +80,8 

Белгородская 96313 129405 120658 147214 143802 +49,3 

Воронежская 125826 216983 240272 264660 270999 +115,4 

Калужская 74489 98084 99786 92707 80081 +7,5 

Курская 46093 71546 73695 73745 89662 +94,5 

Липецкая 101600 101093 105588 116134 128011 +26 

Рязанская 40622 75531 60558 54190 51070 +25,7 

Тульская 71526 91046 95235 105629 112561 +57,4 

Тамбовская 53980 98227 110597 117641 106829 +97,9 

Таким образом, в целом по Российской Федерации, как и по Центральному 

федеральному округу,наблюдается значительный рост инвестиций. В ЦФО в период с 

2010г. по 2016г. их наибольший приток наблюдался в Воронежской (+115,4 %), 
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Тамбовской (+97,9%), Курской (+94,5 %) и Тульской (+57,4 %) областях. Рост 

инвестиций в Липецкой области в этот период оказался ниже не только по сравнению с 

указанными областями, но и ниже, чем в целом по Российской Федерации и по ЦФО. 

Это, в основном, объясняется эффектом высокой базы 2010 года. 

Подводя итоги, можно сделать вывод о том, что инвестиционная активность в 

Липецкой области остаётся достаточно высокой, но для сохранения лидирующих 

позиций требуется новый импульс в работе с инвесторами, прежде всего, в 

обрабатывающих отраслях. 
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На современном этапе развития общества, несмотря на провозглашенное 

равноправие и искоренение дискриминации в отношении женщин, всё же остается 

проблема насилия над слабым полом, в том числе самая распространённая форма – 

насилия в семье.Данная проблема является актуальной, и поэтому ей придается 

огромное значение на социальном, психологическом, моральном и правовом уровне в 

рамках отечественного и международного законодательства. 

Согласно документам ООН, термин «насилие в отношении женщин» означает 

любой акт насилия, совершаемый на основании полового признака, который причиняет 

или может причинить физический, половой, психологический ущерб или страдания 

женщинам, а также угрозы совершения таких актов, принуждение или произвольное 

лишение свободы, будь то в общественной или личной жизни [1].Всемирная 

организация здравоохранения (ВОЗ) ежегодно проводит исследования в отношении 

применения насилия к женщинам.Так, например, исследование, опубликованное в 

июне 2017 года, включило в себя сведения из 26 баз данных. Оно охватило 86 стран, 

иногда трудно сопоставимых между собой. Оно включает информацию о плохом 

обращении со стороны партнера (intimate partner violence) и случаи изнасилования. 

«Первый вывод исследования ВОЗ состоит в том, что уровень насилия не 

зависит от дохода, – сказала исследовательница ВОЗ и глава департамента 
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сексуального здоровья Клаудия Гарсия-Морено. – В наибольшей степени он зависит от 

такой переменной, как воспитание. Даже в развитых странах уровень насилия 

совершенно неприемлемый». Приведем процентное количество случаев насилия над 

женщинами со стороны их партнеров в различных регионах мира: Северная и Южная 

Америки – 29,8%, Западная Африка – 36,6%, Восточное Средиземноморье – 37%, 

Западная Европа – 25,4%, Юго-Восточная Азия – 37,7%, регионы западного побережья 

Тихого океана – 24,6%. 

Таким образом, исходя из данных ВОЗ, насилие над женщинами происходит по 

всему миру: оно равномерно распространено на планете. 30% опрошенных женщин 

заявили, что они испытали насилие со стороны мужчин, с которыми они состояли в 

связи [4].О насилии над женщинами и так называемом домашнем насилии в частности, 

открыто заговорили сравнительно недавно, благодаря активным действиям 

неправительственных женских организаций. К настоящему времени уже 

сформировалась прочная международно-правовая основа обеспечения защиты женщин 

в случае применения в отношении к ним различных форм насилия.Так, например, в 

Российской Федерации социальная помощь женщинам, подвергшимся насилию, 

осуществляется на основании Федерального закона «Об основах социального 

обслуживания граждан в Российской Федерации». В ст. 4 данного закона, под насилием 

в семье понимается любое умышленное действие одного члена семьи против другого 

[3, c. 39].  

В Беларуси в настоящее время только начинает развиваться движение 

общественных объединений, деятельность которых связана с защитой жертв насилия: 

«Гендерные перспективы», «Надежда и исцеление», «Дети не для насилия», 

«Радислава». В стране функционируют «кризисные комнаты», где жертв семейного 

насилия не только выслушают, проконсультируют, но и, при необходимости, 

предоставят ночлег [5]. Созданы круглосуточные диспетчерско-информационные 

службы для оказания помощи пострадавшим.При нарушении прав женщин лицо, 

совершившее акт насилия, подвергается как административной, так и уголовной 

ответственности в виде штрафа, исправительных работ, вплоть до ареста. 

Следовательно, насилие характеризуется как комплексная социально-психологическая 

проблема, к решению которой необходимо подходить как со стороны закона, при 

помощи соответствующих организаций, так и необходимо повышать образовательный 

и воспитательный уровень людей[6], потому что все начинается с семьи. 
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Среди проблем развития промышленных предприятий в современный период 

наиболее остро стоят проблемы роста эффективности их деятельности, связанных с 

удовлетворением потребительского спроса и возможностью достижения компанией 

поставленных целей [1, 6]. 

Рассматривая современный маркетинг на промышленном рынке на рынке, 

следует отметить необходимость применения программно-целевого метода, который 

даёт возможность увеличить результативность управленческого процесса.  

На практике маркетинговая деятельность современной компании направляется на 

разработку комплексных программ по формированию, производству и продаже на 

определенных сегментах рынка  услуг, работ и продукции. Комплексные 

маркетинговые программы компаний формируются с учетом ориентации деятельности 

компании на долгие годы и охватывают весь спектр последовательных во времени 

моделей поведения развития рынка в будущем и осуществления компанией 

оперативных, тактических и стратегических планов [5]. 

Исходя из этого структура маркетинговой деятельности современной компании 

может быть сформирована в таком порядке:  

1) маркетинг в сфере инвестиционного проекта;  

2) маркетинг в области инвестиционного предложения; 

3) маркетинг исполнителей компании;  

4) маркетинг конкурентов компании;  

5) маркетинг поставщиков услуг;  

6) маркетинг трудовых ресурсов;  

7) маркетинг страховых и финансовых услуг [4]. 

Специфика маркетинговых исследований рынка конкретной отрасли объясняется 

специфическими нуждами конечных потребителей, составом субъектов этого рынка, 

особенностями продукции и услуг. В целом проведения маркетинговых исследований в 

компании можно объединить в три направления:  

– исследование рынка;  

– оценка  услуг и товаров;  

– анализ ближайших конкурентов и конечных потребителей [2]. 

Следует отметить, что при отборе области рынка компании следует 

придерживаться определенным критериям [3]:  

– анализ количественных параметров области рынка, который соответствует 

профилю самой компании, ее конкурентным преимуществам;оценка доступности 

сегмента для организации; 

– оценка реальности избранное сегмента для данной организации;оценка 

доходности рыночного сегмента; 

– оценка степени соответствия сегмента рынка основных конкурентов. 
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Факторами, определяющими позицию продукции на рынке, являются цена, 

качество, имидж товара и фирмы, эстетичность и другие показатели, характеризующие 

товар и фирму. 

Ответим, что главными задачами маркетинга являются такие:  

1. Максимизация предельного большого уровня потребления – компании 

стремятся нарастить продажи услуг, максимизировать свою прибыль при помощи 

разнообразных методов и способов и методов (формируют стратегию роста продаж 

услуг, формируют моду на свои товары и услуги,  и т.п.)  

2. Максимизация потребительской удовлетворенности, то есть задача маркетинга 

– определить имеющиеся потребности на рынке и предложить потребителям 

максимально допустимый ассортимент однородной продукции. Однако, так как 

величину удовлетворенности потребителей проблематично оценить, то и трудно 

провести анализ маркетинговой деятельности по данному направлению.  

3. Максимизация выбора. Эта задача является продолжением предыдущей задачи. 

Сложности в осуществлении этой задачи состоит в том, чтобы не сформировать на 

рынке мнимого выбора и марочного изобилия. Кроме того при избытке на рынке 

определенных товаров и услуг некоторые потребители ощущают чувство 

растерянности и беспокойства.  

4. Максимизация качества жизни. Большинство людей полагают, что присутствие 

ассортимента услуг положительно влияет на его стоимость, доступность, количество и 

качество. То есть услуги«совершенствуется», а соответственно, конечный потребитель 

способен повысить качество жизни, полностью удовлетворить свои запросы. 

Сторонники данной точки зрения признают, что увеличение качества жизни 

потребителя – благородная задача, но данное качество тяжело определить, из-за это 

иногда возникают противоречия.  

Таким образом, главной целью управления маркетингом является завоевание или 

расширение рынка, получение максимальной прибыли. Основными задачами 

маркетинга является: создание оптимальной ассортиментной политики; сбыт услуги 

или товара; изучение деятельности ближайших конкурентов; оценка, исследование, 

анализ и прогнозирование состояния потенциальных и реальных рынков; оценка, 

исследование, анализ потребностей потенциальных и реальных конечных покупателей; 

обеспечение сервисной поддержки; поддержка маркетинга при формировании новой 

услуги или товара; маркетинговые коммуникации; создание стратегии поведения 

компании; создание и осуществление ценовой политики компании. 
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Резервный фонд России за октябрь сократился на 1,13% – до 975,52 млрд. руб., а 

Фонд национального благосостояния (ФНБ) – на 4,7%, до 4 трлн. 13,81 млрд. руб. Об 

этом сообщили в пресс-службе Минфина России. Отмечается также, что за сентябрь 

Резервный фонд сократился на 1,5% – до 986,71 млрд. руб., а ФНБ с свою очередь – 

почти на 5%, до 4 трлн. 210,36 млрд. руб. В ведомстве также добавили, что остатки 

средств на отдельных счетах по учёту средств фонда на данный момент составляют 

$7,62 млрд., 6,71 млрд. евро и 1,1 млрд. фунтов стерлингов. Расчётная сумма дохода от 

размещения средств Резервного фонда на счетах в иностранной валюте, 

пересчитанного в доллары, с 15 декабря прошлого года по 31 октября текущего года 

составила $0,02 млрд., что эквивалентно 1,34 млрд. руб.[1]. 

В сентябре 2017 года уровень безработицы в России достиг годового минимума 

5,2%, что сравнимо с уровнем 2014 года. Об этом сообщает газета «Известия» со 

ссылкой на данные Минэкономразвития. Отмечается, что численность занятого 

населения с исключением сезонного фактора в сентябре увеличилась на 254,4 тысячи 

человек.По мнению экспертов, безработица на уровне 5,2% – это комфортная цифра и 

её сокращения ждать не стоит, поскольку это будет демотивировать хорошо работать. 

Примечательно, что на сегодняшний день уровень безработицы в России сопоставим с 

развитыми странами. Так, в Америке он составляет 4,3%, в Великобритании – 4,4%. А в 

Италии, Испании и Греции количество безработных превышает 10%[3]. 

Товарооборот между Россией и Китаем вырос на треть, составив тем самым 54 

миллиарда долларов. Об этом сообщил вице-премьер РФ Дмитрий Рогозин. «Благодаря 

совместным усилиям в текущем году был обеспечен рост двустороннего 

товарооборота, который только по итогам восьми месяцев увеличился на треть и 

превысил $54 млрд.», – сказал Рогозин вовремя 21-го заседания Российско-китайской 

комиссии по подготовке регулярных встреч глав правительств. Вице-премьер добавил, 

что сейчас стоит задача перед Москвой – поддерживать устойчивую динамику торгово-

экономического сотрудничества с Китаем. 

Наша экономика вышла из стагнации, а её оживление приобрело устойчивый 

характер. Так на форуме Россия завет заявил Владимир Путин. Президент отметил, что 

прирост реальных зарплат за три квартала этого года составил 2.5 процента. Кроме 

того, было отмечено что, среднегодовая инфляция в 2017 году ВБ ожидается  на уровне 

3,7%, в 2018-2019 годах – по 4%. Ранее, в мае, банк отмечал, что потребительская 

инфляция к концу 2017 года замедлится до уровня несколько ниже 4% (до этого 

прогноз на этот год был 4,5%). Из этого можно предположит, что будет, ожидается 

рост заработных плат бюджетных организаций[4]. 

Всемирный банк улучшил прогноз среднесрочных темпов роста российской 

экономики. В 2017 и 2018 годах ожидается рост ВВП РФ на 1,7%, в 2019 году 

Всемирный банк ждет роста экономики на 1,8. Пересмотр прогноза связан с несколько 

более уверенным, чем ожидалось, восстановлением внутреннего спроса и ростом 
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экспорта. Ожидается что, ускорение роста в странах с формирующимися рынками и в 

развивающихся экономиках, особенно в странах-экспортерах сырья, компенсирует 

замедление роста в развитых экономиках[2].  

В торговых партнерах (странах еврозоны) ожидаются снижение темпов роста 

под влиянием постепенного сворачивания мягкой, стимулирующей политики. Так же 

это объясняется тем что, продолжается  сокращение избытка рабочей силы на рынке 

труда. В Китае вследствие ужесточения экономической политики в 2018-2019 годах 

ожидается небольшое замедление темпов роста[5]. 

Серьезными факторами, которые могут обусловить рост ниже прогнозных 

оценок, по-прежнему являются неожиданное ужесточение условий на мировом 

финансовом рынке и усиление геополитических рисков. Возможность более высоких, 

чем ожидается, темпов роста в крупных развитых экономиках, в частности, в США и в 

странах еврозоны, может стать фактором ускорения роста по сравнению с прогнозной 

оценкой. 
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Ключевая роль в жизни сообщества принадлежит экономики.Основные вопросы 

экономики – что, как и для кого создавать. Разные финансовые системы решают их 

разнообразно. Зависимо от этого они разделяются на 4 главных вида: традиционную, 

централизованную (административно-командную), рыночную и смешанную. 
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С традиционной экономики начиналось производящее хозяйство. На данный 

момент она сохранилась в ряде экономически слабо продвинутых стран. Основа такой 

экономики состоит из настоящей формы хозяйства.  

Централизованная (либо административно-командная) экономика строится на 

базе одного проекта. В текущее время сохранилась в Северной Корее и на Кубе. Для 

существования рыночной экономики нужны частная собственность; конкурентность; 

независимые, характеризуемые рынком, стоимости.Так, в продвинутых странах 

встречается перекос рыночной и централизованной финансовых систем, хотя главную 

роль играет 1-ая, хотя роль страны в организации хозяйственной жизни сообщества 

значительна. Это хитросплетение принято называть смешанной экономикой. Основная 

роль системы – внедрение крепких сторон и преодоление недочетов рыночной и 

централизованной экономики. Традиционным образцом государств со смешанной 

экономикой считаются Швеция и Дания[1,С.73]. 

Связанные с переходом ряда прежних социалистических государств от 

централизованно управляемой экономики к рыночной экономике у их сложился 

особенный вид финансовой системы – переходная экономика. Основной ее задачей 

признается возведение в перспективе рыночной экономической системы.Главными 

чертами такового хозяйства считаются цикличность, консерватизм, ручной труд, 

неспешные темпы становления, прямые взаимосвязи меж созданием и употреблением. 

Важная роль в материальном производстве принадлежит применяемым изготовителем 

технике и технологии.Технологическая революция представляла собой 

высококачественный скачок в развитии производительных сил сообщества, переход его 

в новое состояние на базе принципиальных смен в системе научных 

познаний.Эффектом данной революции стал переход к постиндустриальной стадии 

производства и информационному сообществу. Самое большое становление сейчас 

получает область деятельности, в которой действует от 50 до 70% трудоспособного 

народонаселения. Меняется социальная структура сообщества, значительно вырастает 

численность жителей нашей планеты с высшим образованием [2,С.74]. 

Сейчас экономика занимает основное место в системе публичных 

взаимоотношений, описывает содержание политической, правовой, духовной и других 

сфер жизни сообщества. Прогрессивная экономика – продукт долгого исторического 

становления и улучшения разных форм организации финансовой жизни. Во множестве 

государств она считается рыночной, хотя сразу регулируется государством, которое 

устремляется придать ей нужную общественную ориентированность. 

Роль человеческого фактора производства растет. Повышается роль знаний 

современного специалиста, широта его кругозора и способность быстро осваиваться в 

новой ситуации. Именно от него зависит успех фирмы. Высокое качество работника 

производства включает и его квалификацию, и здоровье, и психическое состояние, и 

морально-волевые качества, и общую культуру. Непомерно высокие потребности 

человека побуждают к усиленному развитию индустрии благосостояния тех отраслей, 

обеспечивающих повышение уровня жизни людей.  

Основной фактор экономического роста в условиях научно-технического 

прогресса является интенсивный путь развития производства, это вызывает 

уменьшение числа занятых в производстве, количества используемого сырья и энергии. 

Для экономики идущих в ногу со временем государств свойствен процесс 

интернационализации хозяйственной жизни, эффектом которого считается 

интернациональное разделение труда и складывание общей мировой экономики. 

Роль экономики в жизни общества – экономика есть фундамент всякого 

общества. Человечество всегда жило экономикой, и лишь на этой основе могли 

существовать политика, религия, наука, искусство. 



72 

 
 

В России ожидается полного восстановления в работе экономической системы 

РФ, и общественность склонна верить его прогнозу, потому что в последнее время 

промышленность страны начала развиваться ускоренными темпами, валютный курс 

нормализовался, а стоимость нефти, пусть и понемногу, но все-таки увеличивается, что 

не может не радовать. Безусловно, сырьевая привязка экономики и ее зависимость от 

цены на нефть стала основной проблемой экономического кризиса, потому что весь 

мир понял, насколько «легко» разрушить устоявшуюся стабильность РФ. Однако пока 

альтернативные источники наполнения бюджета не найдены перспективы развития 

России в ближайшем будущем находятся в прямой зависимости именно от этого 

фактора, и с этим приходится считаться каждому. Экономика РФ уже успела 

адаптироваться к шоку, причинному ей кризисом. Очень скоро россияне смогут решить 

все свои проблемы, только для этого нужно провести ряд соответствующих реформ и 

инактивировать действие тех факторов, которые пагубно влияют на экономику. В 

дальнейшем, экономика может выйти на достаточно стабильные темпы роста (около 

4% за год), но идти к этому российский народ должен вместе, прислушиваясь к новым 

законам и правилам правительства и не устраивая революции в той или иной сфере 

деятельности, число которых в последнее время существенно увеличилось[3,С.230]. 

К чисто экономическим проблемам добавились и социальные издержки. В 

настоящее время государство уже не в состоянии держать высокую планку социальных 

обязательств. Резервный фонд тает на глазах. Если так будет продолжаться и дальше 

станет остро вопрос выплат пенсий и других социальных выплат. Сейчас уже стало 

очевидным, что увеличение территории не принесло ожидаемых дивидендов. 2017 год 

стал для России началом выхода из рецессии. В конце 2017 года можно рассчитывать 

на постепенный подъем экономики на 1,3 %. В следующем году будет наблюдаться 

стабильный рост в районе 1,5%. Агенство Fitch прогнозирует снижение добычи нефти в 

России из-за падения цен на этот вид топлива. Россия будет оставаться в тяжелом 

экономическом состоянии, как минимум до 2020 года. Прогнозу Еврокомиссии можно 

доверять, так как она точно спрогнозировала падение ВВП России в 2015 году в 

размере 3,7%. Аналитики этой организации считают, что рост экономики России 

начнется в 2017 году. В 2018 году можно надеяться на уверенный рост в 1%. В то же 

время уровень инфляции в стране будет составлять 6%[4,С.238].  
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В современном мире коррупция является проблемой любого государства [3]. 

Республика Беларусь не является исключением. Так, в соответствии с Законом 

Республики Беларусь от 15 июля 2015 г. № 305-З «О борьбе с коррупцией» «коррупция 

– умышленное использование государственным должностным или приравненным к 

нему лицом либо иностранным должностным лицом своего служебного положения и 

связанных с ним возможностей в целях противоправного получения имущества или 

другой выгоды в виде работы, услуги, покровительства, обещания преимущества для 

себя или для третьих лиц… » [1].  

Борьба с коррупцией в Республике Беларусь осуществляется на основе 

комплексного применения мер и находится под особым контролем Генеральной 

прокуратуры Республики Беларусь. 15 ноября 2017 года под председательством 

Генерального прокурора Республики Беларусь Александра Конюка состоялась 

конференция «Правовые и организационные вопросы практики применения и пути 

совершенствования законодательства о борьбе с коррупцией». Следует заметить, что за 

несколько дней до конференции исполнилось 20 лет с даты образования в составе 

органов прокуратуры специальных подразделений по борьбе с коррупцией и 

организованной преступностью. Александр Конюк отметил, что «совместная работа в 

рамках межведомственной конференции представляет взаимный интерес и 

способствует выработке единых подходов к формированию практики применения 

антикоррупционного законодательства, оперативному устранению имеющихся 

проблем, определению направлений дальнейшего совершенствования 

антикоррупционной политики. В ежегодном индексе восприятия коррупции по итогам 

2016 года Беларусь поднялась со 107 на 79 позицию. Немаловажный фактор, 

сделавший возможным этот очевидный прогресс, – антикоррупционное 

законодательство Республики Беларусь, которое, по мнению международных 

экспертов, можно назвать одним из самых хорошо разработанных в мире» [2]. 

В основе вступившего в силу в январе 2016 года нового Закона о борьбе с 

коррупцией, был введен ряд профилактических механизмов, призванных 

минимизировать совершение коррупционных деяний и исключить предпосылки для 

коррупционного поведения. Речь идет о бессрочном запрете на трудоустройство в 

качестве государственных служащих работников, совершивших тяжкое или особо 

тяжкое преступление против интересов службы либо сопряженное с использованием 

должностным лицом своих служебных полномочий; ограничении права на пенсионное 

обеспечение, предусмотренное законодательством о государственной службе, 

применяемом в отношении должностных лиц, совершивших тяжкие и особо тяжкие 

коррупционные преступления; гражданско-правовом механизме изъятия по решению 

суда имущества, в отношении которого не представлены доказательства его 

приобретения на законные доходы; расширении перечня сведений о доходах и 

имуществе, подлежащих декларированию высокопоставленными должностными 

лицами; дополнении мер по борьбе с коррупцией системой общественного контроля.  

В настоящее время реализуется очередная Программа по борьбе с 

преступностью и коррупцией на 2017 – 2019 годы, в рамках которой проводятся 
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основные контрольные мероприятия в стратегических сферах экономики. Ведется 

работа по устранению избыточного административного регулирования 

предпринимательской деятельности. Подвергнуты существенной корректировке акты 

законодательства, которые регулируют порядок осуществления административных 

процедур, государственных закупок, лицензирования, предоставления земельных 

участков. Упорядочены требования к осуществлению деятельности в сфере торговли, 

общественного питания, бытового обслуживания. Внедрен институт налогового 

консультирования. Проводится оптимизация пожарных, санитарно-

эпидемиологических, природоохранных требований. Упраздняются административные 

барьеры, связанные с наличием сложных и длительных процедур получения справок, 

согласований и иных видов разрешительной документации. Эти и другие 

антикоррупционные нормы, реализованные в практической деятельности, показывают 

свою эффективность и позволяют не допустить системных проявлений коррупции в 

республике [2].  

Заместитель Генерального прокурора Республики Беларусь Александр Лашин в 

своем докладе подчеркнул, что «за 9 месяцев 2017 года в республике выявлено 1 389 

коррупционных преступлений, установлено 563 лица, их совершивших. По результатам 

прокурорских проверок возбуждено 53 уголовных дела. Кроме того, анализ практики 

прокурорского надзора обнаружил ряд сфер, наиболее подверженных коррупционным 

рискам: государственные закупки, арендные отношения, дебиторская задолженность, 

предоставление займов и ссуд и др.».  

На наш взгляд, для достижения реального успеха в преодолении коррупции 

надо, чтобы нетерпимость к ней стала частью нашей общенациональной культуры. Эта 

задача сегодня должна  решаться комплексно, одновременно по всем направлениям: от 

совершенствования законодательства, работы правоохранительной и судебной систем – 

до правового просвещения и воспитания в гражданах нетерпимости к любым, в том 

числе бытовым проявлениям этого социального зла.   
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На примере французской сети магазинов, модной одежды, обуви и аксессуаров 

для женщин, мужчин, подростков, детей и малышей по доступным ценам ООО 

«КЕРУСКА» рассмотрим процесс рекламной деятельности компании и пути 

https://www.prokuratura.gov.by/
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совершенствования. В качестве основных средств рекламы ООО 

«КЕРУСКА»использует:рекламу в периодичных печатных изданиях (специальных 

журналах);реклама на телевидении, в виде рекламного ролика;официальный интернет 

сайт;печатная реклама;реклама посредством оформления витрины, вывески, 

используется упаковку с собственным логотипом при продаже продукции.Цели 

рекламной кампании:увеличение объема продаж основного ассортимента;увеличение 

доли рынка. Слоган рекламной кампании – «Качество по низким ценам». 

В периодичных печатных изданиях реклама размещается в форме объявлений, в 

которых описывается местонахождения магазина, цены на некоторые популярные 

новинки и т.д.[5]. Печатная реклама распространяется среди директоров фирм и 

больших предприятий. Данный вид рекламы распространяется в форме рекламных 

буклетов и каталогов [1, с. 14]. Реклама на телевидении размещается с помощью 

короткого видеоролика.На официальном интернет-сайте компании размещен 

достаточно внушительный объем информации (адреса, график работы, телефоны, 

схемы месторасположения, цены и акции т.д.) – это несомненное преимущество 

компании, сайт дает возможность целевой аудитории, на которую направлена 

продукция более детально ознакомится с ней, подобрать наиболее подходящие 

варианты.Из перечисленных выше средств рекламы, ООО «КЕРУСКА» в большей 

степени использует рекламу в периодической печати иинтернет-сайт. 

Наименьшее значение эффективности было отмечено по рекламе в Интернете [2, 

с. 29]. Значительным рекламным преимуществом является его большая 

информативность, чем например, печатных изданий. На сайте размещается большой 

объем информации, что конечно не влезет ни в одну печатную рекламу. Кроме того, 

ведение интернет-сайта значительно дешевле, чем реклама в СМИ.Следует отметить, 

что ООО «КЕРУСКА» не использует такие средства рекламы, как реклама на радио и 

реклама в виде листовок. Значение данных видов рекламы достаточно велико, поэтому 

в качестве предложений по совершенствованию рекламной деятельности ООО 

«КЕРУСКА» используем именно их.Реклама в сети Интернет используется не в полном 

объеме, поэтому в качестве направления совершенствования предлагается «баннерная 

реклама»[3, с. 87], которая будет располагаться на наиболее посещаемых интернет 

страницах.Также в качестве нового вида рекламы для ООО «КЕРУСКА» можно 

использовать выставочные стенды на входе торгового центра на первом 

этаже.Рассмотрим предложенные направления более подробно. 

1. Реклама на радио – важнейший источник информации. Повсеместность и 

широкий охват аудитории радиостанций позволяет этому средству рекламы быть 

одним из самых эффективных[6, с. 143]. Так как радио можно услышать везде: в 

автомобиле, дома, в офисе, в торговых и развлекательных центрах.Такой вид рекламы 

имеет много преимуществ – экономичность, мобильность и оперативность, но также 

имеет свои недостатки – отсутствие визуальной картинки. Но, если грамотно 

использовать рекламные тексты, правильно подобрать звуковой фон и голоса дикторов, 

то реклама на радио может стать одним из самых мощных инструментов 

продвижения.Для ООО «КЕРУСКА» в качестве жанра рекламы на радио можно 

использовать радиообъявления – информационные тексты, которые читают 

дикторы.Основная структура рекламного аудио-ролика: краткая информация о товаре, 

его преимущества, информация о местоположении магазина.Преимущества рекламы на 

радио: широкий охват (больше, чем у прессы); возможность сегментации слушателей; 

мобильность; оперативность; экономичность [4, с. 56]. 

2. В качестве второго направления совершенствования рекламной деятельности 

ООО «КЕРУСКА» предлагается «баннерная реклама», которая будет располагаться на 

наиболее посещаемых интернет страницах со ссылкой на интернет страницу 
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компании.Баннерная реклама во Всемирной сети – один из наиболее мощных 

маркетинговых инструментов многоцелевого назначения. Данный вид рекламы 

позволит повысить узнаваемость торговой марки KIABI ООО 

«КЕРУСКА».Преимуществами такого вида рекламы являются:экономическая выгода, 

так как интернет баннеры гораздо дешевле уличных, а также они не нуждаются в 

обслуживании и монтаже;имидж, так как баннерная реклама обязательно создает 

имидж предложения, о котором информирует;информативность, заключается в том, 

что современные технологии и графические инструменты позволяют делать баннеры не 

только привлекательными, но и максимально информативными.Реклама во Всемирной 

сети – один из наиболее мощных маркетинговых инструментов многоцелевого 

назначения.Преимуществами такого вида рекламы являются: экономическая выгода, 

имидж, информативность. 
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Маркетинг представляет собой систему внутрифирменного управления, 

направленную на исследование потребительского спроса и требований рынка. 

Важнейшая цель маркетинговой деятельности – обоснованная ориентация 

хозяйственной деятельности фирм на выпуск конкурентоспособных товаров, 

отвечающих определенным технико-экономическим показателям. При этом 

предполагается, что реализация на потребительском рынке запланированной товарной 

структуры предоставит возможность компании получить высокую прибыль и прочное 

рыночное положение [1, с. 101]. 

Концепция маркетинга неизменно нацеливала российских предпринимателей и 

менеджеров на комплексное исследование нужд и потребностей населения.Ориентация 
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на маркетинговый подход превратила конечного потребителя в центральную фигуру 

экономических взаимоотношений, интересам которого непременно подчинена вся 

производственная цепочка. Для маркетологов, следовательно, первостепенным 

становится то немаловажное обстоятельство, что каждый потребитель неизменно 

планирует покупку, какие преимущества получает в результате покупки товара или 

услуги. Огромные усилия и средства направляются предприятиями на выявление 

познаний о товарах и понимание нужд и потребностей потребителей. Умения и 

способности маркетологов позволяют воплотить специфические потребности и 

предпочтения покупателей в реальный товар или услугу, целиком и полностью 

соответствующие запросам потребителей. Гарантией окупаемости при высоких темпах 

роста реализации товаров выступает прогностическая функция маркетинга. Данная 

функция направлена на обнаружение и количественную оценку приоритетных и 

неудовлетворенных потребностей, расчеты потенциальной эффективности 

удовлетворения.Главной тенденцией маркетинговой деятельности является 

установление целевых ориентиров компаний на выявленные и будущие нужды 

покупателей. Результатом в данном случае является создание приемлемого 

коммерческого предложения в целях удовлетворения потребностей и получения 

прибыли.  

Экономическую сущность и концептуальные положения маркетинговой 

деятельности обусловливают важнейшие принципы маркетинга (рисунок 1). 

 
Рисунок 1 – Принципы маркетинга. 

Представленные принципы раскрывают основные, наиболее характерные 

признаки маркетинговой деятельности. Следует отметить, что совокупность принципов 

маркетинга может трансформироваться, однако, главный принцип – исключительная 

ориентация на потребителя – неизменно присутствует. В целом можно констатировать, 

что современный маркетинг формирует потребителя и его потенциальные потребности. 

Цели маркетинга можно объединить в основные группы, представленные 

графически на рисунке 2. 

Рыночные цели маркетинга ориентированы в основном  на достижение 

рыночных результатов предпринимательской деятельности. Это могут быть 

расширение или основание новых рынков сбыта, ослабление или сокращение рыночной 

доли непосредственных конкурентов [3, с. 131].  

Маркетинговые цели ориентированы на формирование и поддержание 

благоприятного имиджа фирмы, достижение максимальной удовлетворенности 

потребителей, повышение прибыльности маркетинговой деятельности организации. 

Структурно-управленческие маркетинговые цели ориентированы, прежде всего, на 

придание структуре большей эластичности, нацелены на достижение долгосрочных 

стратегических целей компании на конкурентном рынке. 
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Рисунок 2 – Основные цели маркетинга. 

Обеспечивающие цели маркетинга ориентированы на стимулирующую, 

ценовую, сервисную политику фирмы. Контролирующие цели подразумевают учет и 

контроль текущей, стратегической и финансовой деятельности фирмы. 

Субъектами маркетинговой деятельности являются товаропроизводители, 

обслуживающие фирмы, оптовые торговые предприятия, розничные торговые 

предприятия, маркетологи, потребители. Важнейшими функциями маркетинговой 

деятельности в современных условиях обнаруживаются исследование окружающей 

среды, потребителей, планирование товара, планирование сбытовой деятельности и 

продвижения товара, ценовое планирование, обеспечение социальной ответственности 

и управление маркетингом. Эффективное управление финансово-хозяйственной 

деятельностью предприятий и организаций в условиях изменчивой рыночной 

конъюнктуры предполагает формирование специализированной маркетинговой 

службы. Наибольшее влияние на структурные изменения в современных условиях 

оказывают такие факторы как: внешняя среда, цели и стратегии, размер организации, 

стадия жизненного цикла, компетентность и мотивированность персонала и 

организационная культура [2, С. 629]. Важнейшая задача службы маркетинга 

коммерческой компании состоит в том, чтобы ориентироваться на конечного 

потребителя, неизменно отслеживать его потребности. Кроме того жизненно важно 

следить за деловой активностью конкурентов. Нужно определять сильные и слабые 

стороны конкурентов, на базе чего выявлять и оценивать резервы и перспективы 

совершенствования коммерческой деятельности. 

Таким образом, можно смело утверждать, что маркетинг является сегодня 

важнейшей функцией, целиком и полностью формирующей техническую, 

производственную, сбытовую политику компании, отличительные особенности 

управления предпринимательской деятельностью.  

Список литературы: 

1. Жутаева Н.А., Крамлих О.Ю., Ковалева С.В. Стратегический подход в 

организации инновационных процессов в развитии Смоленского региона // В 

сборнике: Современные финансово-экономические инструменты развития экономики 

регионов // В сборник статей XIV международной научно-практической конференции. 

2016. С. 101-105. 

2. Карасева М.В. Правовое регулирование маркетинговой деятельности. – 

М.: РЭУ им. Плеханова, 2000. – 152 с. 

3. Лаврова Е.В. Объективные законы непрерывных организационных 

изменений // Современные проблемы науки и образования. 2014. № 6. С. 626. 

4. Лаврушин В.М. Развитие инвестиционной активности в Смоленской 

области как приграничной территории. // В сборнике: Экономика и право сборник 

научных статей по итогам международной заочной научной конференции среди 

преподавателей и магистрантов высших учебных заведений. 2015. С. 130-134. 

https://elibrary.ru/item.asp?id=27375478
https://elibrary.ru/item.asp?id=27591459


79 

 
 

ПОДХОДЫ К ИССЛЕДОВАНИЮ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ КОРРУПЦИИ 

Ерохова А.А., 

студентка 3 курса ФГБОУ ВО «Смоленский  

государственный университет», Россия, г. Смоленск 

Сильченкова С.В., 

научный руководитель, к.пед.н., доцент кафедры экономики ФГБОУ ВО 

«Смоленский государственный университет» Россия, г. Смоленск 

 

Исследование явления «коррупция» и меры противодействия ему являются 

крайне актуальной темой в России, так как коррупция с каждым годом получает все 

большее распространение во всех сферах деятельности и признается одной из главных 

проблем страны. Поэтому целью статьи является рассмотрение теоретических вопросов 

противодействия коррупции для определения рекомендаций по улучшению ситуации в 

стране. 

На законодательном уровне коррупция определена в Федеральном Законе «О 

противодействии коррупции» от 25 декабря 2008 года № 273-ФЗ, данное понятие 

трактуется, как злоупотребление служебным положением, дача взятки, получение 

взятки, злоупотребление полномочиями, коммерческий подкуп либо иное незаконное 

использование физическим лицом своего должностного положения вопреки законным 

интересам общества и государства в целях получения выгоды в виде денег, ценностей, 

иного имущества или услуг имущественного  характера, иных имущественных прав для 

себя или для третьих лиц либо незаконное предоставление такой выгоды указанному 

лицу другими физическими лицами [1]. 

Уже в Древней Руси мздоимство упоминалось в русских летописях. Но особое 

внимание рассмотрению этой проблемы было уделено в 18-20 вв. 

Именно в этот период было выделено два подхода к изучению 

коррупции.Немецким социологом М. Вебером при изучении коррупции в основу был 

положен функциональный подход. По мнению Вебера, основополагающей силой 

происходящих изменений в обществе является элита. Именно коррупция усиливает её 

позицию. Работая над этой проблемой, М. Вебер сделал вывод, что коррупцию можно 

считать неким инструментом, способствующим укреплению позиций элит. А, 

следовательно, до тех пор, пока коррупция выполняет эту функцию, её можно считать 

допустимой.  

Сторонниками институционального подхода были С. Хантингтон и Я. 

Тарковски. Они считали коррупцию единственным средством постепенного создания 

институтов, которые необходимы для развития общества в демократическом 

направлении. По их мнению, индустриализация влечет за собой появления не только 

новых источников богатства и власти, но и выдвигает постоянно меняющиеся 

социальные и политические требования[2].  

Среди причин возникновения коррупции различные авторы выделяют несколько 

основных, к ним относятся: экономические, социально-культурные и 

институциональные. В тех странах, где присутствуют все три фактора, коррупция 

набирает всё большие обороты (это, прежде всего, постсоциалистические и 

развивающиеся страны). 

На официальном сайте неправительственной международной организации по 

борьбе с коррупцией и исследованию уровня коррупции по всему миру Transparency 

International по данным на 2016 год, Россия занимает в рейтинге 131-е место из 176. Ее 

балл за 2016 год составил 29 из 100 (Рис.1). Россия оказалась на одном ряду с 

Украиной, Непалом и Ираном[3].  
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Рисунок1 – Изменение рейтинга восприятия коррупции в России  

 

Специалисты отмечают, что коррупция остается характерной чертой России и 

ситуация ухудшается.Борьба с коррупцией, прежде всего, должна выражаться в 

нежелании граждан учувствовать в коррупционных отношениях, тем самым переступая 

черту закона. Именно поэтому для того, чтобы не оказаться жертвой коррупции 

необходимо иметь четкие представления о способах борьбы с коррупцией. Основное 

правило – знание закона. Перед обращением в государственные, муниципальные 

органы и учреждения, либо в коммерческие или иные организации, нужно внимательно 

изучить нормативную базу, на основе которой действует тот или иной орган, 

учреждение, организация. Это поможет понять, когда должностное лицо начинает 

злоупотреблять своим положением либо вымогать взятку за действия, которые он и так 

должен выполнить в силу своих должностных обязанностей[4]. Борьба с коррупцией со 

стороны государства выражается в следующих мерах: ужесточение уголовной 

ответственности; усовершенствование законодательства; повышение роли СМИ, 

огласка уголовных дел; декорирование доходов; увольнение с работы без права 

занимать определенные должности; введение правового воспитания граждан; 

минимизация личного общения с чиновниками. 

Подводя итоги исследований, можно сделать следующие выводы. На данный 

момент проблема коррупции в России является важной, и с каждым годом ее 

показатели лишь увеличиваются. Коррупция пронизывает все слои общества, нанося 

вред стране. Но, не смотря на это, коррупцию можно уменьшить путем принятия 

определенных мер по борьбе с ней.  
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Россия, г. Смоленск 

 

Одной из злободневных проблем в России являются выборы. В Федеральном 

законе № 67 – ФЗ дано наиболее четкое понятие выборов. Итак, выборы – форма 

прямого волеизъявления граждан, осуществляемого в соответствии 

с Конституцией Российской Федерации, федеральными законами, конституциями 

(уставами), законами субъектов Российской Федерации, уставами муниципальных 

образований в целях формирования органа государственной власти, органа местного 

самоуправления или наделения полномочиями должностного лица[1].  

В настоящее время в России существует законодательство о выборах в РФ, 

которое составляет отдельную отрасль – избирательное законодательство.На основе 

выше сказанного можно выделить источники избирательного права в России:  

Конституция РФ; 

Федеральный закон «Об основных гарантиях избирательных прав и права на 

участие в референдуме граждан РФ» №67-ФЗ; 

Федеральный закон «О выборах депутатов ГД ФС РФ»№51-ФЗ; 

Федеральный закон «О выборах Президента РФ» №19-ФЗ; 

Федеральный закон «Об обеспечении конституционных прав граждан РФ 

избирать и быть избранным в органы МСУ» №138-ФЗ; 

ФКЗ  «О референдуме» №5-ФКЗ; 

Указы Президента РФ, НПА Центральной избирательной комиссии и другие. 

Так почему же при таком законодательстве существует множество проблем? 

Разбираясь в  этом, можно выделить следующие причины возникновения проблемы 

выборов в РФ, а именно:население не верит в демократию, утверждение наличия 

фальсификации голосов, коррупция. 

Разочарование части граждан и спад их активности как избирателей вызывается 

снижением их доверия к надежности демократической сущности выборов. 

Общеизвестным является влияние на организацию и результаты выборов размеров их 

финансирования заинтересованными лицами, использование «административного 

ресурса», ангажированного воздействия средств массовой информации, давление на 

решения избирательных комиссий и судов. Это усугубляется стремлением к 

проникновению в органы власти представителей криминальных и коррумпированных 

структур[2]. Отсюда вытекает еще одна причина исследуемой проблемы – 

профессиональная слабость государственного аппарата. Её следует признать 

важнейшей управленческой проблемой сегодняшней России, влияющей на все сферы 

общественной жизни и усугубляющей действие ряда негативных факторов. Данных 

причин вполне достаточно, чтобы говорить о явности проблемы избирательного 

процесса в России. Так каковы пути решения этой проблемы? Можно ли вообще ее 

решить? На самом деле, ответы на эти вопросы последуют неоднозначные. Найдутся 

как сторонники, так и оппозиционеры.  К сожалению, эта проблема не находит еще 

своего надлежащего решения, так как предполагает не игру, не манипулирование 
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общественным мнением, посредством использования средств массовой информации, а 

осуществление реальных, социально значимых и полезных дел, признаваемых 

большинством населения и поддерживаемых им. Без такого признания и поддержки 

любые начинания власти будут, в конечном счете, обречены на провал. 

Анализируя, можно отметить то, что пути решения существуют, но необходимо, 

прежде всего, оздоровление, очищение органов государственной власти и управления, 

аппарата государственной службы на основе внедрения в повседневную общественную 

практику признанных нравственных норм, носителями которых должны быть 

государственные служащие, несущие повышенную ответственность за их 

соблюдение[2]. 

Список литературы: 
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Россия, г.Смоленск 

 

На предприятиях торговли завершается процесс кругооборота средств, 

вложенных в производственные предметы потребления, происходит превращение 

товарной формы стоимости в денежную и создается экономическая основа для 

возобновления производства товаров. Здесь происходят постоянные количественные и 

качественные изменения, вызванные применением передовой технологии, 

совершенствованием техники и оборудования, методов управления, обеспечивающих 

повышение эффективности работы торговых предприятий и повышение культуры 

торговли. 

Переход к рыночной экономике, появление большого разнообразия 

организационно-правовых форм предприятий обусловили потребность в новых 

подходах к организации и технологии торговых процессов, к широкому развитию 

частной инициативы и предпринимательства [3]. 

Коммерческая работа в торговле представляет собой обширную сферу 

оперативно – организационной деятельности торговых организаций и предприятий, 

направленной на совершение процессов купли – продажи товаров для удовлетворения 

спроса населения и получения прибыли [1]. 

В рыночной экономике закупочная деятельность предприятия напрямую влияет 

на его конечные экономические и финансовые результаты. Поэтому очевидно, что от 

уровня, организации, рационализации и оптимизации сбытовой деятельности 
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предприятия зависит эффективность хозяйственной деятельности предприятия в целом. 

Закупочная практика предприятий, подразумевающая всесторонне изучение 

спроса потенциальных покупателей, выявление и изучение возможных источников 

закупки товаров, формирование и представление заказов на производство, и поставку 

товаров, а также систематический контроль за ходом поставок[4]. Из этого следует, что 

данный элемент деятельности предприятий является чрезвычайно важным. От хорошо 

налаженной, организованной и эффективной закупочной практики любого предприятия 

зависит его конкурентоспособность на рынке, положение на сегменте рынка, в котором 

работает предприятие, а также основные экономические показатели[2]. 

Высокоэффективная закупочная деятельность предприятия выполняют важную роль по 

обеспечению нормального функционирования предприятий и является одним из 

основным источников и факторов роста производительности труда, повышения 

прибыли и рентабельности предприятия для достижения высоких хозяйственных 

результатов.  Причем, как показывает международный опыт, в рыночных условиях и 

перехода к ним, роль и значение закупочной деятельности предприятий возрастает. 

Анализ производственно-хозяйственной деятельности УП «Полоцкснаб-

мелиоводхоз» за 2016 год показывает, что организация работала стабильно, 

самостоятельно изыскивались платежеспособные заказчики для выполнения 

подрядных работ, тем самым обеспечив равномерную загрузку организации и 

своевременное поступление средств на расчетные счета организации.Прибыль от 

реализации продукции увеличилась в 2016 г. по сравнению с 2015 г. на 139 млн. руб. В 

2015 г. она составила 205 млн. руб. (чистая прибыль – 97 млн. руб.), а 2016 г. – 344 млн. 

руб. (чистая прибыль – 198 млн. руб.).  

На предприятии необходимо внедрить целенаправленный маркетинг, который 

позволит максимально удовлетворить растущие требования заказчиков и поставщиков, 

что в свою очередь позволит противостоять возрастающему конкурентному давлению. 

Для повышения эффективности хозяйственных связей УП «Полоцкснабмелиоводхоз» 

целесообразно разработать свой бланк договора поставки, чтобы предлагать его, 

подводя условия для каждого поставщика индивидуально. Необходимо изучать 

предложения посредников с целью закупок товаров с их наценкой, но без 

транспортных расходов. Кроме того, как правило, посредники предоставляют большую 

отсрочку платежа, чем изготовители. Для расчетов эффективности сделки провести 

соответствующее обучение коммерческих работников, а также проводить различные 

варианты определения эффективности с помощью ПЭВМ (предусмотреть изменения 

сроков реализации, поставок, оплаты, транспортных расходов и других видов издержек 

и др.). Для осуществления эффективной деятельности УП «Полоцкснабмелиоводхоз» 

первостепенное внимание должно уделяться улучшению качества оказываемых услуг и 

выполняемых работ, расширению ассортимента, повышению конкурентоспособности 

предприятия, внедрению энергосберегающих и природоохранных мероприятий. 
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В Конституции Российской Федерации указано, что права и свободы человека 

является высшей ценностью. Также Конституция говорит нам о том, что каждый 

человек имеет равный доступ к образованию [1, ст.43]. 21 век стал веком информации. 

Веком, в котором главным залогом успешного будущего страны является 

информационная подкованность людей, а именно образование. От уровня образования 

граждан зависит то, насколько успешным будет будущее государства. 

Если посмотреть на рейтинг стран по уровню жизни и по уровню образования, 

то можно сделать вывод, что страны с наивысшим качеством образования имеют более 

высокий уровень жизни, а также высокий уровень экономического развития [4, 6]. 

Если считать, что высшая ценность государства – это ее граждане, то можно 

сделать вывод о том, что самой главной задачей любой страны является создание 

высокого уровня жизни, следовательно, создание условий для доступа к качественному 

образованию всех слоев населения. 

Благосостояние страны складывается на основе ее политики, здравоохранения, а 

также деятельности промышленности. При этом важно понимать, что политиками, 

врачами, экономистами не рождаются, ими становятся люди, приобретающие 

профессиональные навыки в процессе обучения. Важнейший этап формирования 

личности человека проходит в школьные годы, поэтому система школьного 

образования несет ответственность за развитие личности граждан и их нравственность. 

В последние годы можно отметить растущее число ВУЗов в нашей стране [3], 

связанное с увеличивающимся числом студентов, при этом бизнес страдает от нехватки 

квалифицированных кадров. Огромное количество выпускаемых ВУЗами экономистов 

и менеджеров имеют низкое качество образования, а также их переизбыток на рынке не 

позволяет выпускникам находить работу по профессии. Ни для кого не секрет, что 

существует огромный разрыв между качеством образования ведущих ВУЗов и 

остальных ВУЗов страны. Система образования страдает от нехватки финансовых 

средств. На фоне всех этих проблем в числе прочих процветает и коррупция.  

На сегодняшний день коррупция укоренилась в системе образования, и 

фактически со школьной скамьи детей приучают к коррупции как к норме. Взимание с 

родителей денежных средств на нужды класса, а также школы несут повсеместный 

характер. Зачастую работники сферы образования не гнушаются откровенно требовать 

с родителей учеников деньги на подарки, что фактически также является коррупцией. 

О высоком уровне коррупции в сфере школьного образования свидетельствует 

большое количество уголовных дел, открытых по факту коррупции среди работников 

школьных учреждений [5]. 

Зачастую, дети через родителей попадают в отлаженную систему 

взяточничества еще до школьной скамьи. Из-за нехватки детских садов на места в них 

образуются огромные очереди, вставать в которые родителям приходится еще до 

момента поступления детей в садик. Естественно в таких условиях процветает 
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коррупция, при которой родители, дав взятку, могут определить ребенка в сад без 

очереди. Дети и их будущее для родителей главная ценность, поэтому они готовы 

платить любые деньги за то, чтобы их чадо получило достойное образование и нашло 

своё место в жизни. 

В нашей стране вокруг высшего образования искусственно создан ажиотаж, и в 

головы родителей, а также их детей внушают мысль о том, что в этой жизни «без 

высшего образования никуда». Именно поэтому система высшего образования 

превратилась в прибыльный бизнес. Даже государство зарабатывает в этой сфере. 

Примером такого заработка являются так называемые платные пробники экзаменов 

ЕГЭ и ОГЭ. 

Коррупция в системе российского образования приблизилась к критической 

отметке. К сожалению, глубоких исследований на эту тему пока нет, но по 

предварительным оценкам оборот коррупционных денежных средств составляет 5,5 

млрд. долл. в сфере высшего образования [2]. По данным ДЭБ МВД России масштабы 

коррупции на этапе поступления в вузы оценивается в объеме от 520 млн. долл. 

Главной опасностью сложившейся ситуации в сфере образования является не 

столько экономический ущерб государству, сколько нарушение основ Конституции, 

так как принцип равного доступа к образованию фактически является нарушенным. Не 

меньшей проблемой, связанной с коррупцией в сфере образования, является то, что, 

начиная с детского сада и заканчивая высшим учебным заведением, система 

образования подготавливает гражданина лояльно относиться к взяточничеству.  

В рамках вышесказанного для создания экономически здорового общества 

способного поднять престиж страны, а также ее экономический уровень, государство 

должно выбрать приоритетным направлением своей деятельности борьбу с коррупцией 

в сфере образования. 
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В Российской Федерации коррупция на протяжении многих лет является 

актуальной проблемой, найти решение которой достаточно сложно. Коррупция 

представляет собой злоупотребление служебным положением, дачу взятки, получение 

взятки, злоупотребление полномочиями, коммерческий подкуп либо иное незаконное 

использование физическим лицом своего должностного положения вопреки законным 

интересам общества и государства в целях получения выгоды в виде денег, ценностей, 

иного имущества или услуг имущественного характера, иных имущественных прав для 

себя или для третьих лиц либо незаконное предоставление такой выгоды указанному 

лицу другими физическими лицами; совершение указанных деяний от имени или в 

интересах юридического лица [2, п.1, пп. а,б, ст.1]. 

Негативные последствия данного процесса сказываются на развитии экономики 

государства и социальной инфраструктуры, а также влияют на устойчивость структур 

управления, подрывая доверие к органам государственной власти и местного 

самоуправления.  

Коррупция, как болезнь, поразила все слои общества и практически все сферы 

повседневной жизнедеятельности граждан. Создавая невыносимые условия жизни, 

иногда приводя к трагическим последствиям, представляет собой особую опасность в 

здравоохранении, в сфере безопасности, жилищно-коммунальном хозяйстве и других. 

В сфере здравоохранения коррупционные действия включают подкуп 

сотрудников регулирующих органов и медицинских работников, подтасовки данных о 

результатах клинических испытаний лекарственных препаратов, нецелевое 

использование фармацевтических средств и других ресурсов, коррупцию в сфере 

государственных закупок, а также выставление завышенных счетов страховым 

компаниям.  

Коррупция здесь не сводится лишь к злоупотреблениям, допускаемым 

государственными служащими, так как во многих случаях общество доверяет 

исполнение важнейших государственных функций в сфере здравоохранения частным 

хозяйствующим субъектам. В результате недобросовестных действий обогащается 

руководящий состав больниц, страховщики, врачи, или руководители 

фармацевтических компаний, злоупотребляющих вверенными им полномочиями и 

расхищающих ценные ресурсы, необходимые для развития здравоохранения [9, с.34]. 

Главная опасность коррупции в здравоохранении состоит в том, что подрывает 

доверие граждан к представителям медицинского сообщества. Изначально в сознании 

людей медицинский работник – это человек, который призван помогать людям в 

любых ситуациях и при любых условиях несмотря ни на что. Однако в реальности, 

обращаясь в медицинские учреждения, мы всё чаще и чаще сталкиваемся с грубостью, 

халатностью, неверно поставленными диагнозами и прямыми намеками на дачу взятки. 

Всё это подрывает доверие к врачам. 

Вследствие коррумпированности сферы здравоохранения бесплатные 

обязательные медицинские услуги, по сути, становятся платными. Препараты, 
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содержащие наркотические вещества, в небольших дозах не заменимые при лечении 

ряда заболеваний, продаются в открытом доступе и даже большими партиями 

попадают на наркорынок. Всё чаще происходит хищения различных лекарственных 

препаратов работниками медицинских учреждений. Причем, это не весь перечень 

коррумпированных действий, приводящих к неутешительным последствиям. 

В Этическом кодексе российского врача закреплено, что врач вправе принять 

благодарность от пациента и его близких [4, ст.4, раздел 1]. Грань между 

благодарностью и взяткой весьма тонка. Благодарность – это чувство признательности 

к кому-нибудь за оказанное добро, внимание, услугу [7]. Гражданский кодекс 

Российской Федерации устанавливает прямой запрет на дарение различных ценностей 

должностным лицам в связи с исполнением ими возложенных обязанностей, исключая 

обычные подарки. Под обычными подарками понимаются предметы и ценности, цена 

которых не превышает 3000 рублей  [1, ст.575, ч.1]. 

Существует множество факторов возникновения и процветания коррупционных 

процессов в медицине. Но главной причиной врачебной коррупции является кризис 

российского здравоохранения. Всего 20% врачей в России получают достойный оклад 

за столь ответственную профессию, остальные 80% получают среднюю заработную 

плату. Зарплата врача напрямую зависит от региона, в котором он осуществляет свою 

трудовую деятельность. В пределах указанного диапазона колебаний среднемесячный 

заработок в субъектах РФ выглядит следующим образом: 

от 18,8 тыс.руб. до 20 тыс.руб. – в 4 субъектах РФ (5%); 

от 20 тыс.руб. до 25 тыс.руб. – в 30 субъекте РФ (37%); 

от 25 тыс.руб. до 30 тыс.руб. – в 27 субъектах РФ (33%); 

от 30 тыс.руб. до 45 тыс.руб. – в 12 субъектах РФ (15%); 

от 45 тыс.руб. до 71,4 тыс.руб. – в 8 субъектах РФ (10%). 

При этом в 67 субъектах РФ из 81 анализируемых уровень средней заработной 

платы ниже общероссийского показателя в сфере здравоохранения, что составляет 83% 

от общего их числа[8].Общественный Народный Фронт, проведя опрос, выяснил, что 

каждый пятый медик получает зарплату менее 10 000 рублей [6]. Это при том, что 

прожиточный минимум для трудоспособного гражданина составляет 11163 рубля[3]. 

На коррупционную составляющую в медицине также оказывает влияние сокращение 

расходов на здравоохранение. Они уменьшились на 18% – с 466 миллиардов в 2016 

году до 381 миллиардов в 2017 году, составят 398 миллиардов рублей в 2018 году и 364 

миллиардов в 2019 году. 

Всероссийский центр изучения общественного мнения, проведя опрос россиян о 

ситуации с коррупцией в стране, выяснил, что медицина занимает 1 место в рейтинге 

наиболее коррумпированных сфер жизнедеятельности – так считают 27% (21% – в 

2016г.) респондентов, участвовавших в опросе. Далее следуют ГИБДД (23%) и ЖКХ 

(22%)[5]. 

Для того, чтобы изменить ситуацию в сфере здравоохранения следует повысить 

заработную плату врачам и медицинскому персоналу, создать компетентный 

медицинский орган, который мог бы контролировать качество лечения и расход 

бюджетных средств, и, конечно, развернуть практическую работу по 

антикоррупционному просвещению, в целях формирования в обществе нетерпимости к 

коррупционному поведению. Только общими усилиями государства и общества можно 

преодолеть коррупцию. 
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ДЕЛОВАЯ АКТИВНОСТЬ МАЛОГО БИЗНЕСА В УСЛОВИЯХ 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПРЕОБРАЗОВАНИЙ 

Зубков В.А., 

студент магистратуры 3курсаФГБОУВО «Финансовый университет при 

Правительстве РФ»,Россия,г.Смоленск 

Лапшова О.А., 

научныйруководитель,к.пс.н., доцент, доцент кафедры «Экономика и 
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РФ»,Россия,г.Смоленск 

 

Создание благоприятной деловой среды в каждом регионе и муниципалитете по 

всей России является ключевым условием для развития малого и среднего бизнеса. 

В.В.Путин, Президент РФ 

Приоритетные направления государственной политики в экономической сфере 

отражены в программе «Экономическое развитие и инновационная экономика», где 

отмечается, что «создание благоприятной конкурентной среды; повышение 

предпринимательской активности и развитие малого и среднего предпринимательства 

(МСП); повышение доступности и качества государственных и муниципальных услуг; 

формирование экономики знаний и высоких технологий».  

Сравнительный анализ приграничных регионов, образующих российско-

белорусское приграничье (области Брянская, Псковская и Смоленская), по состоянию 

МСП проведен  на начало 2015 года. Результаты исследования изложены в [1;3;7]. 

Малый бизнес присутствует во многих сферах экономики, однако преобладающей 

отраслью является торговля и ремонт, доля которых по состоянию на начало 2015 г. 

составляет более 50% от общего количества предприятий малого бизнеса региона, на 

втором месте обрабатывающие производства – около 12 %, на третьем месте 

строительство – около 10% . 
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В результате исследования проведена классификация субъектов РФ с 

выделением   качественных групп по таким показателям, как индекс качества условий 

для развития МСП, доля занятых на МСП [4;5;6].  По количеству занятых в МСП 

лидирует Смоленской область, аутсайдер – Псковская область (рис.1) с выделением их 

качественных групп по таким показателям, как индекс качества условий для развития 

МСП, доля занятых на МСП.  

В разработанном методическом подходе, подробно описанном в [2], для оценки 

сложившейся степени результативности политики развития МСП должны быть 

проанализированы следующие показатели. Во-первых, результативность развития 

МСП (т.е. конкретные значимые показатели деятельности МСП в регионе), во-вторых, 

активность политики развития МСП (т.е. действия органов управления по обеспечению 

благоприятных условий для роста МСП региона).  

В результате расчетов территории российско-белорусского приграничья в части 

политики развития МСП классифицированы следующим образом. Во всех трех 

регионах отмечается положительная результативность развития МСП. При этом, 

активность региональной политики по проблемам МСП в Брянской области определена 

как повышенная, в областях Псковской и Смоленской – как  активная. 

 

 
Источник составлено автором по данным Росстата [Электронный ресурс] URL: 

http:// gls.ru (дата обращения 15.11.2017) 

Рисунок 1 – Распределение численности занятых в секторе МСП, тыс. чел. 

 

Особенности развития МСП в регионах российско-белорусского пограничья 

позволили сформулировать следующие тенденции развития предпринимательства.  

1. В целом данные эмпирического исследования субъектов МСП показывают 

экономическую эффективность и доходность последних, несмотря на высокие риски. 

Кроме того, поскольку примерно 76% предприятий работают в сфере услуг и торговли, 

они подвержены влиянию потребительского спроса и растущей конкуренции, что 

обусловлено низкой стоимостью входа/выхода. Существующие условия ведения 

предпринимательской деятельности и отсутствие длинного заемного капитала не 

позволяют покрывать растущие издержки. 

2. С точки зрения повышения качества оказания государственных услуг 
необходима реализация системных мер, нацеленных как на совершенствование 

процесса перевода услуг в электронную форму, так и на устранение ошибок, 

снижающих качество перевода в электронную форму конкретных услуг.  

В результате исследования выявлены направления   модернизация региональной 

политики, нацеленные на улучшение предпринимательского климата в субъектах РФ за 

счет применении разнообразного инструментария: информационного, 

организационного, институционального, финансового и др. 
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Умение прогнозировать деятельность предприятия – залог успешного 

существования на современном рынке. Долгосрочная эффективная работа любого 

предприятия, его экономический рост и развитие определяются прежде всего 

правильным выбором стратегических ориентиров, позволяющих наилучшим образом 

реализовать потенциальный человеческий капитал и другие ресурсы [1 c.97]. 

Финансовая стратегия является одним из основных инструментов управления 

финансовой деятельностью предприятия. Финансовая стратегия – проекционный 

последовательный план действий направленный на достижение определенного 

результата. При этомподразумеваются не только основные экономические цели, 

преследуемые любой компанией, а так же учитываются социальные и политические 

второстепенные результаты. 

Охватывая все формы финансовой деятельности предприятия (оптимизацию 

основных и оборотных средств, формирование и распределение прибыли, денежные 

расчеты и инвестиционную политику) финансовая стратегия исследует объективные 

экономические закономерности рыночных отношений, разрабатывает формы и 

способы выживании и развития в новых условиях [2 c.217]. 

Каждое предприятие разрабатывает свою финансовую стратегию исходя из 

целей и задач, базируюсь на тех или иных методах ее достижения. Независимо от 

компании неизменным остается тот факт, что цель разрабатываемой финансовой 
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стратегии должна быть непосредственно связанна с общей стратегией экономического 

развития фирмы[3]. 

Учитывая концепцию стратегического управления и места в нем финансовой 

стратегии, рассмотрим несколько матриц, на основе которых разрабатываются модели 

развития финансовой стратегии фирмы:Матрица BCG;Матрица ADL/LC;Матрица 

Ж.Франшона и И.Романе.Матрица BostonConsultingGroup (BCG), пожалуй, самая 

известная и популярная матрица. Она проста в понимании и использовании, в ее основе 

лежит модель жизненного цикла организации. При построении матрицы используются 

две оси, это темп роста рынка и доля рынка. Далее идет разграничение на четыре 

области, которые отражают сильные и слабые стороны. Основным преимуществом 

матрицы является ее простота применения и наглядность результата. Исходя из 

полученных данных матрицы, для разработки финансовой стратегии фирмы, можно 

определиться в основных принципах и целях компании. Однако учитывая, что данная 

модель рассматривает только два фактора, применима не для всех компаний (например, 

не подходит для компании в отрасли с низкой конкуренцией), акцентирует свое 

внимание на денежных потоках, не дает спрогнозировать дальнейшее поведение товара 

на рынке и имея ряд других недостатков можно сделать вывод, о том, что для 

разработки более продуктивного и детального плана финансовой стратегии матрицы 

BCG будет недостаточно.  

По сравнению с рассмотренной выше матрицей, матрица, разработанная 

консалтинговой организацией и Артуром Д.Литтлом имеет более сложную структуру. 

Одним из основных элементом в данной матрице является жизненный цикл бизнес-

единицы.Выделяются следующие этапы на пути жизненного цикла предприятия: 

рождение, развитие, зрелость и старение. В качестве конкурентных позиций разделение 

идет на следующие характеристики: слабая, прочная, заметная, сильная и 

ведущая.Каждая ячейка матрицы описывает бизнес с разных сторон, и при этом: 

каждый бизнес имеет свою конкретную позицию в общем пространстве  модели; для 

каждой клетки свойственна своя определенная степень прибыльности и поток 

денежной наличности; ячейке присущ конкретный  набор типовых стратегических 

решений; для каждой клетки характерны свои стратегические маршруты по двум 

линиям и также некий набор так называемых типовых стратегических уточнений.Для 

всех ячеек матрицы, которые пересекает та или иная линия развития, возможен выбор 

как минимум из двух альтернатив будущего стратегического маршрута. 

Матрица финансовых стратегий Франшона и Романе является стратегической 

финансовой моделью, которая основывается на три главных  категории финансового 

менеджмента: результат хозяйственной деятельности, результат финансовой 

деятельности и результат финансово-хозяйственной деятельности. В результате в поле 

матрицы формируются девять ячеек, с различными особенностями.Каждая 

представленная матрица, имеет свои преимущества, которые всегда рассматриваются в 

первую очередь, чем  недостатки (табл. 1). 

Таблица 1 – Преимущества методов разработки финансовой стратегии 

организации 

Метод Преимущество данного метода 

Матрица Boston Consulting Group 

(BCG) 

Простота составления и понимания; 

Понятный наглядный результат 

Матрица Артур Д.Литтл(ADL) Развернутая модель, которая дает больше 

информации; 

Определяется конкурентная позиция единицы. 

Матрица Ж.Франшона и И.Романе Применение данного метода подходит для 

большего количества пользователей. 



92 

 
 

Каждая модель имеет ряд преимуществ при анализе состояния компании. В 

зависимости от целей анализа, организационно-правовой формы и  применимым 

факторам есть разные варианты моделей применимых к объекту исследования. 

 При правильном выборе матричной модели данный анализ даст необходимую 

информацию о состоянии предприятия, которая поможет определить правильность 

выбранной финансовой стратегии компании. Однако следует учитывать 

индивидуальные особенности организации и при необходимости проводить 

дополнительные вычисления, используя другие методы для более развернутого 

анализа, который с большей вероятностью укажет на финансовую стратегию, наиболее 

характерную для эффективного результата деятельности вашего предприятия. 

Список литературы: 

1. Горемыкин В.А. Планирование на предприятии: учебник и практикум / В. 

А. Горемыкин. – 9-е изд., перераб. и доп. – М.: Издательство Юрайт, 2014 

2. Серебряков М.М. Особенности финансовых стратегий российских 

компаний//Экономические науки. – 2010. – № 11(72). 

3. Предпринимательство в России: теория, проблемы, перспективы: 

Коллективная монография / Под редакцией Ю.А. Романовой. М.: Научный 

консультант, 2017. – 262 с. 

 

ПРОБЛЕМА КОРРУПЦИИ В СИСТЕМЕ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 

Зятев М.В., 

студент 4 курса ФГБОУ ВО «Российская академиянародного хозяйства и 

государственной службы при Президенте РФ», Россия, г. Смоленск 

Ягнешко М.В. 

научный руководитель, к.э.н., доцент кафедры юриспруденции ФГБОУ ВО «Российская 

академиянародного хозяйства и государственной службы при Президенте 

РФ»,Россия, г. Смоленск 

 
Проблема коррупции существует с древних времен, она пронизывает все сферы 

жизнедеятельности общества, в том числе и здравоохранение. Одним из приоритетных 

направлений развития социально-экономической политики государства является 

поддержание здоровья граждан [1].Коррупция в системе здравоохранения всячески 

препятствует поддержанию здоровья граждан на высоком уровне, что препятствует 

должному социально-экономическому развитию.  

Коррупция в системе здравоохранения – это развивающееся с каждым годом и 

постоянно повторяющееся социально-правовое явление, которое с каждым годом 

укореняется в системе всё сильнее и сильнее. Данное явление выражается в корыстном 

использовании медицинскими работниками своего служебного положения как в 

государственной, так и в частной системах здравоохранения, с целью получения 

личной выгоды и различных преимуществ.  

Причинами развития коррупции могут быть различные экономические явления, 

такие как экономическая нестабильность, а также социальные, например, 

несоответствие роста потребностей и возможностей их удовлетворения. На мой взгляд, 

основной причиной процветания коррупции в системе здравоохранения является 

искажение норм морали. Зачастую граждане сами благодарят врача за качественное и 

быстрое лечение, или же хорошее место в палате, суть не в этом. И самое страшное в 

данной ситуации то, что большинство граждан нашего государства, да и не только 

нашего, в ряде зарубежных стран так же сильно распространено явление коррупции в 

системе здравоохранения, считают это нормой, и не видят в том, чтобы выразить 
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благодарность врачу ничего плохого. Многие работники больниц издавна приучены к 

такой системе «благодарностей», и без них уже далеко не все могут выполнить, а 

зачастую и не выполняют свою работу добросовестно и должным образом, иногда 

намекая на такую благодарность. Люди зачастую жалуются, что медицина стала 

дорогая, да и врача нужно отблагодарить, но очень часто сами продолжают 

«благодарить» врачей за хорошую работу. Это явление складывалось не день, не год, а 

многие годы и теперь так просто от него избавиться невозможно.  

Из опыта антикоррупционной деятельности многих стран следует, что 

искоренить коррупцию полностью невозможно. Государство старается провести 

преобразования в каждой из сфер жизни общества, чтобы как можно больше 

минимизировать данное явление [2]. Реформы проводятся как в экономической сфере – 

совершенствование системы оплаты труда, повышение социального статуса и престижа 

профессии, так и в сфере политических отношений – укрепление государственности и 

демократических начал, развитие общественного контроля. Так же с каждым годом всё 

больше ужесточается ответственность лиц, которые были уличены в коррупции, стали 

освещать в СМИ случаи раскрытия дел с коррупцией.  

В заключении хочу сказать, что в современное время уровень коррупции в 

системе здравоохранения, под действием множественных факторов, пока остается 

стабильно высоким. Для искоренения данного явления необходимо продолжить 

совершенствовать законодательство в сфере здравоохранения. 
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Мотивация –это процесс побуждения каждого сотрудника и всех членов 

коллектива к активной деятельности для удовлетворения как своих потребностей, так и 

для достижения общих целей организации в целом [1]. 

Самым первым и наиболее распространенным методом мотивации можно 

назвать метод наказания и поощрения, так называемая политика «кнута и пряника».С 

повышением роли человеческого фактора все более широк распространяются 

психологические методы мотивации. В основе данных методов лежит тот факт, что 

основным модифицирующим фактором являются не только материальные стимулы, но 

и нематериальные мотивы, такие, как самоуважение, признание, моральное 

удовлетворение работой и гордость своей организацией. Подобные методы мотивации 

базируются на изучении потребностей человека, т.е. осознанного ощущения недостатка 
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в чем-либо. Ощущение недостатка в чем-либо имеет вполне определенную цель, 

которая и служит средством удовлетворения потребностей [2].  

Влияние мотивации на поведение человека зависит от множества факторов, во 

многом индивидуально и может меняться под воздействием обратной связи со стороны 

деятельности человека. 

Потребности – это то, что возникает и находится внутри человека, что 

достаточно общее для разных людей, но в то же время имеет определенное 

индивидуальное проявление у каждого человека. Люди по-разному могут пытаться 

устранять потребности, удовлетворять их, подавлять или не реагировать на них. 

Потребности могут возникать как осознанно, так и неосознанно. При этом не все 

потребности осознаются и осознанно устраняются. Если потребность устранена, то это 

не предполагает, что она устранена навсегда. Большинство потребностей периодически 

возобновляются, хотя при этом они могут менять форму своего конкретного 

проявления, а также степень настойчивости и влияния на человека.  

Мотив – это то, что вызывает определенные действия человека. Мотив 

находится «внутри» человека, имеет «персональный» характер, зависит от множества 

внешних и внутренних по отношению к человеку факторов, а также от действия 

других, возникающих параллельно с ним мотивов. Мотивы поддаются осознанию – 

человек может воздействовать на свои мотивы, приглушая их действие или даже 

устраняя их из своей мотивационной совокупности.  

Поведение человека обычно определяется не одним мотивом, а их 

совокупностью, в которой мотивы могут находиться в определенном отношении друг к 

другу по степени их воздействия на поведение человека. Поэтому мотивационная 

структура человека может рассматриваться как основа осуществления им 

определенных действий. 

Мотивационная структура человека обладает определенной стабильностью. 

Однако она может меняться, в частности, сознательно в процессе воспитания человека, 

его образования. 

Мотивирование – это процесс воздействия на человека с целью побуждения его 

к определенным действиям путем пробуждения в нем определенных мотивов. 

Мотивирование составляет сердцевину и основу управления человеком. 

Эффективность управления в очень большой степени зависит от того, на сколько 

успешно осуществляется процесс мотивирования [2]. 

Стимул – это некоторое воздействие на человека, целью которого является 

направить его деятельность, скорректировать поведение в организации. Стимулы 

выполняют роль рычагов воздействия или носителей «раздражения», вызывающих 

действие определенных мотивов. В качестве стимулов могут выступать отдельные 

предметы, действия других людей, обещания, носители обязательств и возможностей, 

предложенных человеку в компенсацию за его действия или что он желал бы получить 

в результате определенных действий. Человек реагирует на многие стимулы не 

обязательно сознательно. На отдельные стимулы его реакция даже может не 

поддаваться сознательному контролю. 

Реакция на конкретные стимулы не одинакова у различных людей. Поэтому 

сами по себе стимулы не имеют абсолютного значения или смысла, если люди не 

реагируют на них. Например, в условиях развала денежной системы, когда практически 

ничего невозможно купить за деньги, заработная плата и денежные знаки в целом 

теряют свою роль стимулов и могут быть очень ограниченно использованы в 

управлении людьми. 

Процесс использования различных стимулов для мотивирования людей 

называется процессом стимулирования. Стимулирование имеет различные формы. В 
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практике управления одной из самых распространенных его форм является 

материальное стимулирование. Роль данного процесса стимулирования исключительно 

велика [1]. 

Стимулирование принципиально отличается от мотивирования. Суть этого 

отличия состоит в том, что стимулирование – это одно из средств, с помощью которого 

может осуществляться мотивирование. При этом, чем выше уровень развития 

отношений в организации, тем реже в качестве средств управления людьми 

применяется стимулирование. Это связано с тем что воспитание и обучение как один из 

методов мотивирования людей приводят к тому что члены организации сами 

проявляют заинтересованное участие в делах организации, осуществляя необходимые 

действия не дожидаясь или же вообще не получая соответствующего стимулирующего 

воздействия. 
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В любом обществе современного мира существует коррупция. В условиях 

глобализации и криминализации национальных экономик коррупция стала 

экономической, социальной, политической проблемой международного масштаба. Она 

существенно усложняет и экономическую, и социально-политическую модернизацию, 

обеспечивая приоритет частных интересов, переподчиняя политическую волю 

государства узкогрупповым интересам меркантильных чиновников и всей своей 

практикой подрывая доверие простых граждан к власти. 

По мнению ученых, исследующих коррупцию, ее распространение является 

одним из наиболее существенных деструктивных факторов системного характера, 

действующих в переходном обществе. Как отмечает Е.А. Русецкий, в 

политологическом аспекте под коррупцией следует понимать, прежде всего, 

криминализацию сферы государственной власти и управления, проявляющуюся в 

срастании органов государственной власти, аппарата влиятельных политических 

партий, групп давления, судебных органов с преступными группировками, 

преследующими цели использования возможностей управленческих структур для 
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контроля над определенными ресурсами и кадрами, получения прямого дохода или 

прикрытия противозаконной деятельности уголовных элементов [1]. 

К основным проблемам, которые рассматривает политология в связи с 

общественной опасностью коррупции и ее влиянием на политические процессы в 

стране, политологи относят: 

– развитость и эффективность политической системы, и вопросы развития ее 

институтов; 

– подверженность политических и властных структур коррупционному 

влиянию, а также исследование форм и способов такого влияния; 

– изучение феномена политической коррупции, степени ее влияния на 

политическую жизнь общества и систему государственного управления; 

– взаимосвязь демократических процессов в обществе и коррупционной 

практики взаимодействия представителей власти с различными заинтересованными 

структурами, в том числе проблемы сращивания политической и управленческой элиты 

разного уровня с криминалитетом и теневым капиталом[4]. 

Относительно практического аспекта, следует отметить, что в Республике 

Беларусь принят и действует ряд нормативных актов, направленных на борьбу с 

политическими последствиями коррупционных проявлений в сфере государственного 

управления.  Большое значение для предупреждения коррупции в сфере 

государственной службы имеет принятый 14 июня 2003г. Закон «О государственной 

службе в Республике Беларусь» (в ред. от 15.07.2015г.). Его нормы, 

предусматривающие обязанности государственного служащего (ст. 21), ограничения, 

связанные с государственной службой (ст. 22), необходимость декларирования доходов 

и имущества, имеют, прежде всего, антикоррупционную направленность. 

Указом Президента Республики Беларусь от 17 декабря 2007 г. № 644 

утверждено Положение о деятельности координационного совещания по борьбе с 

преступностью и коррупцией межведомственного органа по координации 

правоохранительной деятельности государственных органов, осуществляющих борьбу 

с преступностью и коррупцией, и деятельности по борьбе с преступностью и 

коррупцией государственных органов и иных организаций, участвующих в борьбе с 

преступностью и коррупцией. 

Координационное совещание образовано в целях осуществления на основе 

анализа правоприменительной практики согласованных действий по предупреждению, 

выявлению, пресечению и раскрытию преступлений, коррупционных правонарушений 

и правонарушений, создающих условия для коррупции. 

Председателем координационного совещания является Генеральный прокурор 

Республики Беларусь. 

Таким образом, антикоррупционная политика представляет собой деятельность 

органов государственной власти во взаимодействии с институтами гражданского 

общества, направленную на снижение уровня всех видов коррупции посредством 

устранения ее социально-экономических, политических и культурно-этических 

предпосылок. Одним из главных и сложных направлений ее реализации является 

противодействие коррупции в политико-управленческой среде. 
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В Советском Союзе самым знаменитым уголовным делом об экономических и 

коррупционных злоупотреблениях выявленных в Узбекской ССР, было «Хлопковое 

дело», расследование которого проводилось в конце 1970-1980-х годов. Волна 

проверки коснулись других отраслей промышленности и регионов, в частности 

Смоленской области». 2.  

На пяти предприятиях Смоленского объединения мясной промышленности 

«Мясопром» (генеральный директор, член КПСС Денисов А.М.) из года в год росло 

количество фиксируемых хищений продукции, который в 1982 г. возросли по 

сравнению с 1981 г. в 2.2 раза. С похищенной мясопродукцией в течение 1981-1982 гг. 

и 9 месяцев 1983 г. было задержано свыше 900 человек. У 150 работников, уличенных в 

воровстве, было изъято от 5 до 50 кг. мяса и мясопродуктов. Неоднократно 

задерживались с похищенной продукцией одни и те же лица. При этом по инициативе 

администрации Смоленского мясокомбината, являвшегося головным предприятием 

объединения, с 1981 г. в народный суд на «несунов» не был направлен ни один 

материал, а их было выявлено около 40 человек. К 200 работникам мясокомбинатов, 

уличенных в хищениях, не было принято никаких мер административного или 

общественного воздействия. Отдельные руководители не только недооценивали 

общественной опасности мелких хищений, но и пытались брать под сомнение 

правильность действий работников милиции. Так, директор Сафоновского 

мясокомбината Харлашин В.С. направил в Прокуратуру РСФСР пространное письмо, в 

котором просил разъяснить «…критерий обстоятельств, при которых лицо, 

совершившее мелкое хищение 1-2 раза, привлекается к уголовной ответственности и 

имеют ли право органы внутренних дел представлять материалы по мелким хищениям 

в суд без согласия с руководителем предприятия». 1, л. 6 

Низкая требовательность, примиренческое отношение руководителей к 

расхитителям привело к тому, что на путь воровства становились инженерно-

технические работники, служащие и материально ответственные лица мясокомбинатов. 

Их с похищенной продукцией было задержано около 80 человек. Среди них оказались 

начальник планового отдела Л.Н. Соколова, экономист Абанина Т.И., мастер 

холодильника Проничева Г.Н., завстройгруппой Андреева П.В. с Вяземского, старший 
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инженер Пахалев И.С. со Смоленского, начальник цеха Федорова А.П. и завскладом 

Горубунова М.А. с Сафоновского мясокомбинатов. 1, л. 7-8 

Хищениями занимались и сами руководители предприятий. Директор 

Вяземского мясокомбината В.В. Захаров, отправляясь в командировку в г. Москву, взял 

с предприятия около 60 кг. мяса и деликатесных изделий, оформив их, как поставку 

Вяземскому военторгу. Хищение было пресечено работниками БХСС. Однако 

руководство горотдела внутренних дел, продержав материалы о нем около 20 дней, 

отказало в возбуждении уголовного места, ссылались на малозначительность проступка 

директора. Только после вмешательства областной прокуратуры, спустя 5 месяцев, 

Захаров В.В. был освобожден от должности, исключен из членов КПСС и осужден. 1, 

л. 8-9 

Примирительное отношение партийных руководителей к хищениям 

социалистической собственности привело к тому, что на путь воровства становились 

коммунисты. Из 370 коммунистов, работавших на комбинатах, было уличенных в 

хищениях 45. Среди них: главный контролер, пропагандист и заместитель председателя 

комиссии по контролю за хозяйственной деятельностью администрации Герасимова 

Г.Н., секретарь парторганизации холодильника Забавкина В.А., зав.парткабинетом на 

общественных началах Лепехо Т.И., член партбюро, депутат областного Совета 

народных депутатов Соскова Н.В. со Смоленского, секретарь парторганизации 

Лейковская Л.В. с Вяземского мясокомбинатов. Из вышеуказанного числа 

коммунистов, уличенных в хищениях, исключено из партии 4 человека. 2, с. 1 

Эти факты, известные достаточному числу смолян, не способствовали 

укреплению авторитета партии. В результате проверки Комитета партийного контроля 

при ЦК КПСС было установлено, что прокурорские органы не осуществляли должного 

надзора за исполнением законодательства по охране соц. собственности на 

мясокомбинатах и не предпринимали необходимых мер по привлечению к 

ответственности хозяйственныхруководителей допускавших преступно-халатное 

отношение к своим обязанностям.  

Однако к ответственности привлекались и руководящие работники региона, 

которые не обеспечивали полноценное выполнение задач партии и правительства. Так, 

председателю исполкома областного Совета народных депутатов Филатову Д.И. был 

объявлен выговор за серьезные недостатки и упущения в работе по наведению 

должного порядка и организованности в подведомственных облисполкому 

организациях, низкий уровень контроля за выполнением народнохозяйственных планов 

и неукоснительным соблюдением плановой и государственной дисциплины. 2, л. 26 

С приходом Андропова Ю.В. на пост Генерального секретаря началась кампания 

по укреплению дисциплины в советских и партийных органах, на предприятиях и 

организациях страны. В связи с этим была поставлена задача по укреплению трудовой 

дисциплины и социального положения трудящихся в РСФСР в целом и Смоленской 

области в частности. 
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потребительской кооперации (БТЭУ), г. Гомель 

Мисникова Л.В., 

научный руководитель к.э.н., доцент БТЭУ, г. Гомель 

 

Процесс оптимизации является одним из наиболее важных и сложных этапов 

управления денежными потоками организации. Оптимизация денежных потоков 

представляет собой процесс выбора наилучших форм их внедрения на организацию с 

учетом условий и особенностей осуществления его хозяйственной деятельности. 

Целями оптимизации денежных потоков является обеспечение сбалансированности 

денежных потоков, синхронности формирования денежных потоков во времени, роста 

чистого денежного потока в организации. Основными объектами оптимизации 

являются: положительный, отрицательный, чистый денежный поток и остаток 

денежных активов. 

Эффективно организованные денежные потоки организации являются 

важнейшим симптомом ее «финансового здоровья», предпосылкой обеспечения 

устойчивого роста и достижения высоких конечных результатов хозяйственной 

деятельности в целом. Знание и практическое использование современных принципов, 

механизмов и методов организации и эффективного управления денежными потоками 

позволяют обеспечить переход организации к новому качеству экономического 

развития в рыночных условиях. 

Денежные потоки представляют собой совокупность поступлений и выплат 

денежных средств в процессе операционной, инвестиционной и финансовой 

деятельности организации. 

Денежные потоки от основной деятельности связаны с текущими операциями по 

поступлению выручки от реализации, оплатой счетов поставщиков, получением 

краткосрочных кредитов и займов, выплатой заработной платы, расчетами с бюджетом 

[3, с. 74]. 

Денежные потоки (оттоки) в процессе инвестиционной деятельности, как 

правило, направлены на приобретение основных средств, нематериальных активов. 

Денежные потоки от финансовой деятельности – поступления и выплаты 

денежных средств, связанные с привлечением дополнительного акционерного или 

паевого капитала, получением долгосрочных и краткосрочных кредитов и займов, 

уплатой в денежной форме дивидендов и процентов по вкладам собственников, и 

некоторые другие денежные потоки, связанные с осуществлением внешнего 

финансирования хозяйственной деятельности организации.[2, с. 122]. 

Денежный поток организации представляет собой совокупность распределенных 

по отдельным интервалам рассматриваемого периода времени поступлений и выплат 

денежных средств, генерируемых его хозяйственной деятельностью, движение которых 

связано с факторами времени, риска и ликвидности [1, с. 102]. 

Результатом разработки плана денежных потоков может быть как дефицит, так и 

избыток денежных средств. Поэтому на заключительном этапе управления денежными 

потоками их оптимизируют путем балансировки по объему и во времени, 

синхронизации их формирования во времени и оптимизации остатка денежных средств 

на расчетном счете [4, с. 8]. 
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В поиске новых подходов и инструментов управления денежными потоками, 

освоение которых позволило бы обеспечить в целом эффективную финансово-

хозяйственную деятельностью организации. Высокая роль эффективного управления 

денежными потоками определяется тем, что они обслуживают практически всю 

хозяйственную деятельность организации. Образно говоря, денежный поток можно 

представить как систему «финансового кровообращения хозяйственного организма 

организации». 

Рационально организованные денежные потоки организации являются 

важнейшим условием его финансового равновесия, предпосылкой достижения высоких 

конечных результатов его хозяйственной деятельности. Эффективное управление 

денежными потоками обеспечивает финансовое равновесие организации в процессе его 

стратегического развития. Темпы этого развития, финансовая устойчивость 

организации в значительной мере определяются тем, насколько различные виды 

потоков денежных средств синхронизированы между собой по объемам и во времени. 

Высокий уровень такой синхронизации обеспечивает существенное ускорение 

реализации стратегических целей развития организации. Рациональное формирование 

денежных потоков способствует повышениюритмичности осуществления 

операционного процесса организации. Любой сбой в осуществлении платежей 

отрицательно сказывается на формировании производственных запасов сырья и 

материалов, уровне производительности труда, реализации готовой продукции и т.п. В 

то же время, эффективно организованные денежные потоки организации, повышая 

ритмичность осуществления операционного процесса, обеспечивают рост объема 

производства и реализации его продукции. 

Эффективное движение денежных средств позволяет также сократить 

потребность организации в заемном капитале. Можно предположить, что более 

высоких результатов можно достичь также и за счет эффективного управления 

денежными потоками, имеющимися в распоряжении организаций, обеспечить более 

рациональное и экономное использование, прежде всего собственных финансовых 

ресурсов, формируемых из внутренних источников, снизить зависимость темпов 

развития организации от привлекаемых кредитов.  

Управление денежными потоками организации является важным финансовым 

рычагом ускорения оборота капитала организации. Этому способствует сокращение 

продолжительности производственного и финансового циклов, достигаемое в процессе 

результативного управления денежными средствами, а также снижение потребности в 

капитале, обслуживающем хозяйственную деятельность организации.  
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

ФОРМИРОВАНИЯКОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Игнатенкова Ю. А., 

студентка 4 курса ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте РФ», 

Россия, г. Смоленск 

Кирсанова О. Г., 

научный руководитель, канд. экон. наук, доцент,ФГБОУ ВО «Российская академия 

народного хозяйства и государственной службыпри Президенте РФ», 
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В условиях современной экономики России важно не только развитие 

конкурентоспособных отраслей в сфере традиционных производств, создание новых, 

перспективных, но и совершенствование конкурентоспособности продукции. Данная 

статья отражает аспекты конкурентоспособности предприятия, показывая 

необходимость учитывать при разработке стратегии развития предприятия некоторых 

факторов. 

До 90-х годов ХХ века, не применялся нигде термин «конкуренция» т.к. не было 

в этом необходимости. Термин «конкуренция» в экономике подразумевал борьбу 

товаропроизводителей за привлекательные условия производства, и сбыт товаров. 

Только некоторым компаниям, чья продукция поставлялась на экспорт, были знакомы 

стороны конкурентной борьбы на рынке.  

Но, переход России к рыночной экономике привел к появлению конкуренции 

почти во всех сферах деятельности хозяйствующих субъектов. В связи с этим, 

появилась необходимость в изучении теоретических и практических аспектов 

западного и отечественного опыта, для создания качественной конкурентоспособной 

отечественной продукции, предприятий и улучшения всей экономики России в целом. 

Выделяют различные подходы к его определению и необходимо выбрать 

наиболее значимые понятия для того, чтобы далее опираться на него в исследованиях: 

– в классическом учебнике «Экономикс» рассмотрено следующее определение 

термина «Конкуренция» – это наличие на рынке большего числа независимых 

покупателей и продавцов и возможность для покупателей и продавцов свободны 

входить на рынок и покидать его [2, с. 118]; 

– конкурентоспособность – это процесс управления субъектом своими 

конкурентными преимуществами для достижения победы или других целей в борьбе с 

конкурентами за удовлетворение объективных или субъективных потребностей в 

рамках законодательства либо в естественных условиях [3, с. 26]. 

 Из вышеперечисленных определений можно выделить самое актуальное это 

второе.  

Известно, конкурентоспособность может существовать на различных уровнях, а 

именно: микроконкурентоспособность – конкурентоспособность товаров, 

производимых в стране; мезоконкурентоспособность – конкурентоспособность 

предприятий и фирм национального базирования, производящие товары и услуги и 

поддерживающие результатами своей коммерческой деятельности государственный 

бюджет страны; макроконкурентоспособность – эффективность функционирования 

всей совокупности государственных и общественных институтов и организаций, 
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обеспечивающих согласованность работы всего хозяйственного организма страны и его 

эффективное взаимодействие с другими странами. Что создает в свою очередь условия 

для положительной экономической динамики и социальной стабильности, что 

позволяет предприятиям работать с высокой эффективностью [4, c.119].  

Конкурентоспособность в свою очередь классифицируют по территориальному 

признаку: местная, региональная, национальная, международная или глобальная. 

Необходимо отметить, что качество образования должно быть ориентировано на 

повышение конкурентоспособности, что способствует улучшению качества жизни 

населения.  

В свою очередь, конкурентные преимущества определяют стратегические 

факторы успеха компании. Задачей менеджмента является идентификация и развитие 

потенциала предприятия, трансформируя его в определенные факторы. Выделяют 

четыре группы конкурентных преимуществ товара: качество;цена; – затраты на 

эксплуатацию на конкретной фазе жизненного цикла продукта; уровень сервиса.  

Чтобы конкурентные преимущества могли считаться полноценными 

стратегическими факторами успеха предприятия, они должны отвечать следующим 

требованиям: 

– обеспечивать уникальность собственной марки с другими продуктами в 

течение длительного времени, для этого необходимо правильно соотнести сильные и 

слабые стороны соперника; 

– удовлетворять специфические потребности клиента, где сильные стороны 

предприятия должны давать выгоду целевой группе потребителей; 

– использовать и опираться на специфические способности и ресурсы компании, 

которые должны быть оригинальными по сравнению с конкурентами, которые трудно и 

невозможно имитировать [5, с. 496]. 

Значит, уровень конкурентоспособности продукта является зависимым от 

внутренних и внешних конкурентных преимуществ, они могут оказывать как 

положительное, так и отрицательное влияние [1, с. 29].  

Внутренние конкурентные преимущества предприятия подразделяются на 

группы: 

– ресурсные – обеспеченность предприятия различными видами ресурсов, 

позволяющих производить продукт определенного качества; 

– операционные – это структурные преимущества, формируемые при 

проектировании предприятия и представляют собой решения, обеспечивающие 

предприятию гибкость и динамичность по отношению к внешним и внутренним 

изменениям; 

– управленческие – грамотно выстроенные взаимосвязи в области 

корпоративного управления между всеми подразделениями предприятия; 

– стратегические – совокупность стратегических решений и принятых на их 

основе программ развития предприятия, позволяющие оптимально сочетать их 

ресурсную базу и операционные преимущества [4, с. 120]. 

Конкурентоспособность каждого предприятия влияет на конкурентоспособность 

страны на мировой арене. Стратегия предприятия может создать преимущества, 

связанные с корпоративным управлением. Она является обусловленной умением 

предприятия лидировать, делать выбор в пользу наиболее эффективных решений. 

Взаимное воздействие всех факторов, составляющих конкурентоспособный 

уровень страны, предприятия или продукта, может обеспечить появление 

синергетического эффекта. В таком случае полезный эффект от каждого из факторов 

будет усиливаться за счет действия других, а общий положительный результат будет 

превышать тот, который бы мог быть получен от каждого из них по отдельности. 
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Поэтому, необходимо стремиться улучшать каждый из них в отдельности, но и все 

вместе в условиях их тесного взаимодействия. 
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На сегодняшний день в Гражданском кодексе Республики Беларусь (далее – ГК 

Беларуси) не установлен возраст, по достижению которого гражданин вправе 

заниматься предпринимательской деятельностью, что породило дискуссии по вопросу, 

с какого возраста и каким объемом дееспособности должен обладать гражданин, 

желающий заниматься предпринимательской деятельностью. 

Одни ученые – Белова С.Н., Букшина С.В., Лозовская С.О., Михайлова И.А., 

Суханов Е.А., Паращенко В.Н. – считают, что до момента приобретения полной 

гражданской дееспособности несовершеннолетний не может заниматься 

предпринимательской деятельностью. Например, Суханов Е.А., в этой связи пишет, что 

«…предпринимательством вправе заниматься только дееспособный гражданин». 

Паращенко В.Н. утверждает, что «…заниматься предпринимательской деятельностью 

граждане вправе обычно по достижению совершеннолетия и при наличии полной 

гражданской дееспособности». Другие ученые – Витушко В.А., Копин В.В., Нестолий 

В.Г. наоборот считают, что самостоятельной предпринимательской деятельностью 

могут заниматься граждане с 14 до 18 лет с согласия родителей, усыновителей или 

попечителя, которые при этом несут субсидиарную ответственность по 

предпринимательским обязанностям несовершеннолетнего [1, 2, 3] 

С точки зрения нашего законодательства, в ст. 26 ГК Беларуси установлено, что 

несовершеннолетний достигший 16 лет, может быть объявлен полностью 

дееспособным, если он работает по трудовому договору (контракту) или с согласия 

родителей, усыновителей или попечителя заниматься предпринимательской 

деятельностью, и при этом законодатель предусмотрел также, что родители, 

усыновители и попечитель не несут ответственности по обязательствам 

эмансипированного несовершеннолетнего, в том числе по обязательствам, возникшим 

вследствие причинения им вреда. 

Следовательно, лицо должно быть зарегистрировано в качестве 

индивидуального предпринимателя ранее 16 лет, для того, чтобы органы опеки и 

попечительства с согласия обоих родителей, усыновителей или попечителей, при 

отсутствии такого согласия – по решению суда, вынесли решение об его эмансипации. 
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А стало быть, лицо может осуществлять предпринимательскую деятельность и с 14 

летнего возраста. 

С этой точки зрения интересен опыт Российской Федерации. Так же, как и в 

Беларуси, общий возраст государственной регистрации установлен с момента 

достижения совершеннолетия. Однако ст. 22.1 Федерального закона от 08.08.2001 

№129-ФЗ (ред. От 30.10.2017) «О государственной регистрации юридических лиц и 

индивидуальных предпринимателей» предоставляет несовершеннолетнему право 

заниматься предпринимательской деятельностью с 14 лет с нотариально 

удостоверенным согласием родителей. 

Однако в той же Российской Федерации отдельные ученые возражают против 

того, что предпринимательской деятельностью несовершеннолетние могут заниматься 

с 14 лет. Например, Савельева Н.М. считает, что «предоставление 

несовершеннолетнему возможности заниматься предпринимательской деятельностью, 

начиная с 14 лет, может привести к злоупотреблению со стороны «юных 

предпринимателей», выражающимся в уклонении от исполнения обязанностей по 

уплате налогов и исчислений в пенсионный фонд. В тоже время п.1 ст.26 ГК Беларуси 

устанавливает, что предпринимательской деятельностью может заниматься 

несовершеннолетний с согласия родителей, усыновителей или попечителя не имея 

полной дееспособности. С точки зрения автора, для занятия предпринимательской 

деятельностью необходимо, чтобы гражданин был полностью дееспособным либо по 

возрасту, либо приобрел полную дееспособность в случаях и порядке, 

предусмотренном законодательством. 

К данному выводу можно прийти на основании статей 1, 20, 25, 26 ГК Беларуси, 

а также законодательства других стран и существующей практики. 

Отметим, что по мнению автора, для регистрации гражданина в качестве 

индивидуального предпринимателя имеет значение не столько его возраст, сколько 

дееспособность, так как именно её полнота позволяет гражданину осуществлять свою 

предпринимательскую правоспособность в полном объеме, в том числе путем 

заключения предпринимательский договоров и несения по ним самостоятельной 

имущественной ответственности. По этому пути пошел и законодатель сопредельной 

Украины. Так, ст. 50 Гражданского кодекса Украины гласит, что право на 

осуществление предпринимательской деятельностью, которая не запрещена законом, 

имеет физическое лицо с полной гражданской дееспособностью. 

Анализируя практику, мнения ученых, законодательство других государств, по 

мнению автора, требуется дополнить статью 22 ГК Беларуси «Предпринимательская 

деятельность гражданина» и представить её в следующей редакции: «Гражданин 

вправе заниматься предпринимательской деятельностью без образования юридического 

лица с момента приобретения им полной дееспособности». 

Благодаря этим незначительным изменениям, мы можем избежать коллизий и 

проблем, связанных с возрастом при достижении, которого лицо будет вправе 

регистрировать себя в качестве индивидуального предпринимателя.  
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Для рыночной экономики характерны кризисные явления, в результате которых 

происходит закрытие, слияние и поглощение предприятий. Предприятия в таких 

случаях прибегают к высвобождению персонала – увольнение сотрудников с 

соблюдением правовых норм. Также в современной практике используется мягкий 

метод увольнения сотрудников – аутплейсмент.  

В специальной литературе мы находим следующее определение аутплейсмента 

– это мероприятия, используемые для поддержки увольняемого сотрудника, когда 

компания подвергается реструктуризации или ликвидации [1, 6 и др.].  

По мнению специалистов, аутплейсмент проходит в три этапа: 

1. Аналитический этап. На данном этапе происходит анализ компании, 

изучаются её сильные, слабые, возможные риски, необходимость сокращение штата 

организацией 

2. Увольнение. На этом этапе сотруднику сообщается решение об увольнении, 

подготавливаются специальные документы. Также сотруднику сообщается, что он 

получит помощь и консультацию до нахождения нового места работы. 

3. Практический этап. Здесь компании, предоставляющие услугу аутплейсмента, 

выполняют работу по консультированию и сопровождению сотрудника на пути к его 

новому месту работы. Данный этап может продолжаться от месяца до года: всё зависит 

от квалификации персонала, количества уволенных [2].  

Как было сказано выше, аутплейсмент проводят не сами компании, а различные 

кадровые агентства и консалтинговые организации, за услуги которой и платит данная 

компания.Как показывает практика, в пакет услуг по аутплейсменту могут входить: 

консультация психолога, оценка профессиональных знаний и навыков, анализ ситуации 

на рынке труда, подготовка индивидуальных планов по поиску работы, обеспечение 

консультационной поддержки в режиме on-line, составление профессионального 

резюме и рассылка резюме по прямым работодателям и ведущим рекрутинговым 

агентствам. Специалисты обеспечивают безболезненное расставание с компанией, 

помогая найти работу и сохраняя репутацию и коммерческие тайны фирмы-заказчика 

[3].Следует сказать, что применение услуги аутсплейсмента в России и других странах 

различаются.Впервые аутплейсмент применяется в Америке после Второй мировой 

войны, когда государство помогло устроиться на работу вернувшимся солдатам. На 

данные момент в США услугой аутплейсента пользуются до 80% фирм, 52% 

социальных пакетов содержат услугу аутплейсмент. В Европе не менее 15-20% 

организаций облегчают своим сотрудникам расставание с привычным местом работы и 

поиском новой. С января 2014 г. в Германии аутплейсмент обязателен для всех, а 

Великобритании 97% компаний поддерживают высвободившийся персонал. Также в 

Великобритании даются перерывы для самостоятельного поиска работы[4]. В Италии 

увольняемому сотруднику компания предоставляет специальный кабинет, куда он 
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приходит каждое утро как на работу. Там он пользуется телефоном, Интернетом, 

факсом для поиска работы. К тому же сотруднику предоставляют личного секретаря 

для психологической разрядки[3].  

Исследование российского опыта решения проблемы высвобождения персонала 

показывает, то здесь аутплейсмент появляется в рамках кадровой работы с  1998 г. Им 

пользуются в основном зарубежные компании: первыми компаниями, 

предоставляющими данную услугу стали западные фирмы Manpower и DBM Inc.  

Компании, предоставляющие услугу аутплейсмента, в основном расположены в 

Москве и Санкт-Петербурге (29 и 13 компаний соответственно), В Нижнем Новгороде 

– 7 компаний, в Екатеринбурге – 4, в Тюмени – 3. Таким образом, аутплейсмент 

является наиболее «мягким» и лояльным способом увольнения сотрудников, который 

помогает не только найти новую работу персоналу, но и сохранить имидж компании. 

Данная услуга распространена в зарубежных странах, в России она появилась 

относительно недавно и не пользуется популярностью у отечественных компаний. 
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Внедрение коммуникационной и инновационной стратегий поможет обеспечить 

радикальное повышение эффективности работы подразделений банка по таким 

направлениям, как: рост  производительности процессов и сокращение сроков вывода 

на рынок финансовых услуг новых продуктов и времени принятия решений, снижение 

уровня затрат и др. Данные мероприятия направлены на повышения качество и 

надежность систем [1-3]. 

Переход к бимодальной структуре организации позволит реформировать 

действующую организационную структуру, для которой характерны недостаточная 

гибкость  и скорость, а также трудности кросс-функционального взаимодействия.  В 
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результате внедрения новой структуры в деятельности организации выделяются два 

взаимосвязанных типа деятельности: режим текущей деятельности (Run -режим) и 

режим постоянных изменений, построения новых моделей ( Change – режим). 

Построение бимодальной организации потребует приведет к трансформации 

таких понятий, как ментальность, культура. С точки зрения биотехнологий 

неотъемлемую часть ДНК обновленного Сбербанка составят командность, 

эффективное использование времени, постоянное саморазвитие. 

Системная трансформация финансового института акцентирует внимание на 

клиентоориентированности, где осуществляется тестирование каждого принимаемого 

решения в соответствии с  интересами клиентов [4-7]. 

Сбербанк в 2017 году в рамках оптимизации планирует объединить пять 

территориальных банков. Об этом сообщил глава госбанка Герман Греф, выступая с 

лекцией для студентов МФТИ.  

«У нас принципиально новая модель управления, нам не нужно такое 

количество территориальных подразделений. В этом году мы проводим слияние наших 

пяти территориальных банков, и высвобождается большое количество людей», – сказал 

Греф. 

По его словам, одновременно банк централизует целый ряд сервисов, офисы 

которых размещает в тех регионах, где происходит сокращение. «Таким образом, 

каждому человеку, которого нам приходится сокращать, мы предлагаем новое рабочее 

место», – заявил глава Сбербанка. 

Соглашаются сменить специальность и пройти переобучение около 80% 

сотрудников, отметил он. 

Сбербанк намерен постепенно двигаться к цифровому режиму работы и 

ускорить закрытие сети своих отделений, сообщил в среду глава крупнейшего госбанка 

России Герман Греф.  

По его словам, через 5 лет от 30% до 50% всех офисов Сбербанка будут 

закрыты. Как считает Греф, необходимость в них просто отпадет. 

«Физически сеть отделений какое-то время просуществует. Темпы ее 

сокращения будут нарастать», – сообщил Греф в интервью телеканалу «Россия 24». 

Он добавил, что на данный момент сокращение сети отделений банка в сельской 

местности остановлено. «В городах мы будем закрывать только те отделения, которые 

не пользуются спросом», – сказал Греф. 

В дальнейшем Сбербанк настроен минимизировать расходы на физические 

офисы. «Но мы не будем делать что-то, что будет искусственно выталкивать людей из 

отделений. На мой взгляд, физически сеть отделений какое-то время просуществует. 

Потребительские привычки людей, особенно людей старше 40-лет поменяются», – 

сказал Греф. 

Значимые изменения произойдут в планах по развитию деятельности Сбербанка 

за рубежом. С учетом складывающихся геополитических и экономических условий в 

развитии зарубежных дочерних банков необходимо фокусироваться не на объемных 

показателях роста, а на эффективности вложений, качестве активов и корпоративного 

управления, развитии новых технологий и укреплении команд дочерних банков. 
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За последнее время отмечается тенденция роста объемов выдачи 

потребительских кредитов в России, что представляет собой удобную платформу для 

приобретения товаров, обладающих существенной стоимостью, на основе отсрочки 

платежа.  

Популяризация потребительских кредитов связана с богатством выбора 

кредитных программ и разнообразием условий финансирования, а также спецификой 

данного кредитного продукта. 

Одной их основных свойств потребительского кредитования является 

универсальность, которая выражается в возможности получения денежной ссуды в 

банке почти любому гражданину[2].  

При разработке условий финансирования учитываются интересы разных 

социальных категорий заемщиков.Физические лица могут оформить целевой кредит 

для получения денежных ресурсов, требуемых для совершения конкретной покупки 

или для оплаты определенной услуги. Однако большее распространение получило 

нецелевое кредитование, которое дает возможность получить заемные средства на 

любые цели. 

Преимуществом потребительского кредитования являетсяи получение заёмных 

средств без обеспечения, без предоставления справки о доходах. Главной причиной, по 

которой банки выдают кредиты на таких условиях, является высокие процентные 

ставки. Выдача потребительского кредита может производиться не только в денежной 

форме, но и в виде товаров. Такой подход широко распространен при покупке 

различных изделий в торговых точках[5] . 

Оплата долга по потребительскому кредиту осуществляется разными 

способами:дифференцированными платежами;аннуитетными платежами;досрочной 

выплатой. 
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 Способ погашения долга выбирает сам клиент, но при этом он должен 

учитывать условия предоставления кредита. Но, несмотря на широкое развитие 

потребительского кредитования в РФ, в настоящее время существует целый ряд 

проблем в области кредитования физических лиц [3]. 

Одной из таких проблем является непонимание потенциальным заемщиком 

условий кредитного договора. Реальная стоимость кредита с учетом всех комиссий и 

платежей значительно превышает процент по кредиту, указанный в публичной оферте 

кредитных организаций. В большинстве случаев, заемщика не информируют 

надлежащим образом о наличии скрытых комиссий и иных дополнительных расходов, 

что, в конечном итоге, вводит в заблуждение заемщиков относительно полной 

стоимость данной услуги банков [4]. 

Весомой проблемой потребительского кредитования является и отсутствие 

полной прозрачности доходов граждан. Физические лица продолжают получать 

незадекларированные доходы и не имеют возможности предоставить в банк 

достоверные сведения о величине заработной платы, что не позволяет банкам 

правильно судить о реальном финансовом положении потенциальных клиентов, а 

физическим лицам удовлетворить существующие потребности за счет кредитов. 

Данные затруднения способствуют упрощению процедуры кредитования, в результате 

чего, банки сталкиваются с ситуациями, подвергаемые определенными финансовыми 

рисками.Одной из главных проблем потребительского кредитования является рост 

доли невозврата кредитов. Рейтинговое агентство Fitch подсчитала количество 

должников по кредитам на начало 2017 года в России: долг россиян перед банками 

составил около 11 трлн. рублей, а общее количество заемщиков – около 40 млн 

человек. Из них действительно без проблем обслуживать свои займы способны 8 млн, 

то есть только 20%. Все остальные – потенциальные просрочники [5]. 

Экспресс-кредитование также может стать проблемой потребительского 

кредитования, ведь именно на эту сферу приходится большинство случаев невозврата 

займов, вследствие того, что данный вид займа позволяет оформить банковские ссуды 

даже неблагонадежным клиентам. Некоторые банки  вовсе ушли от данного вида 

кредитования, либо  снизили максимальные лимиты по программам экспресс-займов 

минимум на 30%. Однако, существуюткредитные организации, которые до сих пор 

поддерживают высокую активность в области необеспеченных кредитов, несмотря на 

усиливающиеся риски подобных операций.  

Следовательно, потребительский кредит– форма кредита, предоставляемого 

населению предприятиями торговли и сферы услуг при покупке предметов 

потребления, товаров длительного пользования, оплате бытовых услуг на условиях 

отсрочки платежа.Доступность и простота оформления, возможность его получения на 

максимально выгодных для себя условиях – вот те особенности, которые делают его 

таким востребованным, но в тоже время эти два качества потребительского 

кредитования являются и его главным проблемами. 
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Все налоговые органы в соответствии с нормативными правовыми актами 

Российской Федерации о противодействии коррупции представляют имеющиеся у них 

сведения о доходах, расходах, об имуществе и обязательствах имущественного 

характера, о наличии счетов (вкладов) в иностранных банках, расположенных за 

пределами территории Российской Федерации, и об их реквизитах по запросам 

руководителей и других должностных лиц федеральных государственных органов, 

перечень которых определяется Президентом Российской Федерации, и высших 

должностных лиц субъектов Российской Федерации. [2] 

В последнее время работа по противодействию коррупции в налоговых органах 

Смоленской области носит плановый характер, осуществляется под постоянным 

контролем, имеет точно определенные цели. Правовую основу противодействию 

коррупционным проявлениям составляют Конституция РФ, Национальный план 

противодействия коррупции, утвержденный Президентом РФ, Федеральное 

законодательство и законодательство субъектов РФ.[4] На регулярной основе 

Управление ФНС участвует в работе комиссии по противодействию коррупции в 

Смоленской области. 

В налоговых органах Смоленской области работают Комиссии по соблюдению 

требований к служебному поведению государственных гражданских служащих РФ и 

урегулированию конфликта интересов. [1] В их задачу входит контроль и обеспечение 

надлежащего служебного поведения работников налоговых органов Смоленской 

области. Отдельным направлением внутреннего контроля является система 

постоянного мониторинга имущественного положения должностных лиц налоговых 

органов области и их близких родственников: о полученных ими доходах, об 

имуществе, принадлежащем им на праве собственности, и об их обязательствах 

имущественного характера. [3] 

Работа по предупреждению и профилактике преступлений осуществляется 

совместно с УФСБ России по Смоленской области, Управлением по налоговым 

преступлениям и Прокуратурой Смоленской области. В рамках исполнения Плана 

противодействия коррупции в налоговых органах Смоленской области, с целью оценки 

эффективности принимаемых антикоррупционных мер, проведено социологическое 

исследование среди сотрудников территориальных налоговых органов, направленное 

на оценку состояния «деловой» коррупции, возникающей при взаимодействии 

представителей бизнеса и государства, а также эффективности принимаемых 
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антикоррупционных мер.Ведется постоянный мониторинг по работе комиссий по 

соблюдению требований к служебному поведению и урегулированию конфликта 

интересов, и данная информация ежеквартально представляется в Министерство труда 

и социальной защиты Российской Федерации. 

По итогам полугодия проводится анализ выполнения антикоррупционных 

мероприятий, включающих в себя комплекс мер по профилактике коррупционных 

правонарушений (по обращениям граждан и организаций по фактам коррупции, 

информации по проведенным служебным проверкам в отношении работников 

налоговых органов, антикоррупционная экспертиза проектов нормативно-правовых 

актов и т.д.) [5]. 
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В современном мире, в достаточной степени правоохранительные органы 

сталкиваются с проблемами исчезновением людей [1, с. 46], что по своему 

определению может вывести из-под контроля гражданский оборот, в связи с этим 

закреплен институт объявления гражданина умершим и институт о признании 

гражданина безвестно отсутствующим[3, с.93]. 

Например, в судебном порядке гражданина можно признать безвестно 

отсутствующим, если в месте его жительства отсутствуют какие-либо сведения о месте 

его пребывания на протяжении одного года, что в свою очередь закреплено в ст. 38 

Гражданского кодекса Республики Беларусь (далее – ГК).  

Рассмотрим несколько случаев, в которых институт объявления гражданина 

умершим имеет в некоторых частях аналогичный процесс с вышесказанным 

институтом, но также не сложно увидеть и существенные различия. И так рассмотрим 

различие более детально: во-первых различием будут являться сроки. В ст. 41 ГК 
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закреплены следующие случаи, в которых гражданин по решению суда может быть 

признан умершим: –  если в период до  трех лет в месте жительства лица отсутствуют 

какие-либо данные о месте его нахождения; – отсутствие сведений о лице на 

протяжении шести месяцев, если это лицо пропало при обстоятельствах, которые дают 

вероятность предполагать гибель данного лица; – отсутствие сведений на период до 

двух лет если после окончания военных действий, когда лицо пропало при 

обстоятельствах, в ходе этими действиями [2, с. 31]. 

Первым важным аспектом и различием этих институтов, выступает регистрация 

гражданского статуса лица. Так, по решению суда, данные о смерти гражданина 

вносятся в книгу государственной регистрации актов гражданского состояния, а наряду 

с этим сведения о безвестно отсутствующем гражданине в данную книгу не вносятся. 

Стоит учесть, что законодатель также уделяет внимание обстоятельствам, 

возникающим после явки гражданина, которого признали умершим.  

Вторым аспектом, будут являться примеры, когда в случае явки или 

обнаружения места пребывания гражданина, объявленного умершим, соответствующее 

решение отменяется судом (п. 1 ст. 42 ГК). При этом его правоспособность 

восстанавливается автоматически.  

Третий аспект свидетельствует о том, что судебная практика имеет ряд случаев, 

например, когда близкие родственники и родственники, из гуманных побуждений, не 

подавали заявление в суд об объявлении гражданина безвестно отсутствующим, думая 

в первую очередь о его возврате, абсолютно законно ждали три года, и после окончания 

этого периода обращались в суд уже с заявлением о признании гражданина умершим. 

Но стоит учесть, что в соответствии со статьей 42 ГК гражданин может потребовать 

обратно сохранившееся имущество от любого лица, которое безвозмездно перешло к 

этому лицу после объявления гражданина умершим, но не обойтись и без исключения, 

которые предусмотрены пунктом 3 статьи 283 ГК. Такими лицами, первоначально, 

могут оказаться наследники. Лица, к которым имущество гражданина, объявленного 

умершим, перешло по возмездным сделкам, обязаны возвратить ему это имущество 

только тогда, когда имеются факты, что, приобретая имущество, они имели данные, что 

гражданин, объявленный умершим, находится в живых. Хотелось бы отметить, что 

возврат имущества зависит от того, сохранилось ли оно в натуральном виде и от 

оснований перехода его к другим лицам [2, с. 65]. Например, имущество получено по 

наследству, договору дарения или по другим основаниям, то оно подлежит возврату. 

Следует указать, что если суд признает владельцами лиц, которые получили 

имущество, недобросовестными, то они обязаны возвратить его цену или само 

имущество. Требование о возврате имущества, предъявленное к такому 

недобросовестному владельцу, представляется в виде иска об истребовании имущества 

из чужого незаконного владения. Но следует учитывать и помнить, что во владение 

возвращается не только имущество в натуре, но также доходы, которые 

недобросовестный владелец смог извлечь за все время владения. Во всех остальных 

случаях деньги, а также ценные бумаги на предъявителя не могут быть истребованы от 

добросовестного приобретателя.  

В ч. 2 ст. 283 ГК предусматривается, что любой владелец, как добросовестный, 

так и недобросовестный, в свою очередь, вправе требовать от собственника 

возмещения произведенных им необходимых затрат на имущество с того времени, с 

которого собственнику причитаются доходы от имущества.  

Исходя, из сказанного можно сделать вывод, что, права, которые прекратились, 

т.е. были аннулированы в связи с объявлением гражданина умершим, не могут быть 

восстановлены. Не восстанавливается действие обязательств личного характера 
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(обязанности по выполнению какой-либо работы, совершению юридических действий, 

созданию произведения и т.п.). 
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В нынешний век любое производство сопровождается информацией. Реклама, 

обратная связь, отношения с общественностью – инструменты, без которых создание и 

организация продукта/услуги станет неэффективным, а создание здоровой конкуренции 

будет практически невозможным. В данной статье рассмотрена такая составляющая 

бизнеса, как взаимоотношения с общественностью или по-другому «рublicrelations». 

PR-кампания – это своего рода мост, прямой путь к целевой аудитории через 

поток реки информации. Эта ветвь деятельности необходима организации для 

получения репутации, установление обратной связи, оперативного планирования, а 

также выявления и исправления ошибок. 

Чтобы выстроить диалог с потребителем, производитель/«рекламщик» всегда 

встаёт на путь выбора инструментария. Многие заказывают интернет-рекламу, 

баннеры, проводят опросники, просят оставить отзывы на их сайте. Эффективно? 

Бесспорно. Однако есть ещё один метод пробиться сквозь поток конкурентов и 

выделиться на их фоне, и имя ему СМИ. Mediarelations – самостоятельная индустрия, 

которая нацелена на формирование общественного мнения благодаря использованию 

организационно-технических комплексов, которые обеспечивают быструю передачу и 

массовое тиражирование информации.  

Главными достоинствами средств массовой информации являются 

оперативность, масштабность, гибкость. Сейчас СМИ обладают такой мощной 

убедительной силой, что способны поднять революцию, не говоря уже о том, чтобы 

полностью изменить своё мнение о том или ином продукте, а также привлечь клиента. 

Однако в то же время это и очень опасный инструмент. СМИ могут как продвинуть 

услугу и сделать её самой популярной, так и полностью вытеснить с рынка. И именно 

поэтому нужно быть очень аккуратным с масс-медиа. 

Взаимоотношения PR-служб с представителями СМИ носят двусторонний 

характер. Такие связи выгодны как «рекламщикам», так и редакциям: по мере 
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необходимости связь друг с другом постоянно возобновляется. Доверие друг к другу в 

этом общении является основой взаимодействия.  

Служба СО должна обеспечивать возможность проверки и контроля материала. 

Этот процесс не должен ограничиваться лишь фирменными бланками организации, на 

которых напечатан материал. Здесь нужно быть готовым обозначить все источники 

полученных сведений. Кроме того, сюда относятся такие мероприятия, когда 

журналисты собственными глазами могут увидеть те процессы, о которых им 

рассказывают, или о которых они пишут сами. Это могут быть семинары, тренинги, 

практикумы, проводимые заказчиком, а также непосредственно само производство. 

Такой подход поможет журналистам более полно раскрыть тему, углубиться в детали 

без боязни наделать ошибок. 

По мере необходимости PR-отдел может обеспечивать редакции эксклюзивным 

материалом. Это, например, организация интервью с известными и авторитетными 

лицами, специалистами и дирекцией. Такой контент поможет разнообразить 

стандартные шаблонные материалы и приоткрыть «завесу тайн» организации, что 

всегда интересно зрителю. 

Главные принципы сотрудничества СМИ и служб СО – достоверность 

информации, «свежесть» информповестки, регулярность.Ещё один немаловажный 

момент – это способ подачи контента целевой аудитории. При выборе этих 

инструментов в сотрудничестве со СМИ PR-специалисту достаточно ответить для 

самого себя на пару вопросов, чтобы начать двигаться в правильном направлении:«На 

какой контингент людей нацелено производство товара/услуги?»Банальный вопрос, 

который сразу поможет отбросить множество неэффективных вариантов. Если продукт 

нацелен на молодое поколение – смело можно браться за интернет ресурсы. Молодёжь 

сидит в интернете, беспрерывно «кликает» на всевозможные ссылки, баннеры, 

изображение и пр. Если же, например, продуктом/ пользуется в основном поколение 

пожилых людей, тут напротив помогут менее «кричащие» рекламные ходы. Возможно, 

подойдёт реклама в газете/журнале, весьма успешно и результативно пройдёт PR-

кампания на телевидении и радио. «О чём мы хотим рассказать?» Ещё один вопрос, 

который подскажет, как правильно подать информацию: с помощью текста, видео, 

фото или аудио. Для примера можно сравнить два метода подачи описания продукта – 

кофе. Есть некий текст на сайте/в газете или же аудиореклама на радио, в которой есть 

название, краткое описание на подобие: «Сделан из лучших зёрен арабики», а также 

цена и место продажи. В противовес поставим видеоролик, в котором красиво сняты те 

самые зёрна, показан процесс производства и видна упаковка. Большего эффекта 

можно будет добиться благодаря как раз-таки второму варианту, поскольку 

визуализация в большинстве случаев стоит на более выигрышной позиции. 

Потенциальный покупатель видит упаковку – ему не нужно долго выискивать на 

полках среди множества сортов и производителей то самое название, которое он 

вычитал в газете или услышал по радио. Кроме того, видеоролик позволяет 

потребителю избежать ситуации под названием «Чёрный ящик»: он уже знает, что 

скрывается под упаковкой.  

Конечно, данный пример работает далеко не со всеми видами PR-кампании и не 

со всеми продуктами/услугами. К примеру, нынешние тенденции говорят о том, что 

интервью больше читаются, нежели смотрятся, а огромный ассортимент продукции 

предприятия неэффективно снимать на видео, поскольку фото куда ярче покажет 

мелкие детали и поможет рассмотреть предлагаемый продукт с разных сторон. 

Пресс-служба всегда сама решает, какие новости нужно публиковать, а какие не 

стоит. Журналисты знают, как правильно подать ранее публикованный материал, 

чтобы он был читаемым/смотрибельным, информативным и интересным. Случается, 
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что цели, преследуемые журналистами и PR-менеджерами, иногда не совпадают, что 

является причиной возникновения между ними недопониманий и даже конфликтов. 

Для устранения такого рода напряжения специалисты СО стараются придерживаться 

основных принципов взаимодействия со СМИ. Налаживание отношений с 

журналистами гарантирует широкое и положительное освещение организации в 

обществе. 

Российское законодательство предусматривает профессиональные и этические 

принципы в области связей с общественностью:  

- Консультант или агентство не должны предпринимать действия, могущие 

нанести ущерб репутации СМИ. 

- Новостная информация должна поставляться без оплаты и какого-либо 

скрытого вознаграждения за ее использование или публикацию. 

- Если возникнет необходимость проявить инициативу или осуществить какой-

либо контроль за распространением информации, консультант или агентство могут 

сделать это с помощью платной публикации в прессе или заплатив за время вещания на 

радио и телевидении в соответствии с правилами и практикой, принятыми в этой 

области. 

- В своих взаимоотношениях с представителями других профессий и в других 

областях общественных отношений консультант или агентство должны знать и уважать 

правила и практику, принятые в этих профессиях, и соблюдать их в той степени, в 

которой они совместимы с этикой его собственной профессии и настоящим Кодексом. 

В заключение хочется отметить, что в веке информационных технологий 

общество находится в сильной зависимости от СМИ. Масс-медиа для потенциального 

клиента являются своего рода ориентиром при выборе продукта/услуги. Именно 

поэтому пренебрежение организацией средствами массовой информации может 

привести если не к разгрому бизнеса, то к его застойному периоду, как минимум. 
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На сегодняшний день роль управления кредитным риском в банковской 

деятельности значительно возросла. Из-за снижения общего уровня капитала в 
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банковской системе Российской Федерации кредитные организации проводят анализ 

кредитоспособности потенциального заемщика для того, чтобы определить реальный 

уровень риска и оценить возможность его принятия на себя. При определении 

кредитного риска также необходимо учитывать зарубежный опыт корпоративного 

управления рисками и оценки платёжеспособности потенциальных банковских 

клиентов [5, с. 48]. 

Оценка и формирование резервов является основополагающим методом, так как 

направлен на повышение надежности и стабильности банковской системы, служит 

защитой интересов вкладчиков и акционеров, компенсирует невозврат кредитных 

средств. Классификация и оценка кредитных рисков по задолженности по кредитам 

производятся по следующим критериям: способность должника исполнить свои 

обязательства; качества и достаточности обеспечения; количества пролонгаций; 

длительности просроченной задолженности. Комплексная система оценки 

платежеспособности должна отражать выявленные по итогам анализа признаки 

финансовой неустойчивости клиента, и иную негативную информации об его 

способности исполнить свои договорные обязательства перед банком. 

К ключевым признакам финансовой неустойчивости относят отрицательное 

значение стоимости чистых активов должника; наличие задолженности, списанной 

банком на внебалансовые счета; приостановление, прекращение действия, 

аннулирование специальных разрешений на осуществление деятельности, 

определенной в качестве основной[1, с. 73].   

В качестве негативной информации о способности кредитополучателя 

своевременно и в полном объеме исполнять свои договорные обязательства выступают 

следующие критерии: просроченная задолженность более 30 дней по уплате процентов 

в банке; списание задолженности должника на внебалансовые счета в банке; 

недостаточные поступления (отсутствие поступлений) в иностранной валюте для 

своевременного и полного погашения задолженности в иностранной валюте и др.  

Формирование резервов по представленной методологии происходит на сумму 

основного долга. В сумму основного долга включается срочная, пролонгированная и 

просроченная задолженность [2].  

Необходимо отметить, что оценка и формирование резервов по национальным 

стандартам финансовой отчетности основана на анализе и мониторинге широкого 

перечня качественных и количественных показателей. Однако она не позволяет в 

полной мере объективно оценить финансовое положение должника и сформировать 

достаточную величину резерва для устойчивого функционирования деятельности 

банка. В соответствии с требованиями МСФО в составе кредитного портфеля 

выделяются: кредиты индивидуально значимым должникам, требующим отдельной 

оценки уровня создаваемого резерва; кредиты несущественным должникам, 

сгруппированные в однородные группы ссуд по сходным характеристикам кредитного 

риска для совместной оценки на предмет обесценения. По международным стандартам 

должник с величиной общей кредитной задолженности не менее 2% от собственного 

капитала признается индивидуально значимым должником. Оценка уровня 

резервирования осуществляется на индивидуальной или коллективной основе. Для 

определения способа резервирования от обесценения кредитов выявляется наличие по 

кредитам должника признаков обесценения [2]. К признакам обесценения относятся 

следующие факты: наличие просрочки длительностью более 5 дней по кредитам 

юридических лиц и индивидуальных предпринимателей, и более 15 дней по кредитам 

физических лиц; отрицательная динамика финансовых показателей кредитополучателя. 

Данный фактор оценивается только по индивидуально значимым кредитам либо при 
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наличии других признаков обесценения; наличие признаков обесценения у 

взаимосвязанных должников.  

Оценка уровня резервирования на индивидуальной основе осуществляется при 

наличии по кредиту должника одного и более признаков обесценения. При отсутствии 

признаков обесценения производится оценка на коллективной основе.При этом 

считается важным указать, что сумма резерва под обесценение кредитов, оцениваемых 

на индивидуальной основе, подлежит корректировке на сумму обеспечения в 

зависимости от категории залога, полученного банком от залогодателя при выдаче 

кредита. При расчете резервов к стоимости предоставленного обеспечения применяется 

поправочный коэффициент, отражающий дисконт на срок, необходимый для взыскания 

и реализации залога, а также возможность изменения стоимости имущества вследствие 

рыночных и иных факторов.  

Таким образом, использование банками методологии оценки и формирования 

резервов по международным стандартам финансовой отчетности позволяет в наиболее 

полной форме отразить кредитную задолженность должника, а также учитывать во 

внимание все факторы, влияющие на величину резерва, в том числе с учетом принятого 

банком залога. По этой причине анализ и оценка уровня резервирования по МСФО 

является важнейшим этапом в организации эффективного управления кредитным 

риском [3, с. 520]. 

Всем вышеперечисленным мерам может помочь разработка более современных 

методов управления кредитными рисками. Достичь заданной цели можно путем 

усовершенствования устаревших подходов к управлению рисками с помощью 

современных технологий и формирования новой системы оценки кредитоспособности 

заёмщика. Например, у заёмщика не всегда есть время обратиться к кредитору, если 

возникли некоторые сложности. Поэтому можно с помощью Интернет-ресурсов 

поддерживать связь с заёмщиком в любое время, что даст возможность обеим сторонам 

уладить недавно появившиеся проблемы и не превратить их в нерешаемые задачи. 
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Сфера государственного и муниципального управления, функционирования 

государства пронизаны множеством проблем, имеющих глубокие исторические корни, 

происходящих от истоков становления государств. Каждая из проблем по-своему 

уникальна, но и одновременно они взаимосвязаны друг с другом. 

Выделяют следующие основные категории проблем функционирования 

государства и его образующих элементов: организационно-административные; 

экономические; социальные. Также существует ряд подкатегорий, входящих в каждый 

из перечисленных блоков, например: организационно-административные – 

некорректное оформление административно-территориального устройства, «провалы» 

в законодательстве, нарушения в распределении полномочий между органами 

государственной власти; социальные – отсутствие грамотного построения 

инфраструктуры; экономические – нарушения в распределении экономической 

нагрузки. Но один элемент, вносящий негативное воздействие в деятельность и 

развитие государства, можно по праву отнести ко всем категориям – коррупцию. 

Коррупцией называется злоупотребление должностным лицом своих властных 

полномочий, своим положением и, ввиду этого, доверенных ему прав с целью 

получения личной выгоды [1]. 

Современными учеными выделяются следующие виды коррупции: 

Гражданская (бытовая). В данном варианте наблюдается взаимодействие 

простых граждан с чиновниками, выраженное, как правило, в дарении какого-либо 

ценного предмета или услуг с целью получения гражданином желаемого результата. 

Бизнес-коррупция (деловая). Здесь происходит взаимодействие по системе 

бизнес-власть, выраженное в поддержке властью субъектов предпринимательства за 

какое-либо «вознаграждение». 

Политическая (властная, верховная). Данный вид проявляется в 

злоупотреблении представителями власти своих полномочий в целях получения 

собственной выгоды. 

В целях противодействия коррупции, как негативному явлению в государстве, 

разрабатывается антикоррупционная политика. 

Антикоррупционная политика в широком смысле представляет собой 

разработку и осуществление государством и обществом мер, основной задачей которых 

является минимизация или ликвидация факторов возникновения и «питания» 

коррупции в различных направлениях их деятельности [2]. 

В узком смысле антикоррупционная политика государства – это совокупность 

профилактических целей и средств их реализации, научно и политически 

обоснованных направлений деятельности органов государственной власти всех 

уровней и ее ветвей, а также общественных институтов, которая заключается в 

последовательной реализации мероприятий правового и социального контроля за 

публичными сферами функционирования государства, с целью минимизации 
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проявления коррупции, что в свою очередь можно считать одним из методов 

криминологической политики по предупреждению преступности [2]. 

Цель государственной антикоррупционной политики – уменьшение уровня 

коррумпированности. Данная цель достигается набором таких мероприятий, как: 

-осуществление личностных, общественных и государственных интересов, 

исходя из основ соблюдения прав и свобод человека и гражданина; 

-предупреждение правонарушений, связанных с коррупцией, обеспечение 

ответственности в соответствии с нормативными правовыми актами; 

-поиск факторов и условий возникновения коррупции; 

-формирование в обществе позиции антикоррупционного характера; 

-обеспечение доступности информации о фактах коррупции; 

-создание условий для привлечения на государственную и муниципальную 

службу лиц с высоким уровнем моральных устоев. 

Кроме того, антикоррупционная политика государства включает в себя меры 

разового и постоянного характера. Примером разовых мер может послужить принятие 

закона и иных документов, содержащих нормы антикоррупционного воздействия. 

Яркий пример постоянных мер – разработка антикоррупционной программы на 

определенный период времени, деятельность различных контрольно-ревизионных 

органов, проводящих мониторинг коррупционных составляющих и др. [3]. 

Государственная антикоррупционная политика предполагает реализацию 

четырех последовательных этапов: I – разработка программы и планов мероприятий по 

противодействию коррупции; II – составление анализов и прогнозов развития 

коррупции; III – разработка законопроектов в целях антикоррупционного воздействия; 

IV – анализ эффективности антикоррупционной политики и деятельности 

государственных органов в направлениях противодействия коррупции.  

Как и любой механизм, задающий вектор развития государства и общества, 

антикоррупционная политика включает перечень соответствующих направлений: 

корректировки в законодательстве, внесение изменений в принципы государственной 

службы, контроль за положением представителей власти, корректировка контроля за 

реализацией бюджетных средств, контроль процесса осуществления 

антикоррупционной политики, совершенствование работы правоохранительных 

органов и судебной власти [4]. 

Все перечисленные направления антикоррупционной политики постоянно 

дополняются и корректируются, в основе чего выступает анализ развития коррупции по 

соответствующему критерию (региональный, отраслевой, функциональный). 

Таким образом, коррупция является одной из основных проблем в жизни 

государства и, кроме того, тормозит его развитие. С целью ее ликвидации 

разрабатывается и осуществляется антикоррупционная политика. Антикоррупционная 

политика – это совокупность мероприятий, направленных на снижение или устранение 

негативных факторов коррупции. 
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В теории права «юридическими фактами» принято считать жизненные 

обстоятельства, с которыми нормы права связывают наступление юридических 

последствий. 

В юридической литературе отмечается, что все обстоятельства, затрагивающие, 

так или иначе общественные отношения, с точки зрения права подразделяются на 

юридически значимые, порождающие юридические последствия, и юридически 

безразличные, то есть такие, которые не порождают каких-либо правовых последствий. 

Юридически значимые обстоятельства условно называются «юридическими 

фактами»[6, c. 94]. 

Возникновение юридических последствий возможно только при наличии 

«цепочки», состоящей из следующих «звеньев»: 

1) закрепление в норме права идеальной правовой модели обстоятельства, с 

наступлением которого связываются определённые последствия; 

2) наступление самого конкретного жизненного обстоятельства, которое 

отличается от своего абстрактного прототипа множеством частных признаков; 

3) реализация нормы права, под действие которой подпадает это обстоятельство 

[2, с. 326]. 

Профессор С.А. Зинченко определяет юридические факты как «конкретные 

обстоятельства реальной действительности, с появлением или отсутствием которых 

юридические предписания (нормы и принципы права, индивидуально-конкретные акты 

и т.п.) связывают определённые юридические последствия, в том числе возникновение, 

изменение и прекращение правовых отношений между персонально определёнными 

субъектами права» [4, с. 37]. 

Так, под понятием «факт» попадает разнообразный круг феноменов, которые 

имеют два общих признака: «факт» означает всегда нечто единичное и с 

представлением о факте всегда связана уверенность в действительном, реальном 

существовании содержания известного представления.  

Декарт считает важным различать представление (воображение) и чисто 

интеллектуальную деятельность, или понимание, и показывает это различие на примере 

нашего представления треугольника, который мы не только понимаем как фигуру, 

состоящую из трёх линий, но вместе с тем воображаем эти линии, как если бы они 

присутствовали перед нами. 

«Естественный свет моего ума показывает мне ясно, – пишет Декарт, – что идеи 

суть во мне как бы картины или изображения, которые, правда, могут легко 

отклоняться от совершенства породивших их вещей...» [3, с. 172]. 

При всей конкретности прав и обязанностей в конкретных правоотношениях их 

реализация, как и норм права и общих правоотношений, обеспечивается посредством 

юридического факта.  

Как отмечает О.А. Красавчиков, любое действие, поскольку оно только 

фактическое, т.е. не имеет юридической значимости, никогда не вызывает 

юридических последствий [5, с. 76]. 

«Юристам морально неудобно признавать (в том числе для себя) – тот факт, что 

решение правоприменителя есть суждение о факте, основанное на одной из наиболее 
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логически и психологически приемлемых в сложившихся условиях версий, т.е. 

вероятно или версионно. 

Юридический факт – эвфемизм нашего неполного знания о том, как оно было на 

самом деле. Ключевым моментом процесса преобразования сведений о фактических 

обстоятельствах дела является их юридическая оценка (квалификация). Квалификация 

имеет организующее значение, управляет процессом собирания доказательств. Её 

содержание – это установление и юридическое закрепление тождества юридически 

значимых признаков установленного образа фактического обстоятельства с признаками 

его юридической модели, закреплённой в правовой норме. Ошибка в юридической 

оценке означает приписывание установленным фактам несвойственного им значения, 

что влечёт принятие незаконного решения [1, с. 196]. 

Таким образом, юридические факты мы определяем как образ конкретного 

обстоятельства реальной действительности, принятый компетентным органом за 

истинный, с установлением наличия или отсутствия которого юридические 

предписания (нормы и принципы права, индивидуально-конкретные акты и т.п.) 

связывают определённые юридические последствия, в том числе возникновение, 

изменение и прекращение правовых отношений между персонально определёнными 

субъектами права. 
Список литературы: 

1. Алексеев, С. С. Общая теория права: Учебник. / С. С. Алексеев. – М.: ТК 

"Велби"; Изд-во "Проспект", 2008. – 480 с. 

2. Витушко, В. А. Гражданское право: учеб. пособие: в 2 ч. / В. А. Витушко. – 

Минск: Белорусская наука, 2007. – Ч.1. – 565 с. 

3. Декарт, Р. Избранные произведения. / Р. Декарт.– М., 1950. – 360 с. 

4. Зинченко, С. А. Юридические факты в механизме правового регулирования. – 

М., 2007. – 69 с. 

5. Красавчиков, О. А. Юридические факты в советском гражданском праве. – 

153 с. 

6. Хорунжий А.Н., Якутин А.В., Артамонов Р.Е. Соотношение государственного 

управления и юридической практики // Современные проблемы образования: Сборник 

научных трудов. Под общей редакцией В.П. Нимировского. − Санкт-Петербург, 2017. 

−С. 92-94. 

 

ПОЛНОМОЧИЯ ПРОКУРОРОВ ПО ОСУЩЕСТВЛЕНИЮ 

КООРДИНИРУЮЩЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ОРГАНОВ, 

ОСУЩЕСТВЛЯЮЩИХ БОРЬБУ С КОРРУПЦИЕЙ 

Ковалевский В.С., 

курсант 4 курса факультета милиции учреждения образования 

«Могилевский институт Министерства внутренних дел Республики Беларусь», 

Республика Беларусь, г. Могилев 

 

Координируя правоохранительную деятельность государственных органов, 

прокуратура обеспечивает стабильную работу всего государственного механизма. 

Приоритетными направлениями прокурорской деятельности остаются непримиримая 

борьба с преступностью и коррупцией, обеспечение верховенства права, законности и 

правопорядка, укрепление конституционных основ государства. 

C 24 января 2016 года вступил в силу новый Закон Республики Беларусь «О 

борьбе с коррупцией», разработанный по поручению Главы государства Генеральной 

прокуратурой.   
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По мнению экспертов некоммерческой деловой ассоциации TRACE International, 

антикоррупционное законодательство нашей страны являются одним из самых 

прогрессивных [1]. 

Беларусь ежегодно повышает свои позиции в рейтингах, составляемых 

международными организациями: Transparency International, TRACE International. 

Согласно данным исследования индекса восприятия уровня коррупции, в 2016 году 

Беларусь заняла 79 место, улучшив эту позицию на 28 пунктов. 

Вместе с тем по результатам исследования, проведенного исследовательским 

центром Института приватизации и менеджмента в Беларуси  по методике  

Transparency International, уровень восприятия коррупции в стране соответствует 30–35 

месту в рейтинге, наряду с Польшей, Тайванем, Израилем, Литвой и Словенией. В 

Республике Беларусь в 2016 году учтено 1593 коррупционных  преступлений, или на 

0,6% меньше по сравнению с 2015 годом (в 2015 году – 1603). Удельный вес 

коррупционных преступлений в общем количестве учтенных преступлений в 2016 году 

составил 1,71 %  (в 2015 году – 1,7 %) [2,с.6] 

Коррупция как социальное явление распространена практически во всех 

основных видах экономической деятельности [3]. Наибольшее количество 

коррупционных преступлений учтено в сферах государственного управления, 

здравоохранения, сельского хозяйства, промышленности, торговли, строительства, 

предоставления услуг потребителям. 

Государственными органами, участвующими в борьбе с коррупцией, в пределах 

их компетенции проводиться определенная профилактическая работа, направленная на 

предупреждение, выявление и пресечение коррупционных правонарушений и 

преступлений. В рамках исполнения утвержденного совместного постановления 

Генеральной прокуратуры, Совета Министров, Комитета государственного контроля и 

Следственного комитета Республики Беларусь о (критериях оценки) прокурорами по 

Минской области в 2016г. выполнялись ряд специальных мероприятий направленных 

на выполнение программ по борьбе с преступностью.  

Результаты неутешительны: в связи с выявлением нарушений в деятельности 

комиссий по противодействию коррупции и кадровых служб прокурорами внесено 57 

представлений об устранении нарушений антикоррупционного законодательства, 

вынесено 17 предписаний, 28 официальных предупреждений, принесено 7 протестов на 

незаконные правовые акты, 11 должностных лиц   привлечены к дисциплинарной 

ответственности, 23 лица к административной.  

Очевидно, что данная работа не всеми государственными органами, 

должностными лицами выполнялась должным образом и подобная статистика по 

областям представляется выглядит аналогично. 

На органы прокуратуры возложена координация деятельности 

правоохранительных и иных государственных органов по борьбе с коррупцией и 

экономическими преступлениями по наиболее значимым направлениям: это 

осуществление процедур закупок, распоряжение государственным имуществом, 

предоставление и использование государственной поддержки, расходование 

бюджетных средств, совершение внешнеторговых сделок, реализация государственных 

программ, инвестиционных (инновационных) проектов. 

 Таким образом можно констатировать:объективно оценивая ситуацию с 

состоянием коррупционной преступности, принимаемые меры по противодействию 

коррупции должны осуществляться на постоянной и системной основе.  Качественное 

решение задач, стоящих перед органами прокуратуры, невозможно без 

конструктивного взаимодействия со всеми государственными органами, иными 

организациями в сфере нарушении коррупционного законодательства.  
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Сегодня коррупция проявляется в самых разнообразных деяниях должностных 

лиц и корреспондирующих им деяниях физических и юридических лиц, желающих 

получить государственные и частные услуги незаконным путем. Она оказывает 

исключительно вредное влияние на политику, экономику и иные сферы жизни 

общества, подрывает эффективность всех видов правительственных программ и 

решений, наносит моральный ущерб в обществе, расшатывает доверие граждан к 

правительству, и наконец, нарушает принцип справедливости и беспристрастного 

правосудия [3, с. 6].  

Проблема противодействия коррупции существовала ранее и остается 

актуальной в настоящее время, что в результате влияет на создание и 

совершенствование нормативных регуляторов в данной сфере. Базовый нормативный 

акт – «Закон о борьбе с коррупцией» от 15 июля 2015 г. четвертый по счету 

антикоррупционный закон в суверенной истории Беларуси.  

Первый Закон Республики Беларусь от 15 июня 1993 г. «О борьбе с 

преступностью в сфере экономике и с коррупцией» содержал всего три статьи и 

предусматривал первичные меры предупреждения коррупции:  

1) запрет руководителям, другим должностным лицам и специалистам органов 

государственной власти и управления, руководителям государственных предприятий, 

учреждений и организаций, заниматься предпринимательской деятельностью, в том 

числе через посредников; заключать сделки с предпринимательскими структурами или 

оказывать им содействие;  

2) запрет получать вознаграждение, пользоваться услугами в любом виде за 

выполнение или невыполнение своих обязанностей;  

3) для должностных лиц государственных предприятий, учреждений и 

организаций вводилась обязанность предоставлять декларации о доходах, а также 

вклады в банках и ценных бумагах, обязательствах финансового характера. 

Второй Закон Республики Беларусь от 26 июня 1996 г. «О мерах борьбы с 

организованной преступностью и коррупцией» содержал 15 статей и в большей мере 

обеспечивал системное противодействие коррупции:  
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- давал юридическую дефиницию коррупции (ст. 1);  

- определял круг запретов, направленных на предупреждение коррупции (ст. 8);  

- устанавливал порядок представления декларации о доходах и имуществе (ст. 

9).  

Основное внимание было уделено определению государственных органов, 

ведущих борьбу с коррупцией, созданию специальных подразделений по борьбе с 

организованной преступностью и коррупцией, взаимодействию органов внутренних 

дели государственной безопасности, прокуратуры.   

Системное и комплексное правовое регулирование противодействия коррупции 

было обеспечено с принятием Закона Республики Беларусь «О борьбе с коррупцией» от 

20 июля 2006 г. (вступил в силу с 29 января 2007 г.). Были определены следующие 

задачи в сфере противодействия коррупции: защита прав и свобод граждан, 

общественных интересов от угроз, вытекающих из проявлений коррупции; обеспечение 

эффективной деятельности государственных органов, иных организаций, 

государственных должностных и приравненных к ним лиц; предупреждение, 

выявление, пресечение правонарушений, создающих условия для коррупции, и 

коррупционных правонарушений; устранение последствий коррупционных 

правонарушений. 

В настоящее время систему антикоррупционного национального 

законодательства составляют: Закон Республики Беларусь «О борьбе с коррупцией» от 

15 июля 2015 г.; Указы Президента Республики Беларусь «Об утверждении Концепции 

национальной безопасности Республики Беларусь» от 9 ноября  2010 г.  № 575 (в ред. 

от 24.01.2014 г.), «Об утверждении положения о деятельности координационного 

Совещания по борьбе с преступностью и коррупцией» от 17 декабря 2007 г. № 644 (в 

ред. от 23.02.2015 г.), постановление Совета Министров Республики Беларусь «Об 

утверждении типового положения о комиссии по противодействию коррупции» от 26 

дек. 2011 г. № 1732 (в ред. от 23.04.2015 г.) и др.  

Таким образом, важность нормативного регулирования борьбы с коррупцией 

обусловлена политической опасностью коррупции как антигосударственного и 

антисоциального явления, что проявляется в ее разрушительном воздействии на основы 

государственного управления[1, с. 140].  

Обусловлено это тем, что деятельность коррумпированных государственных 

должностных лиц и систем управления всегда сориентирована на сохранение и 

поддержание различного рода личных и узкокорпоративных интересов, а не на 

обеспечение устойчивого и эффективного развития социальной и экономической сфер, 

общества и государства в целом.  

При этом вся система мер борьбы с коррупцией базируется на установленных 

государством и принятых в обществе принципах законности, справедливости, 

равенства перед законом, гласности, приоритета мер предупреждения коррупции, 

неотвратимости ответственности, личной виновной ответственности и гуманизма [2, 

ст.4].  

Можно утверждать, что в Республике Беларусь имеет место системное 

нормативное регулирование противодействия коррупции. 
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Доставка дронами – вот над чем сейчас ломают голову многие мировые бренды 

в сфере IT, общепита, и услуг доставки. Amazon, Google, BurgerKing Foodpanda, 7-

Eleven, -эти компании убеждены что достигнут большего успеха наладив доставку 

дронами. Доставка по воздуху – добираться без пробок, сокращение маршрута с точки 

A в точку B, ни один из факторов не сможет прервать доставку, отсутствие 

перекрёстков. Это возможно доставлять товары куда угодно, можно парить над 

небоскрёбами и не думать о пробках, ещё один значительный плюс состоит в том что 

вы порядком экономите на зарплате курьера транспортных расходах, пролетать там где 

дорог нет либо очень плохие, Быстрее и дешевле– вот то чего хочет добиться любая 

компания. Впервые в мае 2012 доставка еды появилась как маркетинговый ход. В 2013 

году первый дрон появился у пиццы Domino’s Pizza, затем Amazon заявил что будет 

осуществлять такую доставку. Вскоре и другие развивающиеся компании 

позаимствовали этот маркетинговый ход, такие как: Francesco's Pizzeria, TacoCopter. 

Количество рекламных роликов этого способа доставки достигло своего пика больше 

20 млн. миллионов просмотров. Некоторые компании показали чему научен этот дрон, 

компания Francesco's Pizzeria показала, что дрон прилетает от плиты до крыши 

небоскрёба за считанные минуты. Доставка еды появилась как маркетинговый ход. 

Сначала доставка еды появилась как маркетинговый ход. Затем рекламный ролик о 

доставке пиццы появился у Domino’s Pizza, а в декабре 2013 года о своей задумке 

доставлять покупателям товары и ведении тестовых испытаний заявили в компании 

Amazon. Количество постановочных роликов о доставке продуктов стало расти в 2014 

году. К примеру, один из сняла индийская пиццерия Francesco's Pizzeria, показав как 

дрон с пиццей проделывает путь, стартуя в паре метров от печи и приземляясь на 

крыше высотки. 

Первую же коммерческую доставку многие считают российской заслугой. 21 

июня в городе Сыктывкар дрон с пиццей в термобоксе со спускаемым модулем 

доставил первый заказ заказчику. “Додо Пицца” и компания-разработчик Copter 

Express за первый день открытия такого способа доставки получила 6 заказов и была 

приятно удивлена общая стоимость заказов составляла более 3000р. Первыми вопрос с 

беспилотниками решили урегулировать в США, где в декабре 2015 года заработала 

интернет-регистрация на сайте Федерального управления гражданской авиации США 

(FAA). Не прошло и месяца, как подобный закон написали и в России, а уже в конце 

марта 2016 года в России вступил в силу обновленный Воздушный кодекс, согласно 
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которому все беспилотники тяжелее 250 граммов подлежали обязательной регистрации 

в Росавиации с получением справки от ФСБ. При этом никакого интернет-портала для 

онлайн-регистрации создано не было. Уже в начале июля наспех составленный закон 

отменили, а обязательная регистрация беспилотников весом до 30 кг и менее была 

отменена. Ситуация на время вернулась к периоду до принятия поправок вообще, с той 

лишь разницей, что органы правопорядка стали более подкованы в вопросах дронов. В 

конце 2016 рынок обрушила   волна продажи поднялись с 3 млн. до 9,5млр долларов , к 

концу 2015 года люди купили 3 млн. малых дронов, а к концу 2025 года предполагается 

рост до 100 млн. штук . Уже запущенно множество проектов по усовершенствованию 

дронов. В 2017 году в реестр занесли новую должность «оператор беспилотника», на 

эту специальность можно будет выучится и вскоре при успешной сдачи экзаменов вы 

получите сертификат и диплом «высшего пилота» от Росавиации. Способен управлять 

дронами до 30 кг. В других странах прогресс в этом направлении тоже идет. Первыми 

организовать воздушное движение взялись японцы. E-commerce компания Rakuten 

заключила соглашение с создателем систем навигации для дронов AirMap. Компании 

хотят, чтобы дроны могли свободно передвигаться по воздуху и не мешать друг другу. 

А в Китае недавно и вовсе объявили о готовности построить первую в мире 

логистическую сеть из 150 аэропортов для беспилотников. Китайская корпорация в 

области интернет-торговли JD.com планирует использовать дроны грузоподъемностью 

до 50 кг для доставки грузов в отдаленные горные районы провинции Сычуань. 

Ожидается, что воздушная доставка сэкономит около 70% расходов. 

Список литературы: 

1. https://copterdrone.ru/kvadrocopter_s_kameroy_obzor/ 

2. https://geektimes.ru/post/290409/ 

3. https://www.retail-loyalty.org/news/dostavka-dronami-v-rossii-slishkom-mnogo-

barerov/ 

4. http://www.obed.ru/vse_o_dostavke_edy/pizza/pizza_dostavka_drony.htm. 

5. Жутаева Н.А., Лаврова Е.В. Механизмы развития предприятий малого бизнеса 

// Становление и развитие предпринимательства в России: история, современность и 

перспективы: Сборник материалов ежегодной Международной научно-практической 

конференции. 2017. С. 55-60. 
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Правовой характер государства Республики Беларусь находит конституционное 

выражение в закреплении в качестве высшей ценности и цели общества и государства 

прав и свобод человека. Выполнение этой задачи в той или иной мере возложено на все 

государственные органы.  

При этом в государстве существует система государственных органов, для 

которых выполнение правоохранительной функции является основным видом 

деятельности. Такие органы принято именовать правоохранительными, а деятельность, 

https://copterdrone.ru/kvadrocopter_s_kameroy_obzor/
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которую они осуществляют – правоохранительной[4]. В силу того что данные понятия 

законодательно не закреплены, перечень органов, которые относятся к числу 

правоохранительных точно не установлен.  

В этой связи предполагается анализ теоретических подходов. Так, К. Ф. 

Гуценко, М. А. Ковалев рассматривают понятие «правоохранительных органов» через 

категорию «правоохранительная деятельность», которая определяется ими как 

государственная деятельность, осуществляемая с целью охраны права, специально 

уполномоченными органами путем применения юридических мер воздействия в 

строгом соответствии с законом при неуклонном соблюдении установленного им 

порядка. Отличительными признаками правоохранительной деятельности 

устанавливаются следующие: такая деятельность осуществляется не любым способом, 

а лишь с помощью применения юридических мер воздействия; применяемые в ходе 

осуществления правоохранительной деятельности юридические меры воздействия 

должны строго соответствовать предписаниям закона; правоохранительная 

деятельность реализуется в установленном законом порядке, с соблюдением 

определенных процедур; реализация правоохранительной деятельности возлагается на 

специально уполномоченные государственные органы, комплектуемые 

соответствующим образом [2, с. 9–10]. 

В свою очередь, С. А. Джаримова акцентирует внимание на том, что 

деятельность правоохранительных органов невозможна без применения принуждения 

либо реальной возможности такого принуждения для выполнения определенных задач, 

главной из которых является пресечение правонарушений, задержание 

правонарушителей. При том что применять государственное принуждение могут 

многие государственные органы, принуждение различно по формам и методам 

реализации. В обосновании данного автора целесообразно отнесение органов 

исполнительной власти к правоохранительным органам. Подчеркивается, что 

непосредственное принуждение доступно лишь полицейским органам, в преломлении к 

Республике Беларусь – органам внутренних дел [3]. В данном контексте считавшееся 

бесспорным в течение длительного времени утверждение о том, что суд является одним 

из правоохранительных органов, причем основным, нередко оспаривается. 

Аргументами против включения судов в систему правоохранительных органов 

выступает то, что они являются органами судебной власти, и, соответственно, их 

нельзя относить к органам исполнительной власти. 

Еще одна научная позиция в отношении определения правоохранительных 

органов связана с установлением правоохранительной функции государства. Так, П. Г. 

Городецкий считает, что «основу понятия правоохранительные органы составляет 

правоохранительная функция государства. При этом ученый обращает внимание на то, 

что данная функция представлена в различных ветвях государственной власти в 

соответствии с принципом разделения властей, образуя в каждой из них особую 

подсистему по логике самих ветвей власти и не нарушая и не сглаживая заложенный в 

их разделении потенциал сдержек и противовесов. Но, если система 

правоохранительных органов соподчинена и координируема во всех своих звеньях, то 

здесь можно вести речь лишь о единой системе функционирующего права, что 

позволяет говорить о трех подсистемах, которые соотносятся между собой лишь по 

логике разделения властей, поскольку между ними отсутствует жесткой связи и 

зависимости». Поэтому, по мнению ученого, в правовом государстве попытки 

выстраивания единой системы правоохранительных органов в корне противоречат 

принципу разделения властей [1]. 

На основании выделенных критериев отнесения тех или иных государственных 

органов к правоохранительным, а также признаков правоохранительной деятельности, 
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которую эти органы осуществляют, представляется возможным определение перечня 

государственных правоохранительных органов Республики Беларусь. Полагаем, что 

систему государственных правоохранительных органов составляют: органы 

внутренних дел, органы прокуратуры, следственные органы, органы юстиции, 

налоговые органы, таможенные органы, органы пограничной службы. Новый вид 

государственных правоохранительных органов обусловлен созданием в Республике 

Беларусь комитета судебных экспертиз. Каждый из обозначенных государственных 

органов выполняет в рамках возложенных полномочий свои функции. 
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ФИНАНСОВЫЕ СТРАТЕГИИ КАК ИНСТРУМЕНТ 
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В условиях неопределенности и динамичных изменений обеспечивать 

сохранение конкурентоспособности без использования стратегического подхода 

невозможно. Основателем теории стратегического управления является И. Ансофф. 

Основным сущностным компонентом стратегического управления является создание 

иерархии управления по двум составляющим: стратегическое и оперативное.  

В современном финансовом менеджменте стратегии подразделяются на: 

корпоративную стратегию (перспективы развития организации), стратегии отдельных 

хозяйственных единиц (бизнес-единиц), функциональные стратегии, сформированные 

по основным видам  деятельности компании, направленные на обеспечение 

конкурентных преимуществ конкретного вида бизнеса и повышения его 

рентабельности. 

Выбор стратегии развития функциональных областей производства является 

важной управленческой задачей. С учетом того, что понятие конкурентоспособности 

объединяет экономические (ценовые) и социально-организационные (неценовые) 

http://www.law.edu.ru/book/book.asp?bookID=1292346
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параметры конкурентоспособности возникает потребность детального изучения 

ценовых стратегий как части финансовой стратегии.  

В ходе исследования была установлена методика разработки финансовой 

стратегии, включающая следующие этапы: установление временного порога 

прогнозирования и действия финансовой стратегии; анализ факторов внешней среды 

(SWOT-анализ, STEP-анализ, PEST-анализ, анализ конкуренции по М. Портеру и др.); 

анализ факторов внутренней среды (SNW-анализ и др.); определение стратегических 

финансовых целей в рамках поддержания конкурентоспособности (методика SMART-

целей); характеристика финансовой (ценовой, инвестиционной и пр.) политики 

предприятия; организационное оформление реализации стратегической линии 

рыночного поведения с декомпозицией целей в задачи; оценка разработанной 

стратегии [6]. 

Говоря об условиях неопределённости, стоит отметить, что эффективность 

деятельности предприятий во многом базируется на экономических показателях. Так, 

показатели рентабельности зависят от стабильности денежных потоков,  

рентабельность активов определяется интенсивностью использования активов, так как 

основано на объемах рыночного спроса, цен и затрат. Показатели ликвидности зависят 

от корпоративной деятельности в области сохранения конкурентоспособности. 

Перечисленные ценовые и неценовые аспекты позволяют сформировать стоимость 

бизнеса, получить дополнительные доходы от его продажи либо управления его 

ценными бумагами, а также от продажи отдельных торговых марок и направлений 

бизнеса[4]. Кроме того, данная деятельность способствует экономии ресурсов 

хозяйствующих субъектов в целом: производитель, точно зная особенности своего 

потребителя, будет экономить различного рода ресурсы и превратит его в постоянного 

и преданного контрагента, разрыв отношений с которым предполагает появление 

новых затрат с обе их сторон[5]. 

Научным сообществом до сих пор не выработан единый теоретико-

методологический подход к оценке места и роли финансовой стратегии. В рамках 

проводимого исследования модель, И. Бланкак определению места финансовой 

стратегии в стратегической матрице организации была усовершенствована за счет 

включения дополнительных оценочных параметров. 

Исходя из усовершенствованной модели, было выделено четыре основных 

управленческих блока, которые влияют на обеспечение конкурентоспособности: 

стратегия диверсификации; стратегия концентрации в отрасли; стратегия синергизма и 

роста взаимосвязей и взаимозависимостей; стратегия инвестиционной активности. 

Таким образом, в реалиях новой экономики, в условиях значительного влияния 

информации и знаний на успешность экономическое развитие на всех уровнях 

экономики, предприятиям стоит развивать стратегическое управление через 

финансовые департаменты, которые способны качественно другом уровне отслеживать 

и отвечать ударам внешней среды и определять координаты движения предприятия. 
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Борьба с коррупционными преступлениями, которые присущи всем 

современным государствам, требует кардинально новых подходов и решений. Как 

указывается в Конвенции Организации Объединенных Наций (далее – ООН) «Против 

коррупции», принятой 31 октября 2003 г в Нью-Йорке, «государства обеспокоены 

серьезностью проблем и угроз стабильности и безопасности общества, порождаемых 

коррупцией, что подрывает демократические институты и ценности, обесценивает 

этические ценности и справедливость и наносит ущерб устойчивому развитию и 

правопорядку» [4].  

Другой важнейший международный документ – Декларация Генеральной 

Ассамблеи ООН о борьбе с коррупцией и взяточничеством в международных 

коммерческих операциях с приложением Международного кодекса поведения 

государственных должностных лиц – обращает внимание государств на необходимость 

принимать эффективные и конкретные меры по борьбе со всеми формами коррупции, 

взяточничества и связанными с ними противоправными действиями в международных 

коммерческих операциях, в частности, обеспечивать эффективное применение 

действующих законов, запрещающих взятки в международных коммерческих 

операциях, содействовать принятию законов в этих целях там, где их не существует, и 

призывать находящиеся под их юрисдикцией частные и государственные корпорации, 

занимающиеся международными коммерческими операциями, к содействию [3]. 

Следует отметить, что международные документы являются фундаментом для 

развития национального законодательства и практики его применения в борьбе с 

коррупцией. Для повышения эффективности борьбы с коррупцией целесообразно 

изучить опыт зарубежных государств, которые добились определенных успехов в 

борьбе с данным антисоциальным явлением (Сингапур, Гонконг, Скандинавские 

страны) [6]. Практика данных государств свидетельствует о том, что система 

подготовки, отбора кадров на руководящие должности, особенно коррупциогенные, в 

этих странах поставлена очень высоко. Здесь довольно распространенной практикой 

считается существование династии управленцев, однако при совершении 

коррупционного преступления или правонарушения последствия наступают не только 

для родственников виновных лиц, но и для коллег по работе [2, с. 7]. 

Что касается нашего государств, то следует отметить, что в Республике Беларусь 

проводится активная работа по организации деятельности в сфере противодействия 

коррупции. Многое делается по совершенствованию национального законодательства в 

данной сфере, например, 15 июля 2015 г. был принят новый Закона Республики 

Беларусь «О борьбе с коррупцией» [5].  
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В программах по борьбе с преступностью коррупция выделяется особо. Однако 

в настоящее время существует необходимость в разработке методик выявления 

коррупционных рисков и создании эффективной системы антикоррупционного 

мониторинга. Здесь неоценим международный опыт, но необходимо осмысленно 

подойти к выбору рекомендаций в области антикоррупционной деятельности с учетом 

национальных особенностей [1, с. 43]. 

В связи с вышеизложенным, хотелось бы предложить определенные меры по 

повышению эффективности борьбы с коррупцией в Республике Беларусь: 

1) проведение рациональной экономической и налоговой политики в стране, в 

частности. создание равных условий для государственного и частного секторов 

экономики; упрощение налогового законодательства; повышение эффективность 

работы налоговой службы; 

2) обеспечение эффективности деятельности правовой и судебной систем, а 

именно: регулирование общественных отношений с учетом конституционных 

принципов и норм; стабильность законодательства; развитие альтернативных способов 

разрешения споров; 

3) развитие и совершенствование системы общественного контроля; 

4) дальнейшее совершенствование системы государственной службы; 

5) регулярное обновление направлений антикоррупционных мер; 

6) повышение роли и ответственности общественных объединений (профсоюзов, 

союзов предпринимателей и др.) в предупреждении и искоренении коррупции как 

антиобщественного явления; 

7) рассмотрение вопроса о целесообразности принятия закона об общественном 

противодействии коррупции; 

8) инициирование научных исследований, направленных на предупреждение и 

искоренение коррупции как антиобщественного явления. 

Таковы основные рекомендации, которые, по нашему мнению, в случае их 

практической реализации, могут помочь в повышении эффективности работы 

правоохранительных органов по выявлению, профилактике и пресечению коррупции. 
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Истоки понятия экономической безопасности зародились в различных странах 

Западной Европы в 70-80 гг. ХХ века. Экономическая безопасность – 

общенациональный комплекс мер, направленный на постоянное и устойчивое развитие, 

совершенствование экономики страны, который обязательно предполагает социально-

политическую стабильность и самостоятельность государства, а также механизм 

противодействия внутренним и внешним экономическим угрозам. Обеспечение 

экономической безопасности – это целый процесс, направленный на создание 

оптимальных условий для эффективного функционирования этого механизма[1].  

Механизм обеспечения экономической безопасности включает в себя: 

– Внешний защитный экономический механизм, который направлен на 

минимизацию внешних негативный воздействий на экономическое состояние страны. 

В его структуре можно выделить мониторинг факторов, определяющих угрозы 

экономической безопасности Российской Федерации; разработку критериев и 

пороговых значений экономический безопасности государства. 

– Внутренний механизм, встроенный в систему, направленный на борьбу с 

противоправной деятельностью внутренних субъектов государства и общества.  

Теперь более подробно остановимся на том, какие органы осуществляют 

экономическую безопасность в Смоленской области и какие задачи входят в их 

механизм регулирования экономического состояния данного субъекта Российской 

Федерации.  

Комитет Смоленской Областной Думы по экономическому развитию и 

инвестициям осуществляет рассмотрение разных вопросов, связанных с 

международными, внешнеэкономическими и межрегиональными связями Смоленской 

области; развитием и государственной поддержкой областных систем 

жизнеобеспечения, информации, промышленности, транспорта, связи и 

предпринимательства на территории региона; установлением и порядком взимания 

областных налогов, сборов и предоставлением налоговых льгот по платежам в 

областной бюджет для организаций промышленности, транспорта, связи, субъектов 

предпринимательства; экономическими аспектами реформы жилищно-коммунального 

хозяйства региона, а также выполняет другие задачи. Он также занимается 

утверждением бюджета Смоленской области и отчета о его исполнении в части 

вопросов ведения комитета[2]. 

Как видно из данного перечня выполняемых Комитетом функций все они 

направлены на обеспечение экономической безопасности Смоленской области в части 

промышленной, социальной, налоговой и других составляющих экономической 

безопасности. 

Комитет Смоленской Областной Думы осуществляет процесс, направленный на 

повышение экономического благосостояния региона. 
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Следующим органом, обеспечивающим экономическую безопасность, является 

отдел Управление экономической безопасности и противодействия коррупции УМВД 

России по Смоленской области. Основными целями и задачами УЭБиПК является 

предупреждение, пресечение и выявление преступлений экономической, налоговой и 

коррупционной направленности. Начальник управления экономической безопасности и 

противодействия коррупции регионального УМВД полковник полиции Константин 

Пушкарев привел статистические данные о работе по выявлению экономических и 

коррупционных преступлений по Смоленской области [4]. 

В период с января по сентябрь 2015 года на территории Смоленской области 

выявлено 554 преступления экономической направленности, из которых 487 – тяжких и 

особо тяжких, 235 – совершенных в крупном и особо крупном размере. При этом 

раскрыто 297 преступлений. В суд направлены уголовные дела по 255 преступлениям. 

(УПР) Также по данным Федеральной службы государственной статистики на 2016 год 

количество преступлений, связанных с незаконным оборотом наркотиков составляет 

939, что значительно ниже в сравнении с 2015 годом – 1380[3]. 

Таким образом, повышение уровня экономической безопасности Смоленской 

области в большей степени зависит от эффективности использования инструментов 

государственных органов, обеспечивающих экономическое благосостояние, снижение 

противоправных преступлений, от формирования устойчивой и надежной системы 

распределения прав, функций и ответственности, взаимодействия органов и 

должностных лиц, позволяющих быстро и компетентно реагировать на все 

возникающие явления и проблемные ситуации в функционировании экономики 

региона. 
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Операционный менеджмент, как разновидность менеджмента организации, 

является одним из новейших подходов к вопросам управления организацией.  
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Актуальность данной статьи определяется тем, что бизнес – образование 

предполагает обязательное ознакомление специалистов с современными методами 

управления организациями. Операционный менеджмент призван обеспечить 

эффективное создание потребительных стоимостей производственными и сервисными 

организациями.  

Сегодня, только 6-8% операций – удовлетворяют потребительский спрос 

клиентов, примерно 35% операций – направлены на совершенствование самих 

организаций, а 65-68% операций – являются дублирующими, лишними или 

ошибочными. 

Рассмотрим более подробно, что же такое операционный менеджмент.  

Общепризнанно, что операционный менеджмент существует именно с того 

момента, как люди начали производить товары и услуги. Начало профессионального 

развития современного операционного менеджмента было в 1920-х гг. при появлении 

теории научного менеджмента. Фредерик У. Тейлор определил основные принципы 

данной концепции следующим образом:  

1 Ежедневную выработку рабочего нужно определять в соответствии с 

научными законами.  

2 Функция управленческого персонала заключается в разработке научных 

законов и их использовании в производственном процессе.  

3 Функция рабочего заключается в беспрекословном выполнении требований 

управленческого персонала. При этом основное внимание было уделено деятельности 

по производству продукции и управлению им. [1. C.77-78].  

Концепция операционного менеджмента является:  

– реально сформированными взаимосвязями и взаимозависимостью отдельных 

операций операционной системы в условиях рыночных отношений;  

– отображением объективного хода процесса операций;  

– регулятором хода операций и процессов.  

Для получения общего представления о содержании операционного 

менеджмента следует воспользоваться моделью «5Р». В соответствии с ней 

операционный менеджмент включает:  

1. Различные организации, производящие продукцию или оказывающие услуги.  

2. Проектирование бизнес-процессов.  

3. Продукты и услуги.  

4. Подбор персонала для выполнения отдельных операций и бизнес-процессов.  

5. Выполнение таких функций управления как: планирование, организация, 

анализ, контроль и регулирование. [2. C.73-74]. 

 Операционный менеджмент основывается на операциях планирования, 

организации и управления организацией, мотивации, контроля и корректировки 

деятельности организации.  

Операционный менеджмент это определенная система управления операциями, 

в параметрах и показателях которой он отображается. В его содержании отражается 

характер и особенности профессионального мышления менеджера. Цель 

операционного менеджмента – это сформировать эффективную систему управления 

операциями в производстве. Он направлен на построение «управляемых» 

производственных систем, путем выполнения специфических действий и процедур с 

задачей получения рыночного результата деятельности фирмы. Рыночный выбор 

может строиться только на четком профессиональном учете объективных ограничений, 

критериев и стандартов. Оптимальные операционные решения требуют от 

руководителя пребывания в центре производственной системы, которая развивается. 

Сочетание в одном целом основных факторов и аспектов деятельности предприятия – 
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финансовых, организационных, рыночных, технологических и др.– требует, чтобы 

процесс формирования эффективной системы управления осуществлялся на базе 

рационального управления операциями.  

Обобщая современные теории и практику, можно выделить следующие 

основополагающие принципы операционного менеджмента:  

– ориентация на потребителя;  

– стратегическая направленность;  

– взаимовыгодные отношения и интеграция с поставщиками и партнерами;  

– процессный подход;  

– системный подход;  

– качество работы и ответственность персонала;  

– стабильность и непрерывное развитие компетентности персонала;  

– вовлечение работников;  

– командная работа;  

– создание в коллективе атмосферы доверия, здорового психологического 

климата стимулирующего хорошую работу и творчество;  

– постоянное совершенствование качества продуктов, процессов и операций;  

– затраты  

– эффективное использование всех видов ресурсов и снижение затрат;  

– гибкость  

– быстрое обновление ассортимента и изменение объемов выпуска продукции в 

соответствии с индивидуальными запросами клиентов;  

– скорость  

– сокращение времени на производство и обслуживание;  

– соблюдение этических норм, законов, международных стандартов и 

ограничений, связанных с охраной окружающей среды и требованиями местных 

сообществ;  

– лидерство руководства  

– менеджеры высшего звена должны быть ответственны за реализацию 

перечисленных принципов.  

Таким образом, операционный менеджмент является важной и обязательной 

системой на каждом предприятии в условиях современных рыночных отношений. 

Предприятие, фирма или организация по производству товаров и услуг должна 

своевременно реагировать на изменения спроса на продукцию, качество оказываемых 

услуг.  

Так как одним из основополагающих принципов операционного менеджмента 

является ориентация на потребителя по таким главным критериям как: качество 

продукции, обновление ассортимента и изменение объемов выпуска продукции, 

необходимо проводить исследование и анкетирование с целью выявления потребностей 

потребителя и разработки стратегии по удовлетворению их потребностей. Для этого 

необходимо назначить лиц, ответственных за проведение исследований, которые 

впоследствии будут контролировать осуществление новых стратегий.  

Вторым важным критерием являются отношения между партнерами и 

поставщиками. Для этого руководитель должен внимательно изучить финансовые 

контакты потенциальных партнеров, текущее состояние их дел, а также выгоды, 

которые возможны при сотрудничестве с ними. При работе с партнерами необходимо 

искать способы более рационального использования денежных средств для 

обеспечения товарам и услугам более широкие рыночные каналы[4]. 

 Главным, определяющим принципом операционного менеджмента, на наш 

взгляд, является качество работы и ответственность персонала, стабильность и 
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непрерывное развитие компетентности персонала, вовлечение работников, командная 

работа, а также создание в коллективе атмосферы доверия, здорового психологического 

климата стимулирующего хорошую работу и творчество. Именно непрерывное 

развитие компетентности персонала является самым важным в современной рыночной 

экономике. Чем быстрее персонал сможет переобучиться на новые стандарты, 

научиться работать на современном оборудовании и находить различные подходы в 

решении вопросов, возникающих в процессе производства и реализации товаров и 

услуг, тем выше будет эффективность их работы, а также работы всей организации. 

Для этого необходимо проводить набор персонала, в соответствии с четко 

поставленными требованиями организации, а также ввести систему мотивации, для 

увеличения производительности труда. [3.C.77-78]. 

При соблюдении этих рекомендаций, предприятия смогут повысить 

эффективность своего функционирования, что приведет к главной цели работы любого 

предприятия или организации – увеличению прибыли. 

Cписок литературы: 
1. Крамлих О.Ю. Управление коммерческой деятельностью в торговле.  В 

сборнике: Актуальные проблемы теории и практики управления. I Межрегиональная 

научно-практическая конференция. -2011. С. 76-79. 

2. Крамлих О.Ю. Методический подход к оценке управленческого труда/ В 

сборнике: Опыт и проблемы социально-экономических преобразований в условиях 

трансформации общества. – 2008. С. 72-75. 

3. Чудакова С.А., Шашин Р.Ю. Стратегия развития экономики до 2035 года.  В 

сборнике: Политика, образование, экономика и право в социальной системе общества: 

новые вызовы и перспективы материалы международной студенческой научно-

практической конференции. -2016. С. 182-185. 

4. Лаврова Е.В., Крамлих О.Ю., Теленкова О.В. Торгово-экономические 

связи сопредельных регионов в контексте развития трансграничного сотрудничества / 

Фундаментальные и прикладные исследования кооперативного сектора экономики. 

2016. № 6. С. 52-57. 

 

ПОДХОДЫ К УПРАВЛЕНИЮ ФИНАНСОВЫМИ РЕСУРСАМИ 

СОВРЕМЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

Костюченков К.С., 

студент 3 курса направление подготовки «Экономика» 

ФГБОУ ВО «Смоленский государственный университет», 

Россия, г. Смоленск 

Миркина О.Н., 

научный руководитель, к.э.н, доцент кафедры экономики  

ФГБОУ ВО «Смоленский государственный университет», 

Россия, г. Смоленск 

 

Результаты деятельности любого предприятия в любой сфере зависят от наличия 

и эффективности использования финансовых ресурсов. От эффективности 

функционирования финансовых ресурсов предприятия зависит в немалой степени и 

экономическая мощь всего государства, так как именно на предприятии создается 

национальный доход страны, распределяемый затем в другие звенья финансовой 

системы. Этим объясняется чрезвычайная важность финансовых отношений и 

финансовой деятельности предприятий. 
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Сущность финансовых ресурсов, финансовой деятельности предприятия, ее 

значение в современных условиях, методика анализа, вопросы организации и 

совершенствования финансовой деятельности рассмотрены в работах таких ученых, 

как Г.В. Савицкая, В.В. Ковалев, Е.С. Стоянова, И.А. Бланк и др. 

Понятие «финансовые ресурсы предприятия» определяют как совокупность 

собственных денежных средств и поступлений извне, предназначенных для 

выполнения его финансовых обязательств, финансирования текущих затрат и затрат, 

связанных с расширением производства [2, с. 11]. Финансовые ресурсы находятся в 

постоянном движении. Предприятие, заботясь о своей финансовой устойчивости и 

стабильном месте в рыночном хозяйстве, распределяет свои финансовые ресурсы по 

видам деятельности и во времени – они используются предприятием в 

производственном процессе и в инвестициях[4, с. 123]. 

Управление финансовыми ресурсами предприятия проявляется в виде 

финансовой деятельности, направленной на формирование и использование 

финансовых ресурсов [1, с. 376]. Индикаторами финансовой деятельности предприятия 

является эффективность и интенсивность использования капитала. 

Рассмотрим управление финансовыми ресурсами на примере ООО «Венера» – 

предприятия, расположенного в г. Десногорске и занимающегося розничной торговлей 

спиртными напитками. 

В течение ряда последних лет у предприятия наблюдается снижение стоимости 

имущества и объемов выручки от продаж. Соответственно происходит существенное 

снижение суммы балансовой прибыли; деятельность предприятия является 

недостаточно эффективной. 

Изучить эффективность управления финансовыми ресурсами ООО «Венера» 

можно опираясь на данные анализа бухгалтерской отчетности предприятия [3, с. 50]. В 

составе активов предприятия, отражающем направления использования финансовых 

ресурсов, присутствуют основные средства, величина которых снижается. Оборотные 

активы включают возрастающие запасы товаров, имеющие тенденцию к снижению 

денежные средства и крайне незначительную сумму дебиторской задолженности. 

Анализ источников формирования финансовых ресурсов выявил, что в составе 

пассивов ООО «Венера» преобладают собственные средства. У предприятия 

отсутствуют долгосрочные обязательства, а краткосрочные обязательства 

представлены исключительно кредиторской задолженностью. Вследствие этого 

финансовое состояние ООО «Венера» характеризуется как абсолютно устойчивое, 

предприятие имеет высокую степень платежеспособности. Можно сделать вывод, что 

управление формированием ресурсов довольно эффективно, однако есть некоторые 

сложности в части эффективного их использования. 

Эффективность и интенсивность финансовой деятельности, определенная на 

основании расчета ряда показателей рентабельности и оборачиваемости, снижается к 

концу анализируемого периода – выявлено снижение рентабельности операционного и 

собственного капитала. Негативным фактором, вызвавшим снижение эффективности 

финансовой деятельности, выступило снижение рентабельности оборота к концу 

рассматриваемого периода. Факторный анализ рентабельности оборота выявил, что его 

величина снизилась под влиянием роста себестоимости проданных товаров и снижения 

выручки от их продаж. Основываясь на этих выводах, предложены рекомендации по 

совершенствованию управления финансовыми ресурсами ООО «Венера». 

 

В качестве мер, направленных на повышение доходов и снижение расходов 

ООО «Венера» предложено: расширить ассортимент реализуемых товаров с целью 

увеличения объема продаж; активизировать работу по заключению договоров поставки 
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с местными производителями товаров и оптовыми предприятиями, расположенными на 

территории Смоленской области и за ее пределами; рассмотреть возможность передачи 

части торговых площадей магазина в аренду и др. Также предложено 

совершенствование финансовой деятельности ООО «Венера» путем увеличения объема 

продаж при неизменных постоянных затратах. 

Расчеты показали, что внедрение предложенных мероприятий приведет к 

увеличению чистой прибыли, росту рентабельности собственного капитала ООО 

«Венера». Следовательно, повысится эффективность управления финансовыми 

ресурсами предприятия. 
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В последние годы в России начали получать развитие розничные торговые сети, 

представляющие собой совокупность розничных торговых предприятий, находящихся 

под общим управлением. Розничные торговые сети могут образовываться в основном 

за счет: поглощения (покупки) существующей розничной торговой сети; занятия 

свободной ниши; агрессивного проникновения – создания специализированных 

торговых предприятий, с отсутствующим на региональном рынке ассортиментом 

товаров и услуг. 

Основными условиями создания розничных торговых сетей являются: 

концентрация аппарата управления сетью в едином центре; централизация 

коммерческой деятельности по закупкам товаров; сокращение коммерческих функций 

в магазинах и передача их менеджерам центра; внедрение количественно-стоимостного 

учета в торговой сети; оснащение магазинов, входящих в сеть, современными 

контрольно-кассовыми машинами; использование метода штрихового кодирования; 

внедрение информационной системы, соответствующей задачам выбранной модели 

управления. 
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Розничные сети открывают магазины, в которых представлены товары 

различного ценового диапазона, претендуя и на нишу дешевого товарного 

ассортимента. Сетевая торговля не только позволяет эффективно удовлетворять 

потребности покупателей, но и обеспечивать лучшие возможности для развития 

торгового бизнеса, благодаря использованию собственных средств и привлечению 

внешних инвестиций, обеспечивая при этом качественное обслуживание. В социальном 

плане важно, что сетевой ритейл всегда платит налоги и сохраняет значительный 

потенциал для удержания цены в пределах возможностей потребительского сегмента.  

На данном этапе можно выделить несколько типов торговых сетей в Смоленской 

области: локальные; федеральные; международные.  Горизонтальная интеграция по 

типу входящих предприятий может быть одноформатной, т.е. состоять из предприятий 

одного типа (так, «Магнит» работает только в формате дискаунтера), или 

мультиформатной (ЗАО «Торговый дом «Перекресток» включает несколько форматов: 

супермаркет, гипермаркет, магазин «У дома»). 

Среди национальных операторов в Смоленской области: иностранные торговые 

сети, открытые в России напрямую материнскими компаниями, планирующие 

общероссийскую экспансию; иностранные торговые сети, открытые в России на правах 

франчайзинга, планирующие общероссийскую экспансию; российские компании, 

планирующие экспансию во все регионы.  

Среди локальных компаний: работающие в рамках одного города или  региона и 

не планирующие экспансию во все регионы России; работающие в рамках одного или 

нескольких регионов, но не планирующие выход в столицы и другие регионы. 

В зависимости от участвующих сторон вертикальная интеграция может быть 

двухотраслевой и многоотраслевой. Вертикальная интеграция включает: объединение 

розничных предприятий с изготовителями; объединение розничных и оптовых 

предприятий; диверсификацию. 
Одно из основных различий между отечественными и западным сетевыми 

структурами – последние обладают огромными финансовыми ресурсами. Крупные 

зарубежные компании инвестируют в строительство супермаркетов и гипермаркетов. 

Их главные конкурентные преимущества – умеренные цены и насыщенный 

ассортимент, насчитывающий более 60 тыс. наименований. 

Главной тенденцией в развитии Смоленских розничных сетей–стремление к 

мультиформатности. В начале пути каждый из крупных игроков занимал определенную 

нишу. Сейчас же внутри сетей началась диверсификация. Игроки создают 

мультиформаты в основном за счет открытия гипермаркетов: у «Пятерочки» появилась 

«Карусель», у «Седьмого континента» – «Наш гипермаркет», «Магнит». Кроме того, 

внутри сетей происходит деление на универсамы, магазины у дома, премиальные 

супермаркеты. Во многом развитие мультиформатности происходит за счет слияния и 

поглощения.  

Наибольший вклад внесли торговые сети малых городов, где крупные 

ритейлеры активно наращивают свое присутствие. В Смоленске покупатели тратят 

большую часть денег на продукты питания и предметы первой необходимости в гипер-, 

супермаркетах и дискаунтерах. При этом традиционная форма продажи в розничной 

торговле постепенно сдает свои позиции[1,С.95].  

Стратегический менеджмент – относительно новое для розничной торговли 

явление. Он возник одновременно с разрастанием сетей крупных многопрофильных 

магазинов в условиях повышающейся сложности организаций розничной торговли. 

Стратегия розничной торговли включает в себя цели и задачи компании-ритейлора, а 

также методы их достижения.  
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Анализируя финансовое положение предприятия, потребности покупателей, 

решая стратегические задачи компании, руководитель определяется со стратегией 

конкурентной борьбы на рынке, которая не приемлет резких колебаний номенклатуры 

ассортимента. Немаловажным фактором является и выбор ценовой политики. 

Розничные торговцы, начинающие реализацию новой продукции, чаще всего 

прибегают к маркетинговой стратегии под названием «снятие сливок». Устанавливая 

по всем регионам высокие цены на уникальные товары, предприниматели не понижают 

цены, пока не упадет спрос.  

На начальных этапах продвижения многие региональные торговые сети 

выбирают политику низких цен, чтобы быстро проникнуть на рынок. Однако 

большинство ритейлеров стремится устанавливать стабильные цены, что обеспечивает 

и оптимальную прибыль. Если говорить о перспективах в развитии ценовой политики, 

то региональные сети делают ставку на конъюнктуру рынка, что поддерживает 

конкурентоспособность сети в отрасли. 

Формируя стратегию компании, следует определить и корпоративную миссию. 

Миссия позволяет установить масштаб деятельности розничного торговца, привести 

эту деятельность в соответствие с бизнес-средой, определить ресурсоемкость и 

компетенции компании и, в дальнейшем, распределять и перераспределять ресурсы 

ритейлора между различными направлениями его бизнеса таким образом, чтобы 

достичь поставленных целей. 

Для обеспечения прибыльности торговли структура управления магазином 

должна быть эффективной. Нужно постоянно корректировать и анализировать многие 

параметры.  

При сетевой организации розничной торговли могут применяться различные 

модели управления. Так, по «инвестиционной» модели задачи управления в центре 

упрощены, а предприятия, входящие в сеть, могут быть более инициативными в плане 

коммерческой деятельности, зависимость от качества работы коммерческих служб 

участников сети не позволяет полностью использовать преимущества сетевой 

организации розничной торговли[3,С.84]. 

Управление сетью магазинов осуществляется при помощи децентрализованного, 

когда каждый магазин представляет собой отдельную торговую точку, и магазины 

объединены в сеть только торговой маркой и централизованного, где единый центр 

управления делегирует магазинам функции, минимально необходимые для участия в 

операциях, связанных с заказом, инвентаризацией и переоценкой товаров способов.  

При полностью централизованном управлении сетью магазина используются 

современные фронт-офисы. Распределительные центры обеспечивают поставку всего 

товара в магазины. Более сложным вариантом управления сетью магазинов является 

организация торговли при помощи программ обмена. Каждый магазин имеет свой бэк-

офис, и торговые объекты обмениваются информацией по мере ее накопления. 

Руководству необходим инструментарий, например: управление по целям (MBO – 

Management by Objectives); система сбалансированных показателей (BSC – Balanced 

Scorecard); ключевые показатели эффективности деятельности (KPI – Key Performance 

Indicators). В настоящее время многие компании внедряют специализированные 

системы управления взаимодействием со своими клиентами, чтобы осуществлять 

управление маркетингом. Эти системы получили наименование «CRM» (Customer 

Relationship Management System или Управление Взаимоотношениями с Клиентами), 

куда входят продажи, управление маркетингом и обслуживание. Система управления 

должна предусматривать автоматизированный учет прихода, отпуска, списания, 

переоценки товаров, банковские и кассовые операции [2,С.60]. 
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Наибольшая экономия технических и трудовых ресурсов обеспечивается при 

использовании так называемой «лоточной» модели управления, основанной на полной 

концентрации управления в центре и практически полном отсутствии функций 

управления в магазинах. Информационная система находится в центральном офисе, 

здесь же сосредоточен весь аппарат управления. При такой системе практически 

исключаются прямые поставки товаров в магазины.  

На практике также может быть использована «гибридная» модель, при которой 

часть магазинов управляется централизованно, а другая часть может работать по 

«лоточному» или «холдинговому» принципу.  

В современных условиях в Смоленске наиболее популярными считаются 

«холдинговая» и «централизованная» модели управления. Добиться дальнейшей 

экспансии нелегко, но возможно. Зачастую ей способствуют такие явления, как 

слияние или поглощение. Крупная торговая сеть, поглощая более мелкие, расширяется, 

становится более значимой на региональном уровне. То же происходит и при слиянии 

двух равнозначных торговых сетей. 

Основными причинами банкротства розничных магазинов г. Смоленска, на наш 

взгляд, являются: отсутствие в магазинах рационального  управления поставками, 

запасами и ассортиментом товаров; непродуманная ценовая политика; отсутствие 

ориентации на покупателя[1,С.47]. Отсюда, по нашему мнению, для повышения 

эффективности стратегического управления в торговле необходимо использовать 

системный подход, принципами которого являются: принципы конечной цели, 

измерения, эквифинальности, единства, связности, модульного построения, иерархии, 

функциональности, развития, децентрализации и неопределенности[2, С.73]. 

Таким образом, по нашему мнению, основными составляющими эффективности 

стратегического управления торговыми сетями являются: практическая реализация 

управленческих решений; результативность и эффективность организации; 

необходимость ситуационного подхода; производительность; выживание организации; 

обобщение.  
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В современной России развитие банковского маркетинга способно качественно 

изменить отношения банка и клиента. Если раньше большинство банков предлагали 

своим клиентам стандартный набор продуктов и услуг, то сегодня необходимо 

создавать новые предложения, адресованные конкретным группам клиентов. 

Основными целями маркетинга банковских услуг являются изучение рынка 

кредитных ресурсов, финансового состояния клиентов и выявление по результатам 

исследований возможностей привлечения вкладов в банки, а также модернизация 

деятельности банка. Эффект от работы маркетологов – создание таких условий, 

которые будут способствовать привлечению новых клиентов, повышению лояльности 

клиентов, расширение сферы банковских услуг, с целью заинтересовать клиента 

вложить свои средства в этот банк. 

«Банковский маркетинг – это не останавливающийся процесс 

совершенствования и повышения эффективности работы банка с помощью 

определенного набора инструментов в рамках концепции маркетинга взаимодействия и 

с учетом рыночной стратегии, основанной на мнении, предпочтении и потребностях 

потребителей» [2]. Тема маркетинга в банковской сфере не перестанет быть 

актуальной, поскольку особенности ведения маркетинговой деятельности в банке 

отличаются от реального сектора экономики, в котором дифференциация продуктовой 

линейки высока, что способствует обеспечение конкурентоспособности фирмами. 

Специфика потребительского выбора банковских продуктов основывается на 

разделении рынка на корпоративный и розничный. Кроме принципиального отличия 

продуктов, предлагаемых розничным и корпоративным клиентам, само поведение 

потребителя кардинально отличается степенью свободы выбора. Так, выбор 

потребителей – физических лиц нередко происходит не только под воздействием 

маркетинговых кампаний (например, индивидуальное предложение по кредиту, 

льготные условия обслуживания карт), но и навязывается третьими лицами 

(выбранный работодателем зарплатный проект, привязка клиента к определенному 

банку при оплате налогов, штрафов). 

При этом лояльность клиента формируется чаще всего к определенному банку, а 

не конкретному продукту. Чаще всего лояльность оценивают с помощью индекса NPS, 

который предложил Фред Райхельд. При всей важности данного показателя не все 

российские банки такие исследования проводят. Еще меньше банков, которые готовы 

опубликовать результаты своих исследований на сайтах или в годовых отчетах. 

Согласно исследованию, проведенному Аналитическим центром НАФИ по итогам 

первого полугодия 2017 года уровень лояльности россиян к своим кредитно-

финансовым организациям снизился относительно прошлого года. Аналитики 

разделили российских потребителей на группы «промоутер» (сторонник), «нейтрал» и 

«критик», в зависимости от готовности рекомендовать родственникам и друзьям свой 

банк. По результатам исследования, с июля прошлого года индекс NPS к основному 

банку стремительно снижается. Так, в 2016 году он составлял 44 пункта, в январе 2017 

– 39 пунктов, в мае и августе 2017 – 27 пунктов. Снижение индекса эксперты 

объясняют увеличением «нейтралов» – в данную категорию перешла часть 

«промоутеров», при этом число «критиков» остается примерно на одном уровне. 

Согласно данным шестьдесят пять процентов россиян (включая членов семьи) 

пользуются услугами одного банка. Клиентами двух банков являются двадцать один 

процент россиян. При этом шестьдесят процентов наших соотечественников считают 

основным банком – Сбербанк России. Но при всей популярности Сбербанк имеет 

относительно низкий индекс NPS для лидера отрасли (на начало 2017 года – 58 
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пунктов). Так, например, индекс NPS лидера американского рынка USAA Bank в июне 

2015 года составлял 81 пункт [1].  

Исходя из данных показателей, мы делаем вывод, что основной задачей банка 

является проведение маркетинговой кампании,  целью которой является  сохранение 

своих клиентов и привлечение новых клиентов (при этом легче переманить критиков 

банка-конкурента). Так, Сбербанк в 2015 году запустил ряд программ, направленных на 

удержание клиентов – «Пульс», «Центр заботы о клиентах», «Мой клиент», основной 

целью которых является сохранение лояльности клиента, путем оперативной реакции 

на поступающие жалобы. 

Еще одной задачей банков является повышение узнаваемости бренда. Поскольку 

основной маркетинговый бюджет распределяется на медиаактивность, то показателем 

эффективности маркетинговых мероприятий можно считать Медиа Индекс. В России 

расчет подобного показателя производит информационно-аналитическая компания 

«Медиа-логия». 

Расчет Медиа Индекса производится автоматически с использованием 

технологий лингвистического анализа, согласно методике, автором которой выступает 

компания «Медиалогия» при участии ученых-математиков и аналитиков масс-медиа и 

PR. Чем выше индекс, тем позитивнее банк представлен в средствах массовой 

информации. Данные по МедиаИндексу российских банков доступны с 2011 года. 

Анализ показателей Медиа Индекса показывает, что стратегия Россельхозбанкаа 

позволила за 6 лет увеличить показатель более чем в 6 раз. При этом бюджет на 

маркетинг у данного банка в 2016 году был меньше, чем в 2011 (0,49 против 0,72 млрд. 

руб.). Конечно, абсолютные показатели Россельхозбанка многократно ниже, чем у 

лидера, но динамика показывает о большей эффективности медиаактивности. 

Хорошую динамику демонстрирует и ВТБ24 – за анализируемый период Медиа Индекс 

повысился  более чем в четыре раза (при увеличении маркетингового бюджета вдвое). 

Таким образом, представленные данные о результативности маркетинга при 

помощи индекса лояльности и индекса Медиа Активности заставляют задуматься о 

структуре расходов на маркетинг. Возможно, стоит основной частью расходов сделать 

мероприятия, направленные не на привлечения клиента, а на развитие партнерских 

взаимоотношений с ним. Ведь если увеличится число «промоутеров» банка, которые 

готовы рекомендовать свою финансовую организацию друзьям и знакомым – 

повысится и количество новых клиентов. 
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Специальным законом, регулирующим правовой статус профсоюзов в Беларуси, 

является Закон Республики Беларусь «О профессиональных союзах». В указанном 

нормативном правовом акте закрепляется определение понятия «профсоюз» – это 

добровольная общественная организация, объединяющая граждан Республики 

Беларусь, иностранных граждан и лиц без гражданства, в том числе обучающихся в 

учреждениях профессионально-технического, среднего специального, высшего 

образования, связанных общими интересами по роду деятельности как в 

производственной, так и непроизводственной сферах, для защиты трудовых, 

социально-экономических прав и интересов. 

Правовые основы деятельности профсоюзов в Республике Казахстан 

определены в Законе Республики Казахстан от 27 июня 2014 года № 211-V «О 

профессиональных союзах» (с изменениями и дополнениями по состоянию на 

11.07.2017 г.). В п. 6 ст. 1 указанного закона закреплено что, «профессиональный союз 

– общественное объединение с фиксированным членством, добровольно создаваемое 
на основе общности трудовых, производственно-профессиональных интересов граждан 

Республики Казахстан для представительства и защиты трудовых и социально-

экономических прав и интересов своих членов». 

Близкое по смысловой нагрузке определение понятия «профсоюз» отражено в 

Федеральном законе «О профессиональных союзах, их правах и гарантиях 

деятельности» от 12.01.1996 N 10-ФЗ (ред. от 03.07.2016) (с изм. и доп., вступ. в силу с 

01.01.2017). 

Анализ указанных дефиниций позволят выделить следующие сущностные 

признаки, характеризующие данный субъект трудового права: 

– профсоюз – общественное организация (объединение) – объединение граждан, 

на основе общности интересов в целях удовлетворения нематериальных потребностей 

и достижения уставных целей. 

– добровольность – означает, право работника самому решить вопрос о 

целесообразности и необходимости вступления в профсоюз и выхода из него, исключая 

какую-либо обязательность его действий. 

– непосредственная взаимосвязь общности интересов в производственной и 

непроизводственной сферах; 

– целевая направленность деятельности профсоюза – представительство и 

защита трудовых и социально-экономических прав и интересов своих членов. 

Анализируемые нормативные правовые акты закрепляют два самостоятельных 

понятия: «права» и «интересы». Термин «права» означает меру возможного поведения, 

совершаемого с целью удовлетворения определенной потребности. Нарушенные права 

подлежат защите в установленном законом порядке. Законный интерес можно 

определить как некую юридическую возможность (дозволенность), предоставленную 

субъекту права в целях достижения и пользования благом, охраняемая компетентными 

государственными органами. В рамках трудового права законные интересы носят либо 

индивидуальный, либо коллективный характер.  

Защита прав и интересов работников выступает содержанием правозащитной 

деятельности профсоюза, которая слагается из трех элементов: – охрана трудовых прав 

работников; – оказание юридической помощи; – защита трудовых прав и интересов.  

Правозащитная функция профсоюзов реализуется через следующие 

организационно-правовые формы: 
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1)участие профсоюзов в социально-партнерских отношениях; 

2)участие в установление условий труда работников на предприятии 

(организации, учреждении); 

3)участие в разрешении трудовых споров; 

4)осуществление общественного контроля за соблюдением законодательства о 

труде. 

В заключении хотелось бы отметить, что вопросы надлежащей защиты 

трудовых прав и интересов работников всегда находились в центре научного внимания. 

Статусное неравенство участников трудовых отношений зачастую порождает 

возможность злоупотреблений со стороны нанимателя, как следствие это негативным 

образом отражается на защищенности трудовых прав работников. Нивелировать 

указанное неравенство сторон трудового отношения возможно с помощью усиления 

роли профсоюзов как основного представителя интересов работников в сфере защиты 

их трудовых, социально-экономических прав и интересов. 
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В основе функционирования предпринимательской структуры объективно 

лежит оценка ее эффективности. Эффективность предпринимательской деятельности 

является одной из ключевых категорий рыночной экономики, которая находится в 

непосредственной взаимосвязи с достижением итоговой цели развития общественного 

производства в целом и каждого предприятия в отдельности. 

Оценка эффективности предпринимательской деятельности в значительной 

степени зависит от качественной оценки информации, которая в свою очередь должна 

быть достоверной, своевременной, полной и не избыточной. 

http://www.zakon.kz/
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В целях достоверной и объективной оценки деятельности любой 

предпринимательской структуры, необходимо применять систему показателей, 

охватывающую все аспекты ее функционирования. 

Причем эффективность предпринимательской деятельности следует 

рассматривать как на локальном уровне (эффективность работы непосредственно 

субъекта предпринимательства), так и на отраслевом по стране и по региону в 

частности. 

Оценка показателей экономической эффективности является неотъемлемой 

частью оценки предпринимательской деятельности. Она дает возможность соотнести 

полученный результат с произведенными затратами или использованными ресурсами.  

Среди российских ученых-экономистов нашли свое распространение несколько 

методик (моделей) оценки анализа финансово-хозяйственной деятельности 

организации с выделением отдельных блоков и групп критериев. 

Однако, в процессе применения указанных моделей, эксперты сталкиваются с 

рядом проблем, таких как [9]: 

1. В существующих методиках анализируются отдельные направления 

хозяйственной деятельности, и всесторонняя оценка бизнеса не предполагается. Такой 

анализ нельзя считать объективным. В целях всесторонней оценки деятельности 

следует учитывать все аспекты деятельности субъекта предпринимательской 

деятельности. 

2. Дублирование коэффициентов, единых по своей экономической сути 

(показатель доли собственных средств в активах и соотношение собственного и 

заемного капитала). Зачастую при анализе применяются наборы коэффициентов, 

несовершенные по своему содержанию. Эксперт берет за основу существующую 

методику, не проведя исследования по ее соответствию с первоначальными задачами 

исследования. Вследствие этого, время, затраченное на расчеты, увеличивается и 

некоторые из них остаются не востребованными. 

3. Оценка не всей отрасли, а анализ каждой структурной единицы. Как уже 

отмечалось выше, эффективность предпринимательской деятельности следует 

рассматривать на разных уровнях и обязательно в отраслевом разрезе. 

Данные сложности обуславливают необходимость разработки методики 

многокритериальной оценки эффективности предпринимательской деятельности [4]. 

Основной задачей данной методики является возможность быстрого и 

всестороннего анализа эффективности предпринимательской деятельности. 

Предлагаемая методика должна соответствовать следующим требованиям: 

 должна быть в равной степени полезна как непосредственному 

руководству, так и внешним заинтересованным лицам; 

 отличаться гибкостью в части анализа конкретной отрасли; 

 содержать в себе абсолютные, относительные и комплексные показатели. 

Таким образом, предложенные подходы, учитывающий разные уровни и отрасли 

является первым шагом на пути к созданию методики многокритериальной оценки 

эффективности предпринимательской деятельности. Которая, в свою очередь, должна 

быть в равной степени полезна как непосредственному руководству, так и внешним 

заинтересованным лицам, отличаться гибкостью в части анализа конкретной отрасли и 

содержать в себе абсолютные, относительные и комплексные показатели. 
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Для развития каждой современной фирмы основное значение имеют ее 

сотрудники, «человеческий капитал». Одной из значимых особенностей 

«человеческого капитала» считается его динамический характер: состав, структура и 

ряд других параметров могут изменяться, при этом меняется и величина 

«человеческого денежных средств». Безусловно, фирма заинтересована в этом, для того 

чтобы размер её коллективного «людского капитала» была как можно больше. 

Основным путем повышения «человеческого капитала» является 

инвестирование в него. Существует дискуссия о этом, какие капиталовложения в 

«человеческий капитал», насколько возможно их сопоставление с обычными 

инвестициями. Одна доля исследователей понимает под ними затраты средств, 

нацеленных на увеличение его «результативности», другая – любые воздействия либо 

меры, нацеленные на усовершенствование характеристик «человеческого капитала». 

Исследователями рассматривается только положительная динамика 

«человеческого капитала», хотя негативные факторы имеют все шансы оказать на него 

не меньше значительное воздействие.Для представления процесса инвестирования в 

«человеческий капитал» рассмотрим ключевые предпосылки изменений в 

корпоративном уровне.  

Больше всего коллективный «человеческий капитал» возрастает из-за результата 

присоединения к нему индивидуальных «человеческих капиталов» вновь принимаемых 

сотрудников.В качестве субъекта вложений представляет непосредственно человек, 

фирма (корпорация) и государство в целом. Каждый из субъектов, осуществляя 

капиталовложения в персональный «человеческий капитал», притесняет собственные 

цели и по-своему видит грядущее перемена «человеческого капитала». 

Рабочая сила в форме переменчивого капитала, сформированная из элементов 

«человеческого капитала», и физический капитал функционируют вместе, в качестве 

единого полезного капитала, таким образом, в одинаковой мере важны. Даже наиболее 

высококвалифицированный работник в отсутствии элементарных средств производства 

не в состоянии сформировать новую стоимость, следовательно, не в состоянии 

обеспечить себя и собственную семью необходимыми жизненными средствами.  

Точно так же физический капитал сам по себе бесполезен, таким образом, как ни 

одно средство производства не может быть задействовано в полной независимости от 

человека. Развитие средств, производства потребует наиболее грамотной рабочей силы. 
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Увеличение квалификации сотрудников рождает предпосылки с целью модернизации и 

повышения числа средств производства. 

Несостоятельно, на мой взгляд, и распространенное мнение о этом, что решение 

о вложениях в «человеческий капитал» считается только результатом оценки выгод 

соответствующих капиталовложений. Авторами этого подхода не принимаются во 

внимание уникальные свойства «человеческого капитала».  

Разрешение об инвестировании в «человеческий капитал» не может 

восприниматься лишь на основе оценки и сравнения материальных выгод 

инвестирования. Главное особенность «человеческого капитала», которое упускается с 

виду, – его самоопределяющая способность. 

Главными приоритетными тенденциями, как правило, называют здоровье и 

образование. Особо стоит остановиться на проблеме гиперболизации роли образования. 

Разница в доходах, получаемых сотрудником и приносимых работодателю, нередко 

разъясняется исключительно степенью образования работника. В многочисленных 

современных трудах образование именуется едва ли не единственной формой 

накопления «человеческого капитала», а все инвестиции в «человеческий капитал» 

объединяются к расходам на образование.  

Эффект от вложений в «человеческий капитал» при данном оценивается только 

посредством уровень образования, поскольку является, что только рост образования 

способен послужить причиной к повышению производительности труда. Однако 

формирование не является единственным детерминирующим условием заработков. 

Образование на самом деле имеет большое роль как для отдельного лица или 

компании, так и для национальной экономики в целом. Но рассматривать образование 

как единственную составляющую «человеческого капитала» либо провозглашать 

основную роль создания по взаимоотношению к другим элементам «человеческого 

капитала» неверно. При таком подходе игнорируются многие качества «человеческого 

капитала». 

К сожалению, в концепции создания нынешней России накопился целый ряд 

довольно, заостренных проблем как экономического, так и идеологического характера, 

многие из которых способны при плохом формировании событий привести не только к 

отсутствию какого бы то ни было прогресса и развития в системе образования, но и к ее 

разрушению.«Человеческий капитал» является по своей сути запасом, поэтому 

качества, сформированные ранее, способны сохраняться при условии поддержания 

«человеческого капитала» в таком состоянии, при котором эти качества могут 

использоваться. Заработная плата представляет собой те средства, которые 

предназначаются для поддержания «человеческого капитала».  

Соответственно, для поддержания большей величины необходимы большие 

затраты. Этим объясняется постоянный рост заработной платы по мере увеличения 

трудового стажа, отмечавшийся еще В.И. Марцинкевичем. 

Перед человеком с большим «человеческим капиталом» открывается большее 

число потребностей, меняется и их характер, причем изменение это протекает в 

соответствии с известной пирамидой Маслоу.  

Большие потребности создают предпосылки для более высокой оплаты труда. 

Использование доходов от применения рабочей силы и их распределение также 

контролируется с помощью «человеческого капитала», поэтому становится возможным 

сбережение части доходов и использование их для инвестирования в собственный 

«человеческий капитал». 

Направление заработной платы в капиталовложения в собственный 

«человеческий капитал» представляет собой в некотором роде «нецелевое 
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использование» жалования, что можно сравнить с ускоренной амортизацией 

оборудования. 

Инвестирование в «человеческий капитал» отличается высокой степенью риска. 

Связано это с несколькими причинами, некоторые из которых уже упоминались 

прежде. Капиталист не знает наверняка и не может полностью регулировать ни то, как 

будут усвоены его инвестиции, ни то, отразятся ли результаты этого усвоения на 

комплектовании рабочей силы.  

Именно поэтому такое инвестирование рискованно. Впрочем, результативность 

вложений в «человеческий капитал» на порядок выше инвестиций в физический 

капитал. Закономерно, что выше и степень риска.  

Экономические оценки человеческого капитала все шире стали применяться как 

в микроэкономическом, так и макроэкономическом уровнях с целью определения 

величины национального имущества, потерь общества от войн, болезней и стихийных 

бедствий, в сфере страхования жизни, выгодности вложений в образование, 

здравоохранение, миграцию и для многих других целей. 
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Ликвидность предприятия отражает платежеспособность по долговым 

обязательствам. Неспособность  предприятия производить оплату по своим долговым 

обязательствам перед кредиторами и бюджетом приводит к  его банкротству. 

Повышение ликвидности предприятия неразрывно связано с грамотной политикой 

управления оборотным капиталом, которая нацелена  на минимизацию финансовых 

обязательств. Анализ ликвидности предприятия производится при помощи 

коэффициентов платежеспособности. 

 

Таблица 1 – Динамика показателей ликвидности предприятия за 2013-2015 годы 

Наименование показателя 2013 г. 2014 г. 2015 г. 
Изменения 

2014/2013 2015/2014 



150 

 
 

Коэффициент текущей ликвидности 0,38 0,42 0,46 0,04 0,04 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,06 0,072 0,085 0,012 0,013 

Коэффициент быстрой (срочной) 

ликвидности 
0,11 0,13 0,15 0,02 0,02 

Чистый оборотный капитал 0,38 0,42 0,46 0,04 0,04 

Коэффициент текущей ликвидности показывает способность предприятия 

производить оплату по текущим (краткосрочным) обязательствам за счёт только 

оборотных активов. Низкое значение коэффициента  свидетельствует о низкой 

платежеспособности организации. Коэффициент текущей ликвидности характеризуют 

платежеспособность предприятия как на данный момент, как и на случай 

чрезвычайных обстоятельств [6, с.74]. Коэффициент текущей ликвидности предприятия 

в анализируемом периоде 2014-2015г. увеличился на 0,04 с 0,42 до 0,46, что является 

крайне низким показателем и говорит о высоком финансовом риске. 

Коэффициент абсолютной ликвидности показывает, какая доля краткосрочных 

долговых обязательств будет покрыта за счет денежных средств и их эквивалентов в 

виде рыночных ценных бумаг и депозитов, то есть практически абсолютно 

ликвидными активами. В 2015 году значение коэффициента абсолютной ликвидности 

увеличилось до 0,085 прибавив 0,013. Анализ свидетельствует о критически низком 

уровне данного коэффициента –  он гораздо ниже норматива. Предприятие не в 

состоянии оплатить немедленные обязательства за счет денежных средств всех видов 

[3, с. 46]. 

Коэффициент быстрой (срочной) ликвидности показывает способность 

предприятия произвести оплату текущих (краткосрочных) обязательствах за счёт 

оборотных активов. В анализируемом периоде значение коэффициента имеет 

тенденцию к увеличению до 0,15. Не смотря на небольшой рост, значение 

коэффициента ниже нормативного значения и свидетельствует о низкой 

платежеспособности организации [5, с.121]. 

Чистый оборотный капитал организации, необходимый для поддержания ее 

финансовой устойчивости в анализируемом периоде увеличился в 2015 году на 0,04 с 

0,42 до 0,46, но  также гораздо ниже норматива. 

Таким образом, анализ показателей ликвидности предприятия свидетельствует о 

низкой платежеспособности предприятия. Все показатели ликвидности ниже 

установленных нормативов. Но, следует заметить, что анализируемые показатели 

имеют тенденцию к росту. Это говорит о том, что хоть платежеспособности 

предприятия на сегодняшний день критически низка, но наблюдается более 

рациональное использование активов, и постепенный рост ликвидности [4, с.102]. 

Показатели финансовой устойчивости Офиса представлены в таблице 2. 

Анализ показателей финансовой устойчивости показал следующее.Коэффициент 

соотношения заемных и собственных средств снизился с 3,05 до 2,43 в 2014, году и до 

1,96 в 2015 году. Этот коэффициент показывает, что на начало анализируемого периода 

на единицу собственных средств приходилось 305 единиц заемных, а к концу периода 

196 единицы. Это говорит об уменьшении зависимости предприятия от внешних 

инвесторов и кредиторов. Однако сама зависимость осталась на высоком уровне [2, 

с.102]. 

 

Таблица 2 – Показатели финансовой устойчивости Офиса за 2013-2015 годах 

Наименование показателя 2013 г. 2014 г. 2015 г. 
Изменения 

2014/2013 2015/2014 

Коэффициент соотношения 

заемных и собственных средств 
3,05 2,43 1,96 -0,62 -0,47 
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Коэффициент автономии 0,25 0,29 0,33 0,04 0,04 

Коэффициент маневренности 

собственного капитала 
1,09 0,96 0,86 -0,13 -0,1 

Коэффициент соотношения 

мобильных и иммобилизованных 

активов 

0,37 0,39 0,4 0,02 0,01 

Коэффициент автономии предприятия характеризует независимость 

предприятия от заемных средств и показывает долю собственных средств в общей 

стоимости всех средств предприятия. В анализируемом периоде значение показателя 

выросло с 0,25 до 0,29 в 2014 году, и до 0,33 в 2015 году. Это говорит  об усилении 

финансовой устойчивости, стабильности и независимости от внешних кредиторов. 

Коэффициент маневренности собственного капитала предприятия показывает, 

какая часть собственного оборотного капитала находится в обороте. В 2015 году 

показатель снизился на 0,1. Это свидетельствует о большой доле трудно реализуемых 

активов в общем объеме собственных средств Офиса. 

Коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных активов 

показывает сколько внеоборотных активов приходится на каждый рубль оборотных 

активов предприятия. Значение коэффициента в анализируемом периоде выросло. Это 

обусловлено снижением иммобилизованных активов в анализируемом периоде. 
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За последние несколько столетий, человечество сделало огромный шаг в своём 

развитии, в развитии науки и техники. Люди всегда стремились облегчить свой труд, 

именно это и явилось главным фактором прогресса. По мере развития цивилизации, 

появилось много технологий, заменивших тяжёлый физический труд людей 

механизированным. Развивался и такой вид деятельности, как сервис. И одним из 

направлений в современной сервисной деятельности является автосервис. 

В настоящее время в связи с ростом объемов производства и активизации 

бизнес-деятельности наблюдается повышение потребности в перевозке грузов 

различного назначения. Как следствие, возникает все больше мелких и крупных 

автотранспортных предприятий, которые готовы оказать услуги по перевозке. 

Зависящие от деятельности автотранспортных предприятий факторы заключаются: в 

повышении производительности (выработки) подвижного состава, в повышении 

уровня механизации и автоматизации операций технического обслуживания и ремонта 

подвижного состава, внедрении диагностики технического состояния автомобилей для 

улучшения технической готовности подвижного состава и повышения коэффициента 

выпуска автомобилей на линию, в усовершенствовании организации перевозочного 

процесса, а также в использовании логистического подхода к управлению 

предприятием.[1] 

Рынок автосервиса расширяется с каждым днем и потребители уже могут 

выбирать между сервисными станциями. Впервые прибывший клиент оценивает, 

прежде всего, удобство подъезда, наличие четко обозначенной указателями стоянки и 

ее минимальную удаленность от приемной зоны технического центра.[2] 

ООО «Транзит-В» – официальный дилер и сервисный партнер компании ООО 

«МАН Трак энд Бас РУС». Главная цель деятельности ООО «Транзит-В» – на каждом 

этапе экономить время и средства клиентов, беря основной объем подготовительной 

работы на себя. Этого ООО «Транзит-В» достигает предоставлением комплекса 

транспортных, таможенных, экспедиторских услуг, услуг автосервиса, гибкой системой 

скидок для постоянных клиентов [3]. 

К услугам клиентов ООО «Транзит-В» автотранспортный парк, насчитывающий 

более 90 современных автопоездов. Компании группы «Транзит» постоянно 

расширяют и совершенствуют свою деятельность, обновляют материальную базу. 

Деятельность ООО «Транзит-В» основывается на строгом соблюдении 

международного, российского и применимого иностранного законодательства, а также 

внутренних нормативных и распорядительных документов и решений органов 

управления компании. ООО «Транзит-В» – это высокий профессионализм и гарантия 

качественного выполнения взятых на себя обязательств. В компании работают 

грамотные, подготовленные специалисты, имеющие богатый практический опыт.  

В ходе проведенного исследования было рассчитано количество капитальных 

ремонтов в ООО «Транзит-В» − 32; количество ТО-2 − 155; количество ТО-1 − 292; 
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количество текущих ремонтов подсчитать не представляется возможным.  

Принимая во внимание, что доля текущего ремонта и ремонта ДВС составляет 

30% , определим трудоемкость на участке ремонта: 574,65 чел/ч. Объем работ по 

диагностике и ТО принимаем 32% от общего числа: 2043 чел/ч. Расположение постов 

под углом к оси проезда более удобно для заезда на них автомобилей, поскольку 

сокращает ширину проезда. Однако при этом площадь поста будет больше, чем при его 

прямоугольном расположении. Количество услуг предоставляемых СТО ровняется 38, 

цена оказываемых услуг колеблется от 100 рублей до 5100 рублей. Так как неизвестно 

количество оказаний услуг каждого вида, найдем среднеарифметическое значение 

стоимости 1 заказа. Средняя стоимость 1 заказа в СТО составит около 1346 рублей. 

Сумма совокупных затрат на содержание СТО в ООО «Транзит-В»: 

электроэнергию, освещение, воду, отопление составила 432614,35 рублей. Также 

рассчитали общий фонд оплаты труда [4]. Он составил 4645228 руб.  

Прибыль от реализации продукции (работ, услуг) определяется как разница 

между выручкой (доходами) от реализации продукции (работ, услуг), и затратами на ее 

производство и реализацию, включаемыми в себестоимость продукции (работ, услуг). 

Таким образом, прибыль от работы СТО в ООО «Транзит-В»  составит 611 010,5 руб. 
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Укрепление устойчивости финансовой и банковской систем современной России 

по-прежнему остается важным направлением обеспечения экономической и 

национальной безопасности нашей страны. Проблема повышения уровня 

защищенности банков от противоправных посягательств присуща большинству стран 

https://elibrary.ru/item.asp?id=26338486
https://elibrary.ru/item.asp?id=26338486
https://elibrary.ru/item.asp?id=26338475
https://elibrary.ru/item.asp?id=28137403
https://elibrary.ru/item.asp?id=28137403
https://elibrary.ru/item.asp?id=27652863
https://elibrary.ru/item.asp?id=27652863


154 

 
 

мира, включая государства, имеющие вековые традиции успешного ведения кредитно-

финансовой (банковской) деятельности. 

В настоящее время проблема обеспечения экономической безопасности является 

предметом пристального внимания и изучения. Особую актуальность она получила в 

связи с постоянно увеличивающейся степенью открытости экономик, их тесной 

интеграцией в мировые экономические процессы [1]. 

Современная рыночная экономика – это, по сути, разнообразное взаимодействие 

хозяйствующих субъектов, которое при всем своем разнообразии в подавляющем 

большинстве случаев опосредовано в той или иной форме расчетами через кредитно-

финансовые институты, в первую очередь банки, и включает в себя гражданско-

правовые сделки с этими институтами (кредитование, сделки купли/ продажи и т.д.), а 

также различные финансовые и банковские услуги [2,3]. Все это говорит об 

исключительной важности экономической безопасности банковской сферы как для 

экономической безопасности Российской федерации в целом, так и для практически 

всех отдельных отраслей ее экономики и хозяйствующих субъектов [4]. 

Банковская система России является двухуровневой и состоит из верхнего 

уровня (Центральный банк) и нижнего уровня (коммерческие банки). Система угроз 

банковской системы неоднозначна для ее верхнего и нижнего уровня. Так, например, 

внешние угрозы, возникающие в политической и экономической сфере, являются 

неизменными для системы коммерческих банков, однако с точки зрения Центрального 

Банка возможно повлиять на нарастающие угрозы со стороны экономической сферы 

страны. Согласованно с Правительством России Центробанк осуществляет валютно-

финансовые регулирование с помощью контроля денежной массы, эмиссии и выпуска 

государственных облигаций, валютных интервенций, подготовки законопроектов в 

банковской сфере и т. п., поэтому группа нерегулируемых рисков для верхнего уровня 

банковской системы значительно меньше, чем для ее нижнего уровня. 

Следует охарактеризовать некоторые факторы, оказывающие влияние на 

экономическую безопасность банковской системы России, определяющие 

специфическую ситуацию в стране.  

1. Высокая зависимость клиентов и контрагентов банка от возможных 

потерь в случае реализованных угроз. 

2. Рост информационной угрозы. 

3. Рост объема потребительских кредитов, а также рост кредитных рисков 

банков.  

4. Ослабление национальной валюты, что провоцирует отток капитала за 

рубеж. 

Экономическая безопасность банковской системы и отдельного банка 

представляет собой процесс минимизации внешних и внутренних рисков, которым 

подвергаются имущественные, трудовые и информационные ресурсы. Деятельность по 

обеспечению экономической безопасности любого субъекта обусловлена его 

экономическими интересами. Анализ взаимосвязи экономических интересов субъектов 

рыночной экономики, экономической безопасности и регулирующей роли государства 

в этом процессе является весьма актуальным [5]. 

Роль государства в обеспечении экономической безопасности банковской 

системы заключается в защите прав собственности, управлении рисками, обеспечении 

равноправной конкуренции, которая способствует более полному выражению 

экономических интересов всех субъектов. В условиях переходной экономики России, 

где закономерности рыночного хозяйства проявляются не в полной мере, 

государственное регулирование банковской деятельности должно осуществляться с 
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использованием инструментов и механизмов, адекватных состоянию экономики и 

банковского сектора. 

Различие экономических интересов и подходов к обеспечению экономической 

безопасности между субъектами рынка банковских услуг  в настоящее время трудно 

преодолимо, но важно выявить условия и определить методы, способствующие 

ослаблению их негативного влияния. Это даст возможность сформулировать единую 

стратегию повышения экономической безопасности, путем координации методов, 

способов и средств обеспечения безопасности  всех участников. Государство, выступая 

одновременно гарантом безопасности и защитником интересов хозяйствующих 

структур, должно регулировать этот процесс. При этом следует отметить, что в 

зависимости от содержания и степени соответствия экономических интересов 

финансово-кредитного учреждения интересам общества и государства, их 

удовлетворение может увеличивать или уменьшать риски и повышать или понижать 

уровень  экономической безопасности каждого отдельно взятого субъекта. 
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Среди ученых-гуманитариев и ученых-естественников ведется давний спор о 

том, какая сущность в человеке – социальная или биологическая – является 

определяющей его становление и развитие. В ХХ веке к этому спору добавилось еще 

одно измерение – культура. Таким образом, человек предстал в нескольких измерениях 

– общества, природы и культуры, в каждом из которых он рассматривается как часть 

окружающей его среды, формирующей базовые качества личности. 

Французский философ Ж.-Ж. Руссо, выдвинул идею о моральном превосходстве 

«естественного человека», не испорченного культурой и цивилизацией. Он также 

провозгласил лозунг о «возврате в природу» [1, с. 56]. Ф. Ницше свое критическое 

отношение к западной культуре объяснял тем, что в современной ему культуре 

господствуют наука и техника, не оставляющие места для искусства [2, с. 456].  

Культура, согласно концепции Фрейда, своими нормами, ограничениями и запретами 

подавляет сексуальный инстинкт и потому заслуживает критической оценки [4, с. 364]. 
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Резко отрицательное отношение к культуре демонстрируют некоторые 

тоталитарные идеологии. В качестве примера в этом отношении можно указать на 

фашизм. Широкую известность приобрела фраза одного из героев нацистского 

писателя Йо-ста, который заявлял: «Когда я слышу слово "культура", я хватаюсь за 

свой пистолет». Для обоснования подобной позиции обычно используется уже 

знакомая ссылка на то, что культура якобы подавляет здоровые инстинкты человека [3, 

с. 174]. Человек вступает во взаимодействие с культурой в трех отношениях: усваивает 

культуру, являясь объектом культурного воздействия; человек действует в культурной 

среде как носитель и выразитель культурных ценностей; человек создает культуру, 

будучи субъектом культурного творчества.  

В каждом их этих отношений прослеживается определенно степень соответствия 

между культурой и человеком, некоторая причастность их друг к другу, которая 

совершенно необходима для существования как человека, так и культуры.  

Человек от рождения вовлекается в общение с людьми, благодаря чему он 

становится равноправным членом общества, усваивая правила и нормы совместной 

жизнедеятельности [6]. «Общество», в простейшем значении этого слова, есть 

объединение людей на каком-либо общем для всех основании, точнее, это 

совокупность отношений, складывающихся между людьми по поводу каких-либо 

значимых для них предметов. Характер общественных отношений определяется 

конкретным предметом, вокруг которого они завязываются.  

Таким образом, общество регулирует совместную деятельность людей, а 

культура придает ей индивидуальную значимость. Культура является уникальным 

способом существования человека, она создается в результате знаково-символического 

обмена между людьми. 
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Современные условия общества, его интенсивное развитие требует от человека 

высокого уровня здоровья и физической подготовки. На сегодняшний день наиболее 
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острой и требующей кардинального решения является проблема студенческого спорта, 

слабой физической подготовки и физического развития студенческой молодежи. 

Реальный объем двигательной активности не обеспечивает полноценного и 

гармоничного, физического развития и укрепления здоровья подрастающего 

поколения. 

Современная молодежь склонна использовать «двигательный дефицит», проводя 

большую часть свободного времени в статичном положении (за столами, телевизорами, 

компьютерами). Это способствует возникновению утомления всех основных 

мышечных групп, и как следствие, нарушение осанки, искривление позвоночника, 

плоскостопие, задержка в развитии основных физических качеств: быстрота, ловкость, 

выносливость, гибкость и координация. 

Грамотно поставленная образовательная работа в соответствии с анатомо-

физиологическими и психологическими особенностями  – основа для развития 

двигательных способностей студенческой молодежи[4]. Одним из таких средств 

является фитнес-технология – черлидинг. 

Черлидинг считается одним из самых зрелищных самостоятельных видов 

спорта. Данная фитнес-технология, как физкультурно-спортивное массовое движение, 

используется в целях всестороннего, гармонического физического развития, 

укрепления здоровья и совершенствования двигательных функций, осанки 

занимающихся. В процессе занятий формируются жизненно важные двигательные 

умения и навыки (прикладные и спортивные), приобретаются специальные знания, 

воспитываются моральные и волевые качества. Черлидинг формирует умение 

соблюдать правила эстетического поведения, понятия о красоте тела, воспитывает вкус, 

музыкальность [2]. 

Используя черлидинг в процессе занятий физической культурой  работа 

строится в двух направлениях – чир и данс. Чир – это выполнение элементов 

спортивной гимнастики и акробатики, построение простейших пирамид, стантов, 

перестроения и зажигательных кричалок. Данс – основы спортивного танца с 

элементами гимнастики, хореографии, включающие жесткие чир-руки, оптимальную 

растяжку и синхронность движений [1]. 

Актуальность черлидинга в том, что он создает условия для продвижения 

обучающихся к физическому совершенству. Позволяет им приобретать различные 

двигательные умения и навыки, развивать эмоционально-волевую сферу, формировать 

этические установки, создает возможности для выбора идеалов духовности и 

созидательного творчества. Занятия черлидингом развивают физические качества, а так 

же смелость, решительность, целеустремленность, настойчивость, взаимоуважение, 

взаимовыручку, ответственность, умение работать в команде, т.е. 

коммуникативную, социальную и нравственную компетенции  обучающихся [3]. 

Применение данной оздоровительной методики способствует улучшению 

физического развития студентов, функционального состояния, снижению 

заболеваемости, что значительно повышает оздоровительную направленность. 

Благодаря черлидингу повышается интерес со стороны педагогов и студентов, 

посещающих занятия по физической культуре. Проводятся мастер-классы и семинары-

практикумы по ознакомлению с этой оздоровительной методикой, выступления на 

различного рода мероприятиях, с целью развития двигательной культуры студентов 

средствами черлидинга. 
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Экономическая нестабильность, усиление конкуренции, стремительное развитие 

технологий и видоизменение потребительских предпочтений привели к тому, что 

рыночная система стала непредсказуемой и неоднозначной, сложной и подвижной[3]. В 

данных условиях нет гарантии, что какая-либо система сможет функционировать 

длительный период. В результате все больше компаний ищут пути повышения своей 

гибкости и маневренности, способности подстраиваться под внешнюю среду. Поэтому 

организации приходится избавляться от всего ненужного, это могут быть избыточные 

запасы или огромная организационная структура. В связи с чем, за последние десятки 

лет концепция Lean (бережливого производства) не только устарела, но и получила 

развитие во многих отраслях производства.  

Lean – это концепция управления предприятием, основной целью которой 

является стремление к усовершенствованию производства и исключению потерь. 

Потери могут представлять разный характер: трата времени в процессе ожидании, 

лишние этапы обработки, брак, нереализованный потенциал работников. Задачей 

«бережливого» ведения бизнеса является сокращение процессов и операций, не 

добавляющих ценности. 

Lean большую роль придаёт навыкам и опыту сотрудников. Именно сотрудники 

должны стать центром перемен на пути повышения качества товаров и услуг. Задача 

менеджмента компании заключается в обеспечении работников всем необходимым, в 

том числе и полномочиями для принятия управленческого решения. Обучение в 

концепции Leanпредставляет непрерывный процесс, который направлен не только на 

повышение квалификации, но также основан на изучении окружающей среды.  

Тем самым, внедрение Lean-практики представляет преобразование системы 

управления персоналом, поскольку только сотрудники являются источником 

изменений. На первом месте пересмотра требуют процессы подбора и обучения 

персонала, а так же организационное планирование. Преобразование касается и 

корпоративной культуры: формирования «бережливого» типа мышления, 

адаптивности, гибкости, любознательности и стремление постоянно обучаться. С 

концепцией Leanхорошо сочетается долгосрочное сотрудничество между работником и 

работодателем, непрерывное развитие персонала внутри одной организации [5]. 

В сфере подбора персонала долгое время стояло ограничение на четкое 

соответствие между спецификой вакантной должности и характеристиками наёмного 
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кандидата. Эта связь способствовала свести к минимуму ошибки при отборе и 

обеспечить компанию компетентными кадрами. Однако в современных условиях та 

роль, для выполнения которой был нанят сотрудник, может стать невостребованной, в 

этих условиях организация приспосабливается к быстро меняющимся условиям и 

предпринимает многочисленные реорганизации. Сотрудники, которые идеально 

подходят к требованиям текущего бизнеса, могут просто не вписаться в новую 

структуру и схему работы, т. к. она будет требовать совершенно других компетенций. 

Таким образом, подбор и наём на конкретную вакансию становится 

нецелесообразным. Традиционная модель рекрутмента, которая даёт хорошие 

результаты в устойчивой компании, в условиях частых изменений может привести к 

высокой текучести кадров и увеличению издержек на наём, обучение и увольнение. 

Для того, чтобы проходить трансформационные процессы с минимальными потерями 

эффективности, компания должна сохранить основной персонал, а это требует от 

сотрудников определенной гибкости, готовности браться за новую работу, приобретать 

новые навыки и знания. Именно эти качества, должны стать главными при отборе 

персонала.  
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В настоящее время реклама является сложным социальным явлением, которое 

давно вышло за рамки трудовой деятельности. Реклама – это не только бизнес. Важно 

понимать, что это обширное понятие, которое оказывает существенное воздействие на 

каждую сферу жизни человека. Процесс совершенствования маркетинговых 

коммуникаций представляет собой важное направление деятельности любой 

организации. В связи с этим целесообразно осуществить анализ особенностей и 

перспективы их развития. 

Рекламная деятельность – это важнейший элемент системы маркетинговых 

коммуникаций, действие которого определяется совокупностью факторов 

международной маркетинговой среды – политических, экономических и социальных, 

которые воздействуют на современные особенности развития рынка рекламы. Фактор, 

который существенным образом воздействует на рекламу, это процесс перехода 
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общества с технологического этапа развития, на информационный. История рекламы 

имеет тесную взаимосвязь с историей человечества и развитием экономики. История 

создания рекламы началась с возникновения торговли и товарообмена. История 

рекламы в античном мире и средневековье является более интересной и насыщенной. 

Египетский папирус, которое содержит сообщение о продаже рабов, глиняные 

пластины, отражающие извещения древних финикийцев, касающиеся распродаж, услуг 

и развлечений – все это малая часть атрибутов древних рекламных кампаний.  

В Древней Греции и Риме рекламные сообщения были записаны на доски, 

подлежали гравировке на меди либо кости, а в дальнейшем публично зачитывались на 

площади. История развития рекламы в Новое время, как правило, связана с Европой и 

США. 1450 год связан с изобретением печатного станка Гуттенберга, и данное событие 

явилось новым этапом в истории рекламы. Следовательно, именно в этот период 

времени произошел выход текстовой рекламы в тираж. Началом истории контекстной 

рекламы считается 1997 год. Отцом идеи, которая касалась продажи ссылок, являлся 

Билл Гросс, мысли которого были с воодушевлением приняты со стороны владельцев 

сайтов и поисковых систем [1, с. 14]. Существенный толчок в историю контекстной 

рекламы произошел в связи с тем, что она была намного выгоднее баннерной рекламы. 

Таким образом, реклама представляет собой базовый элемент системы маркетинговых 

коммуникаций, на который воздействуют многие факторы международной 

маркетинговой среды [2, с. 23]. Наиболее значимые из них:  

1. Глобализация бизнеса, в ходе которой бизнес достигает общемирового 

масштаба. Глобальные, международные, а также зарубежные организации увеличивают 

свою значимость в мировой экономике за счет расширения операций в странах 

пребывания.  

2. Ужесточение конкуренции и усложнение сбыта. Происходит постоянное 

расширение ассортимента товаров и услуг, которые предлагает нам современный 

рынок. Возможности техники и технологии, цена производства, а также уровень 

качества практически не отличаются друг от друга. В связи с этим компании-

производители не способны гарантировать монопольное положение, как правило, 

ориентируясь на деятельность в маргинальных условиях. Иначе говоря, они надеются 

выжить при получении минимального объема прибыли, что приводит к сокращению 

цен. 

3. Существенное воздействие на рекламу оказывает научно-технический 

прогресс (НТП). По мнению специалистов, резкие изменения, которые в первую 

очередь затрагивают маркетинг и рекламу, связаны с достижениями НΤΠ посредством 

использования современных информационных технологий.  

Хотелось бы отметить, что специалисты рекламной области, как правило, 

концентрируют свое внимание на трех основных тенденциях.  

1. Стремление к оптимизации затрат, в том числе в области маркетинговой 

коммуникации. По аналогичному пути идут рекламные компании, фокусирующие 

собственный бизнес на самых доходных направлениях, ликвидируя те виды 

деятельности, которые отличаются низким уровнем прибыли [3, с. 144].  

2. Экспансия ТНК в сочетании с укрупнением, поглощением конкурентов и 

партнеров, кооперированием, а иногда и с конкурирующими предприятиями. 

Ежедневно в мире происходит углубление процесса концентрации и монополизации 

владения средствами массовой информации. Современные рекламные агентства 

должны обратить свое внимание на исследование опыта стратегических и структурных 

изменений потребителей, и взять это за основу для укрепления собственных позиций.  
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3. Максимальное внимание уделено органичному росту компаний посредством 

увеличения поступлений, создания новой продукции и услуг, а также географической 

экспансии [5, с. 179] 

Производители, как правило, стремятся к освоению инноваций, ведь это 

позволяет приобрести существенные технологические преимущества. Основное 

внимание необходимо уделять качеству услуг, особенно это становится актуально по 

причине развития прямого маркетинга и его современного инструмента – 

интерактивные технологии. Ожидается, что в ближайшее время исследования будут 

представлять из себя конкретное направление маркетинговой деятельности, 

отличающееся достаточно привлекательными перспективами и очевидным ростом [4, с. 

187]. Нетрадиционные методы решения маркетинговых и рекламных вопросов, как 

правило, приносят более существенный результат, чем стратегические решения в 

области брендинга.  
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Основную массу материальных благ, используемых для удовлетворения личных 

потребностей, население получает через торговлю. 

Количественная и качественная характеристика товарной массы, которая 

переходит из сферы производства в сферу потребления в соответствии с законами 

товарного обращения, находит своё выражение в показателях оборота розничной 

торговли. Развитие оборота розничной торговли определяет широту и глубину 

проникновения организации на потребительский рынок, её конкурентную позицию на 

этом рынке, общие возможности и темпы экономического развития в стратегической 

перспективе. 

Оборот розничной торговли предприятия можно рассматривать: 
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-во-первых, как результат деятельности предприятия торговли, его 

экономический эффект; 

-во-вторых (в социально-экономическом аспекте), как показатель уровня жизни. 

Оборот розничной торговли отражает объем товарной массы (в денежном 

выражении), переходящий в сферу личного потребления, и характеризует, с одной 

стороны, денежную выручку торговли, с другой – сумму расходов населения на 

покупку товаров. Динамика оборота розничной торговли отражает пропорции между 

производством и потреблением, потребности предприятий в материальных и трудовых 

ресурсах, развитие торговой сети. Данное определение охватывает и продавцов и 

покупателей товаров (или услуг) как участников процесса обмена и отражает понятие 

оборота розничной торговли в самом широком смысле. Это определение можно 

применять, рассматривая оборот розничной торговли в масштабах государства. 

В оборот розничной торговли включается стоимость стеклянной посуды, 

проданной населению с товаром, за вычетом стоимости возвращенной населением 

порожней стеклянной посуды, а также стоимость стеклопосуды, принятой от населения 

в обмен на товар. 

Стоимость товаров, отпущенных населению через розничную торговую сеть или 

через торговые подразделения неторговых организаций в счет задолженности по 

заработной плате, пенсии с последующей оплатой организациям торговли 

организациями (юридическими лицами), органами социального обеспечения и 

другими, включается в оборот розничной торговли. 

В оборот розничной торговли включается также продажа товаров юридическим 

лицам за наличный расчет, что противоречит как принципам гражданского права, так и 

основным принципам СНС, поскольку для квалификации торговли в качестве 

розничной при продаже товаров юридическим лицам за наличный расчет 

определяющей должна быть не форма оплаты (за наличный или безналичный расчет), а 

направление дальнейшего использования приобретенных товаров (для промежуточного 

потребления на производственные нужды или для конечного потребления на 

социальные нужды) [1]. 

Таким образом, исследуя понятие оборота розничной торговли, можно дать 

следующее определение. 

Под оборотом розничной торговли следует понимать объем проданных 

конечному потребителю товаров или оказанных услуг (в денежном выражении) за 

наличный расчет или оплаченных по кредитным картам, расчетным чекам банков, 

перечислениям со счетов вкладчиков (что также учитывается как продажа за наличный 

расчет) за один воспроизводственный цикл. 

Оборот розничной торговли отражает состояние национальной экономики, 

эффективность производства и управления процессом товародвижения, степень 

развитости рынка и его конъюнктуру. 

Оборот розничной торговли с точки зрения системного подхода в трех аспектах: 

как систему отношений общественного производства; как систему отношений обмена 

денежных доходов населения на товары народного потребления; как систему обратной 

связи с производством. 

Уровень жизни населения в значительной степени характеризуют объем и 

тенденции изменения оборота розничной торговли, поскольку именно через него 

реализуются денежные доходы, полученные в соответствии с количеством и качеством 

затраченного труда. Это находит выражение в динамике развития розничного 

товарооборота и его доли в фонде потребления. Фонд личного потребления также 

включает натуральное потребление и услуги нетоварного характера, неорганизованный 

оборот [5 , с. 95]. 
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В обороте розничной торговли отражаются состояние экономики в целом, 

эффективность производства, закупок, обстановка в стране, грамотность управления 

процессом товародвижения, степень развитости рынка, конъюнктура его развития, 

правильность выбора целей [2 , с. 28]. 

В торговом предприятии оборот выражается в объеме денежной выручки за 

проданные товары – по его размеру можно судить о значимости данного предприятия 

на потребительском рынке. Как любой стоимостной, показатель, оборот розничной 

торговли имеет некоторые недостатки. На его размеры непосредственно влияют цены, 

и он может увеличиваться за счет реализации дорогих товаров, а не товаров, имеющих 

доступные для массового потребителя цены. Сужение ассортимента означает более 

узкую специализацию и, следовательно, более быструю и адекватную реакцию на 

изменения внешней среды (прежде всего потребительского спроса). Общеизвестно, что 

многолетняя монополия в сельской торговле негативно отразилась на хозяйственном 

механизме потребительской кооперации. Оборот розничной торговли торгового 

предприятия осуществляется в различных видах и формах. Он характеризует продажу 

потребительских товаров населению и другим конечным потребителям, завершая 

процесс их обращения на потребительском рынке [1, с. 154]. 

К показателям, характеризующим оборот розничной торговли, относятся: 

- объем оборота розничной торговли в стоимостном выражении в текущих 

ценах; 

- объем оборота розничной торговли в стоимостном выражении в 

сопоставимых ценах; 

- ассортиментная структура оборота розничной торговли по отдельным 

группам товаров (в руб., %); 

- однодневный объем оборота розничной торговли (в руб.); 

- объем оборота розничной торговли в расчете на одного работника, в том 

числе работника торговой группы; 

- объем оборота розничной торговли на один квадратный метр общей 

площади, в том числе на один квадратный метр торговой площади; 

- время обращения товаров (в днях оборота); 

- скорость оборота розничной торговли (число оборотов). 

Действующая система учета и отчетности позволяет изучить внутригрупповую 

ассортиментную структуру, которая является источником информации для 

деятельности маркетинговых служб. Необходима дифференциация оборота розничной 

торговли соответствующих групп товаров по видам, артикулам, сортам [3 , с. 16]. 

Основным первичным документом, используемым в качестве источника данных 

для анализа, является товарно-денежный отчет и прилагаемые к нему документы, 

подтверждающие сдачу выручки (квитанция учреждений банков, почтового отделения, 

приходно-кассовые ордера и т.д.), продажу товаров в кредит, а также стоимость 

стеклопосуды в обмен на товар[4 , с. 253]. 

Структуру оборота розничной торговли отражает соотношение между 

продовольственными и непродовольственными товарами, которые полностью или в 

преобладающей степени занимают в общем фонде потребляемых населением 

материальных и культурных благ основное место. Эти товары делят на ассортиментные 

сорта, модели, размеры. 

Товарная структура непродовольственных товаров состоит из следующих 

ассортиментных групп: хозяйственное мыло и синтетические моющие средства; 

туалетное мыло и парфюмерия; галантерея и нитки; товары культурно-бытового и 

хозяйственного назначения; трикотажные и чулочно-носочные изделия; одежда, белье, 

головные уборы, меха; ткани; обувь; другие непродовольственные товары. 
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Структура продовольственных товаров состоит из следующих ассортиментных 

групп: хлеб и хлебобулочные изделия; мука, крупа, макаронные изделия и пищевые 

концентраты; картофель, овощи, плоды, грибы; мясо и мясные товары; рыба и рыбные 

товары; молоко и молочные товары; яйца куриные и пищевые жиры; сахар и 

кондитерские изделия; соль; вкусовые товары; другие продовольственные товары. 

Товарная структура оборота розничной торговли характеризует материальный и 

культурный уровень жизни населения определенного района, региона и страны в 

целом. 

Список литературы: 

1. Крамлих О.Ю. Развитие торговых отношений в России / В сборнике: В 

мире науки и инноваций //Сборник статей международной научно-практической 

конференции: в 5 частях. 2017. с. 153-157. 

2. Крамлих О.Ю. Развитие инфраструктуры рынка предпринимателей-

аграрников / В сборнике: Становление и развитие предпринимательства в России: 

история, современность и перспективы// Сборник научных статей Международной 

научно-практической конференции 30 мая 2014 года. 2014. с. 27-31. 

3. Самородский В.А., Крамлих О.Ю. Государственное регулирование 

продовольственной безопасности на примере Смоленской области / Пищевая 

промышленность. 2007. № 10. с. 16-17. 

4. Сапожникова С.М., Чудакова С.А. Направления социально-

экономического развития Смоленской области / В сборнике: Социально-экономические 

проблемы развития предпринимательства: региональный аспект. Интернационализация 

малого и среднего бизнеса региона в рамках европейской сети поддержки 

предпринимательства (EEN) 2016. с. 252-255. 

5. Предпринимательство в России: теория, проблемы, перспективы: 

Коллективная монография / Под редакцией Ю.А. Романовой. М.: Научный 

консультант, 2017. – 262 с. 

 

ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

Лебедева Е.А., 

студентка 4 курса ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте РФ», Россия, г. Смоленск 

Полякова О.Е. 

научный руководитель, доцент кафедры экономики и финансов  ФГБОУ ВО 

«Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 

Президенте РФ», Россия, г. Смоленск 

 

В настоящее время эффективность производственно-хозяйственной 

деятельности отечественных предприятий имеет тенденцию к снижению, что, 

несомненно, является актуальной проблемой. Причин для этого достаточно много. 

Одна из ведущих – это снижение конкурентоспособности российских предприятий как 

внутри страны, так и на мировом рынке, связанное со слабым техническим оснащением 

предприятий и  недостаточно эффективным уровнем организации производственного 

процесса. 

Эффективность деятельности любого предприятия определяется прежде всего 

его прибыльностью. Для достижения высокой эффективности финансово-

хозяйственной деятельности предприятия необходимо вводить более совершенную 

систему технико-экономического обоснования деятельности. Это позволит снизить 
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потери финансовых и трудовых ресурсов, оптимизировать движение материальных 

потоков. Так же это будет способствовать сокращению излишней и малоэффективной 

численности персонала. Весь этот комплекс мероприятий придаст предприятию  

необходимое движение в сторону повышения прибыльности и эффективности 

деятельности, а также позволит принимать оперативные управленческие решения по 

всем аспектам производственно-экономической, финансовой и инвестиционной 

деятельности [1]. 

Определяя пути повышения финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия, необходимо выявить те факторы, которые оказывают отрицательное 

влияние, а также выяснить, способно ли предприятие повысить уровень эффективности 

своей деятельности при устранении Неданных факторов, и какой потенциал имеется у 

предприятия. 

Выявление тормозящих факторов и резервов роста осуществляется на основании 

анализа эффективности финансово-хозяйственной деятельности предприятия, который, 

как правило, включает в себя анализ использования ресурсов предприятия, оценку их 

влияния на уровень себестоимости, анализ результатов деятельности и оценку 

финансового состояния предприятия. 

Неэффективная государственная политика является причиной разорения многих 

отечественных предприятий. Для финансового оздоровления их деятельности 

необходима государственная поддержка тем хозяйственным субъектам, которые 

находятся на грани банкротства. Но на помощь государства могут рассчитывать лишь 

малое количество хозяйственных субъектов ввиду дефицита государственного бюджета 

страны[2]. 

Одним из эффективных методов обновления материально-технической базы 

предприятия является лизинг, сущность, которого заключается в поэтапной оплате 

арендуемого имущества. Это, по сути, является одним из видов инвестирования. 

Использование ускоренной амортизации по лизинговым операциям позволяет быстро 

обновлять оборудование и вести техническое перевооружение производства. 

Также финансовому оздоровлению деятельности предприятий  способствует 

привлечение кредитов под прибыльные проекты, которые в свою очередь могут 

принести данному субъекту высокий уровень дохода. Этому же способствует и 

диверсификация производства по основным направлениям финансово-хозяйственной 

деятельности. Данный метод позволяет перекрывать вынужденные потери по одним 

направлениям более прибыльными направлениями.  

Для более эффективной финансово-хозяйственной деятельности предприятий 

необходимо изыскивать внутренние резервы по увеличению прибыльности 

производства.  Безубыточная работа предприятия может быть достигнута за счет 

повышения качества и конкурентоспособности продукции, максимального 

использования производственной мощности предприятия, снижения себестоимости 

продукции, рационального использования трудовых и финансовых ресурсов. И в целом 

сокращения различных расходов.  

Залогом эффективной деятельности предприятий должна стать 

ресурсосберегающая направленность, включающая  внедрение прогрессивных 

нормативов и ресурсосберегающих технологий, а также использование вторичного 

сырья, организация учета и контроля над использованием ресурсов. Важным аспектом 

в данном вопросе является изучение и внедрение передового опыта в осуществлении 

режима экономии,  разнообразных способов стимулирования работников. 

В современных условиях жесткой конкуренции особые требования 

предъявляются к управленческому персоналу предприятий. Чтобы обеспечить 

выживаемость предприятий, управленческому персоналу необходимо уметь реально 



166 

 
 

оценивать финансовое состояние, как своего предприятия, так и существующих 

потенциальных конкурентов [4]. 

Результат деятельности предприятия в целом является основным показателем 

эффективности управления финансовыми ресурсами и предприятием целиком. В новых 

рыночных условиях предприятие может сохранить конкурентоспособность только при 

условии обновления стиля управления и внедрения новейших методов хозяйствования. 

В противном случае, предприятие ждет снижение эффективности финансово-

хозяйственной деятельности и финальный итог банкротство. 
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На сегодняшний день в Российской Федерации задачей номер один является 

создание условия для организации антикоррупционного мониторинга. Данное понятие 

представляет собой разработку программ и мероприятий, которые подразумевают 

отслеживание коррупционных явлений, а также предотвращение проанализированных  

результатов по нарушению антикоррупционного законодательства.  

Так как в современной России наблюдается рост коррупционных явлений (об 

этом свидетельствуют данные Росстата, по которым на конец 2016 года Россия 

занимала 131 место из 176 стран мира), то перед россиянами стоит задача преодоления 

снижения негативных последствий коррупционного характера [1, с. 106] . 

По мнению международных экспертов, в Российской федерации созданы все 

условия для борьбы с коррупцией. Но замедление этого процесса связано с недоверием 
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населения властям, проводившим антикоррупционные мероприятия, результат которых 

очевиден не сразу, а через определенный промежуток времени. 

Антикоррупционный мониторинг в России включает в себя ряд следующих 

программ и общественно необходимых мероприятий: 

- обнаружение коррупционных проявлений, 

- оценка коррупционных действий, 

- оценка уровня коррупции по индексу восприятия, 

- активизация мер по преодолению коррупционных проявлений, 

- профилактика коррупционных проявлений, 

- внесение изменений в действующее антикоррупционное законодательство, 

- анализ проведенных мер по предотвращение проявлений коррупций и из 

эффективности.  

Антикоррупционный мониторинг входит в один из диагностических показателей 

правового регулирования уровня коррумпированности разных сфер общественной 

жизни. 

Стоит отметить тот факт, что в Российской Федерации государство само создаёт 

условия для развития коррупции, и этому способствует бюрократизация власти. Это 

заключается не только в отсутствии реальных методов борьбы с коррупционными 

проявлениями, но и в существовании родственных и неформальных отношений, 

которые создают условия для благоприятного проникновения коррупции в 

деятельность органов государственной власти [2, с. 66]. 

По статистическим данным на 2012-2016 годы в Российской Федерации острой 

сферой проявления коррупции считаются Вооруженные Силы Российской Федерации. 

В силу того, что государством совершаются огромные закупки на оборону, постоянно 

наблюдаются хищения денежных средств, а также продажа части закупок вооружения 

и другого довольствия. 

Кроме того, по статистическим данным коррупция в МВД России занимает 

четвертое место среди нарушений в правоохранительных органах. Особенно 

отличается коррупционными проявлениями ГИБДД и таможенные структуры, 

осуществляющие таможенный приграничный контроль. С каждым годом количество 

должностных лиц, совершающих коррупционные преступления, растет приблизительно 

на 1,5 %. 

В тройке лидеров по коррупционным проявлениям сегодня находится 

здравоохранение Российской Федерации. Сфера государственных закупок 

медицинского оборудования и лекарств претерпевает нехватку денежных средств, 

которые уходят на коррупционные явления. Возможно, поэтому Россия занимает 127 

место по данным ЮНЕСКО по уровню здоровья населения. 

Уровень коррумпированности в сфере образования России возрастает с каждым 

годом, в следствие введения ЕГЭ, а также доступности высшего образования на 

территории всей страны для каждого гражданина РФ. 

Так как коррупция на сегодняшний день представляет собой многогранное 

явление, то необходима активность граждан Российской Федерации. Снижение уровня 

коррупцию на 8% в 2017 году по данным Росстата свидетельствует о том, что 

антикоррупционный мониторинг внедряет новые перспективные направления борьбы с 

данным экономическим явлением. Но несмотря на создание новой нормативно-

правовой базы, необходимо личное участие население, которое должно не только 

изменить свою систему ценностей и взглядов на бюрократический аппарат, но и 

осознать необходимость в новом духовно-нравственном воспитании. При таком 

сочетании правового регулирования и гражданской системы ценностей возможно 

преодоление коррупции в Российской Федерации. 
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Только общественный контроль, а также система принуждения и наказания 

способны предотвратить коррупционные проявления и снизить уровень показателя 

коррупции Российской Федерации в мировых статистических данных.  
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В настоящее время в развитии экономики Российской Федерации достаточно 

важную роль для осуществления бизнеса занимает обоснование эффективных методов 

управления организацией, одним из которых является контроллинг. Это обоснованно 

заинтересованностью высшего руководства любого предприятия в сбалансированной  

эксплуатации его активов и положения на рынке, а также ростом доли молодых 

специалистов на предприятии, их высокий уровень образования и  готовность к 

модернизации производства. Это позволяет сделать вывод, что внедрение контроллинга 

благоприятно повлияет на эффективность развития предприятия в будущем.  

Особую актуальность приобретает вопрос места контроллинга на предприятии, в 

связи с тем, системе менеджмента необходима информационно-аналитическая 

поддержка процесса принятия управленческих решений.  Он позволяет обеспечить 

целостный, системный подход к деятельности организации с течением времени, а 

также решает проблемы, возникающие в процессе функционирования организации.  

Процесс внедрения контроллинга занимает продолжительный  промежуток 

времени и требует больших финансовых вложений: в западных компаниях на это 

уходит два – три года (например, от полутора до двух с половиной лет в Германии и от 

двух до трех лет во Франции).  

Главную роль в процессе внедрения контроллинга играет поддержка со стороны 

руководства предприятия, без чьей заинтересованности не будет положительной 

динамики. Внедрение контроллинга в деятельность российских организаций встречает 

сопротивление в связи с двумя группами факторов: отсутствием понимания данной 

темы и социально-психологические факторы. Наибольшее влияние оказывает именно 

вторая группа факторов, так как новые методы – это неизвестность, а, следовательно, 

риск. Чтобы это преодолеть необходимо, провести обучение работников, а потом 

внедрять новые методы. 

Принимая решение о внедрении контроллинга в деятельность предприятия 

необходимо понимать, что перед ним как инструментом планирования и контроля 

должна стоять задача оперативного сбора, обработки и анализа информации. Поэтому 
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целесообразно включить автоматизацию в сферу интересов данной службы. Отдел 

автоматизации занимается разработкой программ, их отладкой, в то время как служба 

контроллинга может заниматься постановкой задачи, чтобы не потерять главную цель 

автоматизации – повышение эффективности работы финансово-экономических служб.   

С началом работы системы оперативного сбора фактической информации, 

служба контроллинга, с поддержкой планового отдела, может заниматься 

модернизацией системы планирования финансовых показателей предприятия, а также 

оптимизацией системы документооборота. Параллельно должна проводиться доработка 

информационных систем. 

 Внедрение контроллинга на предприятие в основном осуществляется в три 

этапа (Таблица 1).  

Таблица 1 – Этапы внедрения контроллинга 

Этап Сущность 

Подготовка 

Анализ процесса работы данного предприятия (изучение 

организационной структуры, финансово-экономической 

документации, всей отчетности и других производственных 

аспектов деятельности)  

Внедрение 

Анализ и внесение изменений в систему управления и в 

организационную структуру управления; перераспределение 

информационных потоков в системе предприятия; анализ работы 

персонала и возможных проблем. 

Автоматизация 
Разработка механизмов контроля выполнения плана, обеспечения 

оперативного сбора и анализа информации. 

На втором этапе внедрения контроллинга большую роль играет подбор 

высококвалифицированных специалистов, которые не боятся внедрять новые 

технологии управления в жизнь. Также специалистам по контроллингу необходимо 

налаживание связей с другими отделами, это позволит наладить информационное 

сотрудничество, а, следовательно, повысится эффективность работы. 

В общем виде процесс внедрения системы контроллинга выглядит следующим 

образом (Рисунок 1). 

 
Рисунок 1 – Этапы внедрения контроллинга 

Принимая решение о внедрении контроллинга в деятельность предприятия 

необходимо понимать, что перед ним как инструментом планирования и контроля 

должна стоять задача оперативного сбора, обработки и анализа информации. 

Как результат внедрения контроллинга выделим: рост эффективности 

менеджмента предприятия; сокращение временных затрат на принятие управленческих 
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решений; оптимизация управления затратами и рост уровня рентабельности 

предприятия. 

Таким образом, контроллинг, как концепция управления, необходим 

практически любым предприятиям. Он оказывает содействие повышению качества 

управления и ориентирован на перспективное развитие предприятия, основной целью 

которого является ориентация управленческого процесса на максимизацию прибыли 

при минимизации риска и сохранение ликвидности и платежеспособности 

предприятия. 
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Сложно и не однозначно воспринимается понятие коррупции разными людьми, 

понятие несет в себе далеко исторический характер и, что очень важно, крепко зависит 

от социальных условий, менталитета и обычаев каждой отдельной страны. В большей 

степени самое объективное понимание коррупции возможно только с учетом 

социальных отношений, стереотипов и представлений сознания людей конкретной 

страны, или даже региона, учитывая и эмоциональное восприятие население к 

проблемам и действиям внутри государства (региона).  

Если говорить о времени, предшествующем появлению Российской Федерации, 

о времени Советского Союза, то тогда коррупция строго соотносилась со 

взяточничеством, что вполне ясно, так как для большого количества граждан в тех 

условиях именно взяточничество было единственной формой проявления коррупции, в 

которую другие или они были вовлечены.  

Дальше, чем больше осуществлялся переход к рыночным отношениям, чем 

больше предоставлялась народу возможность владеть своей собственностью, чем 

больше развивались денежное обращение и рынок ценных бумаг на рынке, тем 

большие потери стали приносить коррупционные сделки для государства и общества в 

целом, которые связаны с нецелевым использованием бюджетных средств и их 

перераспределением, недоплатой налогов, укрывательством доходов и многое-многое 

другое, то что отодвинуло взяточничество на второй план.  

Единственное, где сохранились взятки, так это в отношениях некоторых граждан 

и представителей бизнеса, ну и конечно же никуда мы не уйдем от взяточничества 

среди чиновников. Здесь можно упомянуть о том, что для того чтобы государственные 

чиновники и граждане высокого ранга не брали взятки, государство стало плотить им 

большие деньги, как бы оберегая их от грязи на руках, но у них всегда также было и 

больше возможности, не прибегая к взяткам получать нелегальные крупные доходы, 

условно говоря не нарушая закон. 
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Мы можем привести в пример действия, которые совершаются на формальных 

законных основаниях, такие как предоставление тендера выгодной поставки 

оборудования фирме, принадлежащей кому-то из родственников или заключение 

сделки через третьих лиц, таким образом обходя закон. Именно такие примеры наводят 

исследователей на мысли о том, что бороться с коррупцией только методами 

уголовного наказания должностных лиц не является эффективной, в той мере в какой 

хотелось бы нам видеть и общий уровень коррупции не снижается до 100% (хотя 

говорить о таких процентах, в современном обществе, кажется бессмысленным).   

Но, в любом случае, какие бы не были обстоятельства, и как бы их нам не 

преподносили, коррупция в социальном плане, всегда была и остается одним из 

проявлений продажности того или иного человека. 

В общество нынешнего времени, включая и российское, коррупция является 

социальным институтом, элементом управленческой системы, которая взаимосвязана с 

иными соц. институтами: культурологическими, политическими и экономическими.    

Социология говорит о коррупции как об использовании неформальных связей и 

отношений при принятии каких-либо решений, гос. и муниципальных проблем в своих 

личностных интересах. Беда в том, что решения таких проблем связывается чаще всего 

с отдания приоритета «своим людям», чаще всего мы можем с этим столкнуться при 

содействии на назначение на различные должности в кадровой сетке. 

Как бы мы не боролись с этим, и сколько бы не пересматривали 

законодательство, на данном этапе формирования нашего общества, избежать 

подобных инцидентов пока не получается. Конечно, мы можем открыто заявить, что 

большинство коррупционных преступлений совершаются теми лицами, которые так 

или иначе имеют доступ к власти, но есть и другие категории работников, которые не 

являются представителями государственных или муниципальных органов власти, 

осуществляя свои проф. обязанности совершают правонарушения, выступая субъектом 

коррупции. Речь идет о медицинских работниках, педагогах и других гражданах. Но 

плачевна эта ситуация еще и тем, что простые люди сами уже привыкли к такому роду 

взяток, как денежное «поощрение» мед.работника за оказание услуги, назначения 

группы инвалидности, выписку рецептур и т.д., или проплатить за экзамены, сделав 

подарок преподавателю. Разумеется, мы говорим не обо всех представителях этих 

профессий, но в массовости часто это так и происходит.  

Конечно, бывают и другие ситуации, когда человека под давлением принуждают 

совершить незаконное действие или принять решение, но чаще это случается с уже 

когда-то затянутыми в коррупцию чиновниками, которые могут получить выгоду в 

дальнейшем только в том, что их не разоблачат и не выдадут.  

Да, существуют различные способы взяточничества, но также и много способов 

борьбы с этим явлением, которые к сожалению пока не приводят к достойному 

результату, и как мы разобрались, не только низкие заработные платы, как считают 

многие, двигают людьми совершать коррупционное правонарушение, но и желание 

продвинуть своих или продвинуть себя по карьерной лестнице, завладеть чем-то 

большим и многое другое, что как раз является социальной проблемой, проблемой 

самого человека, затрагивающей интересы в целом всего общества, и отдельно взятых 

социальных групп. Именно поэтому мы можем считать ее социальным явлением, 

которое оказывает влияние на все сферы государственной жизни.  

И, делая вывод, можно сказать, что разрабатывая эффективные методы 

пресечения и предупреждения коррупции нужно обязательно учитывать социальную 

природу данного преступления.  
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В своем развитии экономическая наука прошла долгий путь. Остановимся на 

основных этапах ее формирования. 

1. Появление первых экономических концепций связано с именами античных 

ученых Ксенофонта (430 – 354 гг. до н.э.), автора трактата «Экономикос» и «Доходы», 

Платона (428 – 347 гг. до н.э.), написавшего «Государство» и «Законы», Аристотеля 

(384 – 322 гг. до н.э.), экономические идеи которого изложены в «Никомаховой этике» 

и «Политике». Именно трактат Ксенофонта «Экономикос» дал первое название 

экономической науке: по-гречески «ойкос» – дом, хозяйство, и «номос» – правило, 

закон. Ксенофонт выявил принципы наилучшего управления рабовладельческим 

хозяйством, Платон уделил особое внимание проблемам налогообложения, Аристотель 

был пионером изучения таких фундаментальных категорий, как товар, деньги, капитал. 

Он обосновал классификацию всех видов экономической деятельности на естественные 

(экономика), направленные на удовлетворение насущных потребностей людей 

(земледелие, ремесло, мелкая торговля) и неестестсвенные (хрематистика), 

направленные на обогащение, получение прибыли за счет бесчестных крупных 

торговых, ростовщических и посреднических операций. Аристотель заявлял, что 

ростовщичество вызывает у него ненависть. 

2.Французские учёные Франсуа Кенэ (1694 – 1774) и Анн Тюрго (1727 – 1781) 

явились основателями школы физиократов, представители которой считали, что только 

земля продуктивна и только труд сельскохозяйственных работников способен создать 

доход, превышающий затраты. Все другие виды деятельности (промышленность, 

торговля) являются «бесплодными», поскольку они лишь перерабатывают продукты, не 

увеличивая их количество. Учёные – физиократы вместе с представителями английской 

классической школы (18 век) относятся к классикам политической экономии. 

Основоположниками английской классической политической экономии 

являются Уильям Петти (1623 – 1687), Адам Смит (1723 – 1790), Давид Рикардо (1772 – 

1823). Классическая школа рассматривает человека, прежде всего, как «человека 

экономического», главная цель которого – увеличение своего богатства, собственная 
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выгода. Но в условиях рыночной экономики существует механизм, который побуждает 

производителя, стремящегося к собственной выгоде, одновременно приумножать 

богатство общества. Ведь для того, чтобы товаропроизводитель мог получить прибыль 

он должен произвести товар хорошего качества и доступный по цене, иначе покупатель 

приобретёт товар у конкурента. 

3.Серьезной критике подвергли основные положения неоклассиков 

институционалисты, школа которых возникла в конце XIX – начале XX века в США и 

развивается вплоть до настоящего времени. Институционализм называют «бунтом 

против формализма» классических и неоклассических традиций, в которых 

экономические процессы объясняются с помощью небольшого числа формализованных 

параметров (цена, процент, спрос и др.), а сложная, часто внеэкономическая природа 

поведения человека и закономерности организации человеческого общества не 

учитываются. Представителями институционального направления являются Торстейн 

Веблен (1857 -1929), Джон Коммонс (1862 -1945), Уэсли Митчелл (1874 -1948), Джон 

Гэлбрейт (род. в 1908). Институционалисты определяют объект экономического 

исследования как «институты» – структурные элементы экономики, определяющие 

«правила игры», по которым в ней протекают процессы. Все институты своими 

корнями связаны с коллективной психологией общества. 

4. Постсоветская Россия сделала ставку на доминирующую на планете 

рыночную модель развития. Этот исторический поворот вновь вынес на повестку дня 

вопрос об адекватной отечественным реальностям общей экономической теории. 

Российское общественное сознание оказалось «зацикленным» на «мэйнстримной» 

неоклассической парадигме; она стала и идейной основой государственной 

экономической политики, предопределив главное содержательное наполнение 

вузовских учебных курсов. При этом были проигнорированы реальности ведущих 

национальных экономик, являющихся экономиками смешанными, не говоря уже о 

приоритетных установках соответствующих правительств на защиту национальных 

интересов, которые можно защитить средствами государственной экономической 

политики. [1] 

Исследование работ отечественных ученых и специалистов в области охраны и 

условий труда позволило определить следующие этапы развития экономической мысли 

в этой области: 

- XVIII – начало XX века. В этот период были сформулированы основы охраны 

труда в работах известных русских ученых, начиная от М. В. Ломоносова. В целом 

данный этап характеризовался постановкой проблемы и разработкой основ охраны и 

условий труда, вниманием к социальным аспектам проблемы здоровья рабочих, что 

отличало российских ученых от их западноевропейских коллег. В то же время следует 

признать, что ученые тех стран мира, где уровень экономического развития превышал 

российский вплоть до начала XX века, предложили много интересных разработок в 

области охраны труда, соответствующие прогрессивным для того времени 

технологиям производства; 

- 20-е годы XX века характеризовались активным интересом государства к 

вопросам охраны труда, что выразилось в поддержке ученых, занимавшихся данной 

проблематикой, проведением Всесоюзных конференций по научной организации труда 

(1921, 1924 годы). Главной особенностью данного этапа мы считаем попытку дать 

научное обоснование решению проблем в области охраны труда. В частности, была 

установлена связь между состоянием производственной среды, утомлением и 

производительностью труда, разработана первая классификация работ по тяжести 

труда, однако еще не существовало каких-либо приемлемых для практики методик 
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управления охраной труда – на практике все сводилось к отдельным мероприятиям по 

улучшению условий труда; [3. C. 55-56]. 

- 30-е – 40-е годы XX века – в этот период в СССР работа в области научной 

организации труда, в том числе – охраны и условий труда – была фактически свернута 

по причинам внутриполитического характера и лишь в середине 50-х годов 

возобновлена; 

- 50-е – 90-е годы XX века – данный период начался с создания Научно-

исследовательского института труда, на который была возложена задача комплексного 

исследования проблем охраны труда, создания безопасных условий труда, что 

требовало использования данных таких научных дисциплин, как психофизиология, 

гигиена труда и др. Но в целом данный период был весьма неоднозначен [4]. Если в 

60-70-е годы можно говорить о максимальном для нашей страны интересе к проблемам 

организации, в том числе – охраны труда, то по мере приближения к периоду 

экономических реформ количество научных разработок в данной области существенно 

сокращается. В 90-е годы наука о труде переживала далеко не лучшие времена, что 

отразилось и на темпах изучения проблем охраны и условий труда; 

- современный этап развития научной мысли характеризуется упразднением 

присущей командной экономике централизованной системы управления условиями и 

охраной труда и формированием новой, основанной на сочетании государственного и 

частного регулирования. Российские ученые, продолжая традиции отечественной науки 

и учитывая опыт зарубежных стран, сегодня делают акцент на социальные аспекты в 

решении проблем охраны и условий труда [3]. В частности, весьма актуален вопрос о 

разграничении ответственности и полномочий государства и работодателя в 

обеспечении безопасности труда, а также в преодолении последствий воздействия на 

работника опасных и вредных условий труда.[2] 

На современном этапе российское государство гарантирует своим гражданам 

право на труд в условиях, отвечающих требованиям безопасности и гигиены (которое 

обеспечивается с помощью реализации государственной политики в области охраны 

труда), выполняет функции контролера и законодателя, осуществляет меры, 

облегчающие выполнение работодателями обязанностей по обеспечению безопасных 

условий труда. 
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В настоящее время коррупция в Российской Федерации считается одной из 

более острых трудностей, касающихся без исключения всех аспектов жизни, в том 

числе государственного управления, правоохранительных органов, здравоохранения и 

образования. В соответствии с Федеральным законом от 25 декабря 2008 г. N 273-ФЗ 

«О противодействии коррупции» коррупция определяется как злоупотребление и 

превышение своих полномочий должностным лицом в виде дачи и получения взятки 

[1].Россия заняла 131-е из 176 мест в Индексе восприятия коррупции – 2016, который 

каждый год составляет международная организация Transparency International.  

Россия получила 29 баллов из 100, оказавшись в одном ряду с Ираном, 

Казахстаном, Непалом и Украиной.По сравнению с Индексом 2015 года положение 

России фактически не изменилось: она получила то же количество баллов, а снижение 

позиции в рейтинге (со 119-го до 131-го места) обусловлено тем, что в этом году в нем 

учитывается большее количество стран. 

Если проанализировать самые громкие коррупционные дела за последние два 

года, получается, что половина взяточников – это государственные служащие. 

Примеры громких коррупционных дел, связанных со злоупотреблением 

служебным положением: 

1. Федеральный чиновник – министр экономического развития Алексей 

Улюкаев. Назначен на пост Владимиром Путиным в июне 2013 г., снят с должности 15 

ноября 2016 г. 

Во взятке уличен с 14 на 15 ноября 2016 г. По версии следствия, министр 

получил взятку в размере 133 млн. руб. за то, что его ведомство выдало положительную 

оценку, позволившую ПАО «НК «Роснефть» осуществить сделку по приобретению 

государственного пакета акций ПАО АНК «Башнефть» в размере 50%. 

Максимальный срок – до 15 лет заключения по ч. 6 ст. 290 УК РФ («Получение 

взятки должностным лицом или группой лиц по предварительному сговору в особо 

крупном размере»). 

2.  Региональные чиновники и силовик – руководитель Управления СК по 

Кемеровской области Сергей Калинкин, заместители губернатора Алексей Иванов и 

Александр Данильченко. 

Заместитель губернатора Алексей Иванов проходит по делу о вымогательстве.  

Задержаны 14 ноября 2016 г. По версии следствия, подозреваемые вымогали 

контрольный пакет (51%) акций предприятия «Разрез «Инской» у владельца ценных 

бумаг Антона Цыганкова. Рыночная стоимость бумаг составляет не менее 1 млрд руб. 

Максимальный срок – до 15 лет лишения свободы по п. «б» ч. 3 ст. 163 УК РФ 

(«Вымогательство») [2]. 

3. Дмитрий Захарченко до ареста занимал должность заместителя начальника 

управления «Т» главного управления экономической безопасности и противодействия 

коррупции Министерства внутренних дел Российской Федерации (ГУЭБиПК МВД). 
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В ходе обыска 9 сентября в квартире Захарченко было изъято 120 миллионов 

долларов, два миллиона евро.  

Офицеру предъявлены обвинения по трем статьям УК РФ – 285 

(«Злоупотребление должностными полномочиями»), 290 («Получение взятки») и 294 

(«Воспрепятствование осуществлению правосудия и производству предварительного 

расследования»). 

По данным ВС РФ, за получение взятки осуждают в основном чиновников 

(более 50 %), медработников (29 %) и работников сферы образования (10 %). Данные 

представлены на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Удельный вес должностей, в наибольшей степени занимающихся 

злоупотреблением служебного положения [3]. 

 

Коррупция в России стала не только системной, но и глобальной проблемой 

общества. При наличии её в стране невозможно прогрессивное развитие общества[5]. 

Коррупция – тяжёлая ноша для любого государства и общества. Она подрывает 

авторитет власти[4], приводит к падению уровня жизни государства, мешает интересам 

государства в различных областях деятельности, угрожает безопасности граждан, 

общества, государства. 
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Термин «ипотека» происходит от греческого слова hypotheke – залог. Согласно 

Федеральному закону «Об ипотеке (залоге недвижимости)» ипотека и залог 

недвижимого имущества – это понятия синонимы [1]. Ипотечный кредит – это кредит, 

обязательства по возвращению которого обеспечены залогом недвижимого имущества 

(ипотекой). 

Сбербанк России одним из первых начал выдавать кредит на жильё и 

продолжает это делать до сих пор, несмотря на непростую ситуацию с 

платёжеспособностью населения и проблемами в строительной отрасли. Кредитные 

программы ПАО «Сбербанк России» для населения по финансированию жилья 

представлены в таблице 1.  

 

Таблица 1– Сравнительная характеристика программ жилищного ипотечного 

кредитования ПАО «Сбербанк России» на конец 2017 года [2]. 

Программа кредитования Процентная 

ставка 

Сумма кредита, 

тыс. руб. 

Срок кредита 

Акция на новостройки от 7,4% от 300 до 30 лет 

Приобретение готового жилья от 8,6% от 300 до 30 лет 

Ипотека плюс материнский 

капитал 

 

от 8,9% 

 

от 300 

 

до 30 лет 

Рефинансирование ипотеки и 

других кредитов 

 

9,5% 

 

– 

 

до 30 лет 

Строительство жилого дома от 10% от 300 до 30 лет 

Загородная недвижимость от 9,5% от 300 до 30 лет 

Военная ипотека 9,5% от 300 до 20 лет 

Из таблицы 1 видно, что ПАО «Сбербанк» предлагает акционные ипотечные 

кредиты на покупку новостройки с наиболее выгодной процентной ставкой. На данный 

момент она составляет 7,4%. Самая максимальная процентная ставка приходится на 

программу «строительство жилого дома» и она составляет 10%. 

На рисунке 1 представлена доля Сбербанка на российском рынке жилищного 

кредитования. 

 
 

Рисунок 1– Доля Сбербанка на российском рынке жилищного кредитования за 2014–

2016 гг., % [1]. 
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По данным рисунка 1 можно сделать вывод о том, что на протяжении 

анализируемого периода доля Сбербанка на российском рынке жилищного 

кредитования имела разлиную тенденцию. Но при этом самая низка доля Сбербанка на 

российском рынке жилищного кредитования была в 2014 г. и составляла 53,0%, а самая 

высокая в 2015 г. и составляла 55,0%. 

Проанализируем количество и объём выданных Сбербанком жилищных 

кредитов за 2014–2016 гг. Данные представлены в таблице 2. 

 

Таблица 2– Количество и объём выданных Сбербанком жилищных кредитов за 

2014–2016 гг. [1]. 

  

2014г. 

 

2015г. 

 

2016г. 

Абсолютное отклонение 

(+/-) 

2015г. к 

2014г. 

2016г. к 

2015г. 

Объём выданных 

Сбербанком жилищных 

кредитов, млрд. руб. 

 

898 

 

667 

 

722 

 

– 231 

 

+55 

Количество выданных 

Сбербанком жилищных 

кредитов, тыс. шт. 

 

589 

 

439 

 

475 

 

– 150 

 

+36 

 

Проведённый анализ показал, что в 2015 г. по сравнению с 2014 г. объём 

выданных Сбербанком жилищных кредитов уменьшился на 231 млрд. руб., то есть на 

25,71%, а в 2016 г. по сравнению с 2015 г. увеличился на 55 млрд. руб., то есть на 

8,25%. 

Количество выданных Сбербанком жилищных кредитов в 2015 г. по 

сравнению с 2014 г. уменьшилось на 150 тыс. шт., то есть на 25,47%, а в 2016 г. по 

сравнению с 2015 г. увеличилось на 36 тыс. шт., то есть на 8,20%. 

Всего за 2016 г. Сбербанком было выдано 475 тыс. ипотечных кредитов на 

сумму 722 млрд. руб., что на 8,3% превышает результат предыдущего года. 

К началу июня 2017 года ставки по ипотеке на первичном рынке жилья 

составляли 10,0-12,0%. На вторичном рынке – 10,75-12,25%. Снижение процентной 

ставки по ипотечным кредитам Сбербанком в начале июня положит начало новой 

волне улучшения условий по ипотеке как в части снижения процентной ставки, так и в 

части снижения минимального размера первоначального взноса. 

Ипотечный рынок в России имеет значительный потенциал и резервы 

дальнейшего развития. Этому в первую очередь способствует государственная 

поддержка и грамотное регулирование данного направления, что особенно актуально в 

современных условиях второй волны кризиса в Российской Федерации.  
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В настоящее время в мире сложно представить жизнь без компьютерной 

техники. Компьютер гораздо облегчил нашу жизнь. Иногда мы уже не представляем 

себе нашу жизнь без компьютера и интернета. Например, студент в короткий срок 

может найти информацию по нужной ему теме. Интернет имеет неограниченные 

возможности. Медики используют компьютеры для диагностики организма. Для 

модельеров, дизайнеров и архитекторов компьютер открыл огромные горизонты. На 

производстве компьютеры управляют другими машинами.  

Компьютеры так же были созданы для экономии времени. Помощь в 

документации: создание, обработка, изменения и, наконец, хранение. Хранение 

информации в последнее время стало немного проблематичным. Хранение всей 

документации на сервере является риском, так как все оборудование может «слететь» и 

вся информация будет утеряна.Так же не всегда удобно носить с собой флэш-карту, 

между работой и домом, так и каждый день, постоянно «перекидывать» файлы туда и 

обратно, носить постоянно ноутбук или планшетный компьютер – это тоже не удобный 

вариант, а ведь подсознательно хочется, что бы эти файлы всегда были рядом, под 

рукой. Так же не всегда хватает памяти на жестком диске. 

В таких случаях пользователям приходит на помощь «облачные хранилища 

данных». Облачное хранилище – это место, где вы можете хранить свои данные, доступ 

к которым вы будете иметь в любом месте и в любое время. Естественно при условии 

наличия в этом месте Интернета. Облачное хранилище данных – модель онлайн-

хранилища, в котором данные хранятся на многочисленных распределённых в сети 

серверах, предоставляемых в пользование клиентам, в основном, третьей 

стороной.Другими словами, это своеобразный онлайн-сервис, предоставляющий 

возможность хранить файлы на удаленном сервере. То есть пользователь может 

загрузить документ в любое онлайн-хранилище и в будущем использовать его прямо из 

сервера. 

В последние несколько лет облачные хранилища данных превратились из 

малопригодного для персонального использования и дорого способа хранения 

информации в вполне доступный и эффективный инструмент для решения таких задач. 

Для простого пользователя облачное хранилище данных дает множество 

интересных преимуществ: 

- Ваши файлы, помещенные в папку, присоединенную к сервису, начинают 
немедленно синхронизироваться. Загрузив в нее какой-либо документ, Вы можете быть 

спокойны – файлы хранятся в надежном месте.  

- Большинство сервисов оказывают свои услуги бесплатно. 
- Вы можете получить доступ к облаку в любое время, с любого компьютера на 

котором есть Интернет. 

- Любое облако, позволяет мгновенно поделиться с друзьями файлом из облака. 



180 

 
 

- Вы можете установить клиент хранилища на любых компьютерах, за которыми 
работаете. Папка рабочего компьютера мгновенно синхронизируется с папкой на 

домашнем ПК. Это дает возможность не мучиться с флэш-картой. 

- Экономия места на жестком диске. А также в некоторых случаях экономия 
пространства. 

Не смотря на все преимущества облачного хранения, существуют и недостатки 

этого сервиса: постоянно требуется доступ в интернет; конфиденциальность, 

безопасность ваших данных может быть под угрозой; у некоторых сервисов дорогая 

стоимость услуги.Как видно, у данного сервиса есть, как и плюсы, так и минусы. Но на 

данный момент облачное хранение данных пользуется популярностью. Это удобный 

сервис по хранению данных. Но следует обратить внимание на компанию, 

предоставляющее данное хранилище. У одних свои недостатки, но и есть достоинства. 

Но также нельзя забывать про то, что все данные могут быть удалены или, более того 

украдены, не стоит хранить особо важные документы и файлы, ради своей же 

безопасности. 

По итогам рассмотрения данной темы, можно сделать вывод, что облачное 

хранение данных это удобный сервис. Безопасность хранилищ вызывает множество 

споров, но в будущее время этот вопрос должен решиться. Облачные хранители 

данных очень нужны в наше время. В подтверждение этому можно привести ряд 

причин: нехватка мест на жестком диске, не долговечность ОС, «беготня с флэш 

картой» и так далее. 
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На рубеже тысячелетий становится все более очевидным, что человечество 

развивается по пути усиления взаимосвязи и взаимозависимости различных стран, 

народов и культур. Этот процесс, охвативший различные сферы общественной жизни 

всех стран мира, в современной науке получил название глобализации. Одним из 

наиболее значимых аспектов данного процесса является культурная глобализация – 

http://westud.ru/work/223666/Oblachnye-xranilishha-dannyx
http://westud.ru/work/223666/Oblachnye-xranilishha-dannyx
http://studfiles.ru/preview/5623323/page:5/
http://romweb.ru/web-servisy/chto-takoe-oblachnoe-hranilichhe-dannyh/


181 

 
 

процесс нарастания взаимосвязи и взаимодействия культур, протекающий во 

всемирном масштабе. Развитие процессов глобализации связано с интенсификацией 

межкультурных коммуникаций, охватывающих весь мир и превращающих его в единое 

коммуникативное пространство. 

Процесс глобализации далеко не новый. Несмотря на определенную 

изолированность, разделенность культур и цивилизаций во времени и пространстве, 

между ними возникали многочисленные сети торгово-экономических, культурных 

связей с разной степенью интенсивности в разные века, инициированные, как правило, 

наиболее развитыми цивилизациями, расширяющими свое влияние на другие 

цивилизационные миры. Еще А. Тойнби в книге «Цивилизация перед судом истории» 

называет несколько примеров экспансии развитых цивилизаций: сирийская, греко-

римская, шумерская и последняя – западноевропейская экспансия [3, с.122]. 

Любая практика коммуникации опирается на определенные культурные 

представления. Понятием «культура» при этом может обозначаться общий и принятый 

всеми способ мышления (К. Юнг); специфический способ мышления, чувствования и 

поведения (Т. Эллиот); единый срез, проходящий через все сферы человеческой 

деятельности (М. Мамардашвили); способ и технология человеческой деятельности 

(Э.С. Маркарян); все то, что человек творит, осваивая мир объектов: природу, общество 

и пр. (М.С. Каган); социально значимая творческая деятельность человека, взятая в 

диалектической взаимосвязи с ее результатами (Н.С. Злобин) и др. Характерной 

особенностью современной культурной ситуации в мире являются фундаментальные 

преобразования в сфере культуры и коммуникации, которые неразрывно связаны со 

сферой медиа: и культуры, и коммуникация существуют сегодня в пространстве медиа 

[1]. Таким образом, понятия «коммуникативная культура» и «медиакультура» уже 

можно считать синонимами. 

Современная глобализация по своим масштабам и последствиям представляет 

собой абсолютно уникальное явление. Во-первых, являясь результатом экспансии 

западноевропейской цивилизации, она охватывает всю обитаемую часть планеты, 

приобретает всемирный характер. Во-вторых, покоряя пространство и время при 

помощи новейших технологических средств, она максимально сближает различные 

страны и культуры. В третьих, она имеет системный характер, поскольку охватывает 

практически все – экономические, технологические, политические, социокультурные – 

аспекты жизнедеятельности современных обществ. 

Наиболее сложным и противоречивым процессом в развитии современного мира 

является социокультурная глобализация, затрагивающая такие сферы, как наука, 

образование, культура, этика, идеология и т.д., и порождающая не только 

взаимопроникновение, но и взаимоотталкивание культур. Глобализация ведет к 

серьезным изменениям в культуре – изменениям, имеющим как позитивный, так и 

негативный характер [5]. С одной стороны, глобализация способствует небывалому 

прежде ускорению социокультурной динамики, значительному увеличению объема 

информации, потребляемой индивидом[6]. Она преодолевает казавшиеся незыблемыми 

в течение многих веков политические границы и идеологические барьеры, формируя 

единое духовное пространство, в котором представлены ценности всех народов и 

цивилизаций. С другой стороны, глобализация создает и новые опасности, особенно 

угрожающие человечеству в долгосрочном плане. Превратив массовую культуру в 

главное средство духовной экспансии, глобализация приводит к унификации, 

разрушению культурной идентичности и традиционных ценностей самобытных 

культур. Реакцией на культурную экспансию западной цивилизации становится рост 

национализма и экстремизма, шовинизма и ксенофобии, усиление противоречий и 

конфликтов во всем мире [4].  
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Таким образом, межкультурные коммуникации в современном мире 

характеризуются тесным переплетением и борьбой двух тенденций – глобализации и 

локализации, имеющих один общий источник. Поиск разумного баланса между двумя 

тенденциями социокультурной динамики – предпосылка успешного развития 

национальных культур в современных условиях, позволяющая им, с одной стороны, 

сохранять свою самобытность и идентичность, с другой – включаться в мировые 

цивилизационные процессы, участвовать в продуктивном диалоге культур и осваивать 

их достижения для реализации собственных целей развития [2]. А следовательно, 

локальные и глобальные тенденции должны находиться в отношениях 

взаимодополнительности. 
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Основное богатство страны – это население, и жизнь государства без него 

невозможна. Но в последнее время демографические процессы, которые происходят в 

нашей стране, имеют ярко выраженный негативный характер. Низкая рождаемость и 
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высокая смертность привели к такому результату как депопуляция, которая выразилась 

в естественном убытке населения в большинстве регионов и в стране в целом. 

 Нынешняя возрастная структура населения, с высокой долей населения в 

трудоспособном возрасте и пока еще высокой, но сокращающейся долей женщин в 

активном репродуктивном возрасте, создает дополнительные возможности для 

экономического и демографического развития. Именно в ближайшие 2-3 года 

дополнительные меры, направленные на рост рождаемости и поддержку семей с 

детьми, создание условий для совмещения профессиональных обязанностей родителей 

с воспитанием детей могут дать максимальный эффект. 

Потенциал дополнительных мер особенно важен для вторых и последующих 

рождений. Женщины оценивают вероятность рождения ближайшие три года 2го 

ребенка в 1,4 раза выше, а 3-го в 1,66 раз выше, если будут какие-нибудь 

дополнительные к ныне действующим мерам помощи семьям. Следует учитывать и тот 

факт, что в активном репродуктивном возрасте сейчас находятся те, кто вырос в 

двухдетной и трехдетной семьях, что в значительной степени повышает вероятность 

появления у них второго, третьего и последующего ребенка. Если для молодого 

поколения не будут созданы лучшие условия для рождения и воспитания детей, то уже 

через несколько десятилетий коренное население России может быть замещено 

миграционным притоком из сопредельных государств. Доля «коренных» жителей 

страны и дальше будет неуклонно сокращаться. Такой сценарий приведет к тому, что 

уже к середине текущего столетия значительная часть населения России будет 

мигрантами и их потомками. Исторический шанс демографического возрождения будет 

упущен. 

Для преодоления демографической ямы необходима обновленная 

государственная стратегия демографической и семейной политики. Семейная политика 

должна быть ориентировна на снижение препятствий у семей иметь желаемое число 

детей, наибольшими из которых по данным многолетних исследований являются 

материальные и жилищные трудности, неуверенность в завтрашнем дне. Необходимо 

добиться радикального снижения уровня семейного неблагополучия – экономического 

и социального. На федеральном уровне должна быть сформирована система 

социальных гарантий и экономических возможностей для рождения и воспитания 

нескольких детей в семье. Многодетная семья должна стать важнейшей общественной 

ценностью – желаемой социальной нормой. При этом не следует забывать о 

необходимости поддержки молодых семей, стимулировании более раннего появления 

первого ребенка в семье и сокращении временных периодов между рождениями детей 

[2]. 

 Государство совместно с работодателями должно обеспечить условия для того, 

чтобы молодое поколение имело возможность одновременно решать две задачи – 

рождение большего числа детей и профессиональную занятость, совмещать 

родительские обязанности и карьеру, что актуально, прежде всего, для женщин. В связи 

с этим развитие системы услуг по уходу за детьми до 3 лет должно быть выделено в 

отдельную государственную задачу. В области здравоохранения главными целями 

должно стать, радикальное снижение смертности населения в трудоспособном 

возрасте, прежде всего мужского, сохранение здоровья детей и молодежи, активное 

долголетие старшего поколения[3]. В миграционной политике основные усилия 

должны быть сосредоточены на формирование миграционного притока, 

обеспечивающего рост человеческого потенциала, прежде всего за счет 

соотечественников, проживающих за рубежом. Для смягчения и преодоления 

последствий «демографической ямы» должен быть выработан оптимистический 
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сценарий демографического развития, который позволит в перспективе обеспечить 

рост численности населения – до 154-156 млн. чел. к 2050 году. 

Опыт стран Северной и Центральной Европы показывает, что смертность можно 

существенно снизить за счет продолжения реформ, направленных на повышение 

эффективности системы здравоохранения, ограничения доступности и сокращения 

потребления крепких алкогольных напитков, нелегального алкоголя, изменения 

структуры потребления алкоголя, сокращения табакокурения, поддержки 

общественного движения за здоровый образ жизни. Должно быть значительно 

повышена доступность лекарственных средств для населения, в особенности для 

больных тяжелыми хроническими, социально значимыми, в том числе 

онкологическими заболеваниями. Существенным фактором повышения рождаемости и 

снижения смертности должно стать партнерство государства с социально 

ориентированными общественными и религиозными организациями традиционных 

конфессий, которые оказывают поддержку многодетным семьям, выступают в защиту 

семейных ценностей, поддержку здорового образа жизни [1]. 

Принятые к реализации с 2006 года Национальные проекты в сфере 

здравоохранения, строительства доступного жилья, улучшения качества жизни, будут 

способствовать созданию условий для смягчения демографического кризиса, однако 

заложенные в них мероприятия являются недостаточно адекватными остроте проблемы 

[4]. Катастрофическая ситуация еще может быть изменена при условии принятия и 

осуществления государством комплекса экстренных антикризисных мер в области 

демографической и семейной политики, направленных на достижение стабилизации 

численности населения к 2015 гг. и создание условий для его последующего роста.  
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Довольно большое количество граждан России сегодня считает, что коррупция, 

как противоправное явление, проникло практически во все сферы жизни и 

деятельности общества. Коррупция в образовании значительно снижает научный 
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потенциал России, ведет к снижению профессионализма и общего уровня культуры 

россиян, имеет другие неблагоприятные последствия, которые в будущем, принесут 

значительный вред прежде всего экономики страны, так как без грамотных 

специалистов, стабилизация страны невозможна [3]. 

Доказать, что школьные программы не дают учащимся овладеть должным 

уровнем знаний, могли бы результаты ЕГЭ, если бы не коррупция в этой сфере (либо 

простое искажения результатов, прямая помощь учителей в процессе ЕГЭ и т. п. 

факторы». 

Все продается: от тестов до результатов экзаменов, – писал Антон Тюрин еще в 

2006 году, опираясь на собственный опыт прохождения через «эксперимент ЕГЭ» [ 4] . 

То, что ЕГЭ приведет к переносу коррупции с вузовского уровня на школьный, 

понимали даже чиновники. Об этом прямо говорил в 2007 году А. А. Коробейников, 

член комитета Совета Федерации по международным делам: «Социальная беда, 

которую несёт ЕГЭ, – это и перенос коррупции с вузовского на школьный уровень – со 

всеми утратами в плане нравственного воспитания детей и молодежи. Мы знаем, что в 

вузах учат за взятки, а теперь и в школах это будет» [ 5].  

Не раз было замечено, что «махинаций вокруг ЕГЭ не меньше, а то и больше, 

чем вокруг обычных экзаменов». В качестве общеизвестных фактов можно привести 

следующие примеры, наделавшие достаточно шума в средствах массовой информации: 

– в 2008 – 2010 года – во всей России гремели скандалы о том, что весь Дагестан 

пишет на 100 баллов. Ведь еще одна цель ЕГЭ – возможность детей из регионов 

поступить, например, в столичный ВУЗ; 

– в 2013 году на Ставрополье проверяли несколько работ детей чиновников. Они 

написали ЕГЭ досрочно, и все получили высшую оценку – 100 баллов [4]. 

С введением ЕГЭ школьная коррупция выросла в 20-25 раз, обогнав коррупцию 

вузовскую. К таким выводам пришли эксперты интернет-библиотеки Public.Ru, 

проанализировав факты из СМИ. По оценкам исследователей, общая сумма 

коррупционных сделок, составившая 12 млрд. рублей, складывается из двух потоков – 

это злоупотребления чиновников и управленческого аппарата учебных заведений, а 

также коррупционные сборы с учащихся или их родителей [7]. 

Прежде чем принимать меры, непосредственно направленные на борьбу с 

коррупцией в сфере образования, необходимо снять тот поистине «безумный» 

ажиотаж, который сопровождает теперь каждое окончание учебного года. 

Стремление родителей к тому, чтобы любыми способами «дать» ребенку 

высшее образование, привело к тому что в стране вообще не хватает целого ряда 

специалистов «непристижных» профессий. Среди выпускников ВПО настолько низкий 

уровень образования, что в ряде случаев руководство страны вынуждено принимать 

экстренные меры: закрывать ряд высших учебный заведений (филиалов), Приказом 

«Минобрнауки РФ во всех Вузах страны с 1 сентября 2017 г. исключена возможность 

получения первого высшего юридического образования по заочной форме обучения. 

В дополнение к вышесказанному, можно отметить, что рынок труда 

«переполнен» юристами, экономистами, менеджерами, которые, во-первых не могут 

найти работы по специальности, во-вторых, имея низкое образование не желают 

устраиваться на должности с небольшой  заработной платой. В результате создается  

противоречивая ситуация: с одной стороны свободные рабочие места есть в наличии, 

но нет желающих их занимать, хотя безработица в стране имеет место. 

С другой стороны, в соответствии со ст.3  Закона РФ от 19.04.1991 № 1032-1 

(ред. от 29.07.2017) «О занятости населения в Российской Федерации» 

«безработными признаются трудоспособные граждане, которые не имеют работы и 

https://scepsis.net/library/id_697.html
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_60/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_60/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_208552/#dst100005
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заработка, зарегистрированы в органах службы занятости в целях поиска подходящей 

работы, ищут работу и готовы приступить к ней». 

В нашем случае, провозглашенное Конституцией РФ и Трудовым кодексом РФ 

право на труд, позволяет гражданину не искать работу, не работать, если он того не 

желает. 

Результат достаточно негативный: недополучение средств Пенсионным фондом 

РФ, низкий уровень начисляемой сегодня пенсии, нехватка средств для пенсионного 

обеспечения. 

Таким образом, мы выстроили логическую цепочку, позволяющую проследить, 

как коррупция при сдаче ЕГЭ, в конечной итоге негативно влияет на всю 

экономическую систему страны. 

В качестве направлений борьбы с коррупцией в данной сфере мы могли бы 

предложить: 

1. Усилить защиту информации (задания по ЕГЭ не должны попадать в сети 

Интернет) ни при каких обстоятельствах. В этом направлении работа уже ведется. Мы 

считаем, что ее нужно продолжать и усиливать. 

2. В качестве председателя и членов комиссии на ЕГЭ должны 

приглашаться учителя из школ, находящихся в пределах близлежащих, но не соседних 

районов (причем список комиссии, должен доводиться до свечения самих членов не 

ранее чем за три дня). Например, для принятия ЕГЭ в школе № 30 по ул. Островского в 

г. Смоленске: следует сформировать комиссию из преподавателей из Кардымовского, 

Ярцевского, Починковского, Монастырщинского районов. 

Безусловно, можно сказать, что этим членам комиссии Администрация 

принимающей школы может предложить «вознаграждение» за определенные услуги по 

упрощению ЕГЭ для некоторых конкретных учеников.  

Но риск, быть разоблаченным, и, в лучшем случае уволенным с занимаемой 

должности, в худшем, привлеченным к ответственности, как со стороны членов 

комиссии, так и со стороны принимающей школы возрастает многократно. 

Таким образом, мы полагаем, что с коррупцией в системе образования при сдаче 

ЕГЭ, если и нельзя справиться на сто процентов, то снизить ее уровень возможно. 
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Необходимость надлежащего правового регулирования отношений по 

использованию животных, цивилизованному совершению гражданско-правовых сделок 

с отдельными их семействами и видами давно назрела. 

Специфика правового положения животных как объекта гражданских прав, 

прямо закрепленная в ГК Республики Беларусь, имеет свои особенности. Во-первых, 

при осуществлении гражданских прав не допускается жестокое обращение с 

животными, противоречащее принципам гуманности. Данная норма не 

распространяется на диких животных, находящихся в состоянии естественной свободы, 

попадающих под действие экологического и фаунистического законодательства, и 

касается либо домашних животных, либо животных, пребывающих в цирке, зоопарке и 

т.д.  

Таким образом, действующим законодательством установлен различный 

правовой режим для объектов животного мира – диких животных и всех остальных 

животных домашних, сельскохозяйственных и иных. 

Основным критерием, позволяющим отличить дикое животное от 

одомашненного или иного, служит среда его обитания. Дикие животные обитают в 

состоянии естественной свободы и находятся под прямым контролем естественного 

отбора. 

Иными (кроме права собственности) вещными правами на животных являются 

права хозяйственного ведения и оперативного управления. Никто не запрещает 

собственнику, ее субъекту или муниципальному образованию передать 

принадлежащих ему на праве собственности животных в хозяйственное ведение или 

оперативное управление государственному или муниципальному приюту, специально 

созданному для целей надлежащего содержания животных и их охраны. 

Соответственно, такие приюты могут быть созданы в виде государственного или 

муниципального унитарного предприятия или учреждения. 

Право собственности на сельскохозяйственных и домашних животных может 

приобретаться различными способами. Традиционно эти способы подразделяются на 

две группы: первоначальные, т.е. не зависящие от прав предыдущего собственника на 

животное;производные, при которых право на животное возникает по воле 

предыдущего собственника. 

Гражданским кодексом установлен шестимесячный срок приобретательской 

давности для возникновения права собственности на безнадзорное животное у лица, 

его задержавшего. Если указанное лицо откажется по истечении шести месяцев от 

права собственности на животное, оно поступает в муниципальную собственность. 

Однако статьи, устанавливающие порядок поступления в собственность 

безнадзорных животных, не могут распространяться на все имущественные отношения, 

объектом которых выступают бездомные животные. В частности, вряд ли 

целесообразно применять статьи, регламентирующие порядок поступления в 

собственность безнадзорных животных, если, например, собственник бездомной 

собаки был найден, но отказался от права собственности на животное.  

Итак, можно отметить: несмотря на то, что животные являются имуществом 

особого рода, к вещным правоотношениям, объектом которых они выступают, должны 

применяться соответствующие положения раздела II ГК Республики Беларусь, 
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касающиеся возникновения, изменения и прекращения права собственности и иных 

вещных прав. 

Объекты животного мира могут предоставляться органами государственной 

власти, уполномоченными осуществлять права собственника, юридическим лицам в 

долгосрочное пользование на основании долгосрочной лицензии и гражданам в 

краткосрочное пользование на основании именной разовой лицензии.  

Содержание и разведение объектов животного мира в полу вольных условиях и 

искусственно созданной среде обитания допускаются только по лицензиям специально 

уполномоченных государственных органов по охране, контролю и регулированию 

использования объектов животного мира и среды их обитания.  

Исходя из вышесказанного, мы считаем необходимым выделить животных 

среди других объектов гражданского права с созданием для них особенного правового 

режима, в рамках которого, учитывая их специфику, закреплялся бы особый порядок 

обращения с ними, особые условия заключения сделок, где они выступают их 

предметом, и ответственность за гибель животного, наступившей в следствии 

нарушения вышеуказанных положений, чего можно допиться, выведя их в особую 

главу в разделе объектов гражданских прав. Выделение животных среди других 

объектов является вопросом не столько правовым сколько нравственным. Это 

своеобразная дань тем, кто пользуется человеком с древнейшего времени да нашего 

времени для самых разнообразных нужд. 
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Современная модель функционирования экономики оказала влияние на 

возникновение новых процессов в области труда и занятости населения. Кардинальная 

модернизация производств, возрастание роли наукоемких технологий, усиление 

международной конкуренции вызывают закономерную потребность к изменению 

рынка труда, и являются объективными условиями флексибилизации занятости. 

Конституция Республики Беларусь закрепляет право трудящихся на отдых, 

устанавливая рабочую неделю, не превышающую 40 часов, сокращенную 
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продолжительность работы в ночное время, предоставляя ежегодные оплачиваемые 

отпуска, дни еженедельного отдыха [1, ст. 43].  

В регулировании рабочего времени достаточно весомое значение имеет 

установление режима рабочего времени. Правильность и рациональность чередования 

работы и отдыха работников способствует повышению производительности труда, 

высокому качеству выпускаемой продукции. 

Необходимость введение гибкого режима рабочего времени обусловлено тем 

что, применение стандартных графиков работы либо затруднительно, либо 

неэффективно.  

В соответствии с ч. 1 ст. 128 ТК Республики Беларусь режим гибкого рабочего 

времени – это форма организации рабочего времени, при которой для отдельных 

работников или коллективов структурных подразделений организации допускается в 

определенных пределах саморегулирование начала, окончания и общей 

продолжительности рабочего дня. 

Режим гибкого рабочего времени предполагает наличие следующих элементов:  

а) гибкое время, т.е. саморегуляция начала и окончания работы;  

б) фиксированное время, т.е. время в течение которого работник обязан 

находятся на своем рабочем мести и выполнять трудовые обязанности. Это время 

является по продолжительности основным;  

в) перерыв для отдыха и питания. Указанный перерыв обычно разделяет 

фиксированное рабочее время на равные части, он не включается в рабочее время и 

оплате не подлежит;  

г) тип учетного периода, определяющий календарное время, в течение которого 

работник должен отработать установленную норму рабочего времени.  

В целях защиты прав работников на законодательном уровне закреплена 

максимальная продолжительность рабочего времени в условиях гибкого режима, 

которая не должна превышать 10 часов в течении рабочего дня. [1] 

Эффективность организации труда в условиях режима гибкого рабочего времени 

обусловлена наличием ряда условий: во-первых, определенная самостоятельность 

рабочих мест, предусматривающая возможность автономного выполнения трудовой 

функции; во-вторых, система строгого контроля за качеством и объемом выполняемых 

работ, предоставляемых услуг, с одной стороны, а также за рациональным 

использованием рабочего времени, порядка его нормирования и учета с другой 

стороны; в-третьих, высокий уровень организации труда, производства и трудовой 

дисциплины.[2] 

В ТК Республики Беларусь предусматриваются случаи, при наступлении 

которых наниматель вправе перевести работников с режима гибкого рабочего времени 

на обычный режим. К таким случаям относятся: производственная необходимость, 

нарушение работником принятого режима, а также систематическое нарушение 

работниками, правил регулирующих трудовую деятельность в условиях гибкого 

режима рабочего времени. 

Отметим, что наниматель никакие дополнительные изменения в трудовые 

отношения вносить не имеет права [3], поскольку в соответствии с ч. 6 ст. 128 ТК 

Республики Беларусь работа в условиях режима гибкого рабочего времени не влияет на 

нормирование и оплату труда, порядок начисления и величину доплат, порядок 

предоставления гарантий, продолжительность отпуска, исчисление трудового стажа.  

Таким образом, применение нестандартных форм занятости, в том числе и 

гибких режимов рабочего времени, в контексте изложенного, выглядит более чем 

привлекательно как для работников, так и нанимателей в условиях современной 

белорусской действительности. Несомненным плюсом при организации труда в 
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условиях режима гибкого рабочего времени для работника является то, что ему 

предоставлена возможность принятия непосредственного участия в моделировании 

собственного рабочего времени. Нанимателю данный режим позволяет за счет 

введения дополнительных смен увеличить время работы с потребителями услуг, 

сократить число сверхурочных работ, свести до минимума краткосрочное отсутствие 

на работе с разрешения нанимателя для решения личных и семейных проблем. 
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Международное сообщество не выработало общего определения понятия 

коррупции. В российском законе «О противодействии коррупции» от 25 декабря 2008 

г. содержание последней описывается как разного рода незаконное использование 

лицом своего должностного положения в целях получения выгоды имущественного 

характера (ст. 1).Такое понимание является чрезмерно широким, так как сюда в 

результате попадают и разнообразные хищения (мошенничество) путем использования 

служебного положения, а также злоупотребления, не связанные с собственно 

коррупционными актами как своего рода сделками, подобными купле-продаже. 

В названном законе трактовка коррупции является в определенном аспекте и 

зауженной: под коррупцию подпадают только действия корыстно мотивированные, т. е. 

совершаемые «в целях получения выгоды в виде денег, ценностей, иного имущества 

или услуг имущественного характера, иных имущественных прав для себя или для 

третьих лиц либо незаконное предоставление такой выгоды указанному лицу другими 

физическими лицами» (ст. 1 ФЗ). Между тем Конвенция ООН против коррупции 2003 

г. под последней понимает соответствующие деяния с целью получения любого 

(«какого-либо») «неправомерного преимущества» (ст. 15, 16, 19 Конвенции). Это могут 

быть, например, помощь в избирательной кампании, «решение» кадровых вопросов, 

сексуальные услуги и т.п. 

Полагаем, что коррупция представляет собой, прежде всего, торговлю властью в 

государственном и негосударственном секторах. Иными словами, это 
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коммерциализация власти, превращение в товар ресурса, который по определению 

исключен из товарно-денежных отношений. Именно подкуп, который оборачивается 

продажностью подкупаемых, является главным стержнем коррупции. Если взглянуть 

на коррупцию глубже, то ее сущность заключается в перерождении государства из 

организации по защите общих интересов в корпоративную структуру, обслуживающую 

частные интересы и обеспечивающую их защиту от интересов общества. Другими 

словами, сущность ее состоит в предательстве чиновниками государства, граждан. 

Тотально коррумпированное государство выглядит предателем собственного народа. 

Следует видеть все социальные последствия, тот совокупный реальный 

многообразный ущерб, который причиняется коррупцией, и связанные с этим угрозы 

национальной и глобальной безопасности. 

В экономической сфере общий ущерб от коррупции на планете составляет более 

7 % мирового ВВП. Мировой рынок коррупции достигает, по оценкам Всемирного 

банка, 1 трлн долл. По экспертным оценкам, не менее трети от этой суммы, увы, 

приходится на Россию. Прямые потери от коррупции составляют до 25 % ВВП нашей 

страны, от 20 до 25 млрд долл. Ежегодно. В результате тормозится экономическое 

развитие, устраняется свободная экономическая конкуренция, устанавливается 

монополизм, ухудшается инвестиционный климат страны в целом и ее отдельных 

регионов. Кроме того, коррупция непосредственно влияет на рост цен на товары и 

услуги, существенно стимулирует рост теневой экономики. 

В социальной сфере усиливается напряженность, так как из-за коррупции растут 

масштабы социальной несправедливости. Коррупция явно подрывает и общественную 

безопасность, так как вследствие ее распространения покрываются многие 

преступления, в том числе террористической направленности, наркобизнес, секс-бизнес 

и «крышуются» многие преступники и преступные группировки. Вследствие 

коррупции не получают должного реагирования и факты грубого нарушения правил 

пожарной безопасности, дорожного движения и т. п. 

В духовно-идеологической сфере усиливается терпимость к коррупции, которая 

все больше воспринимается общественным мнением как «норма жизни». 

Соответственно, в народе растет и правовой нигилизм. Определенную роль в 

живучести коррупции играют и многочисленные мифы. 

В мировом «Индексе восприятия коррупции», который ежегодно публикует 

неправительственная организация Transparency International, Россия показывает крайне 

низкие результаты. Наша страна сегодня попала в своеобразный коррупционный 

капкан, поскольку сформировалась устойчивая система отношений, фактически 

провоцирующих коррупционное поведение в различных сферах общественной жизни, а 

также на разных этажах власти. Именно эта система делает даже законодательство, как 

сейчас говорят, коррупциогенным. Именно эта система объективно извращает даже 

государственную политику, преобразуя ее в политику коррупционную. 

Социологические опросы показывают, что все больше граждан уверены в росте 

коррупции, в том числе в высших эшелонах власти. Ключевой вопрос, который 

возникает в связи с изложенным: как далеко на самом деле в России зашел 

коррупционный процесс, какова степень криминально-коррупционного перерождения 

российского государства? Если коррупция в стране очень сильна, даже системна, но 

еще не стала системообразующей, то шансы существенно изменить ситуацию пока еще 

есть. 
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В последние двадцать лет в России получили широкое распространение 

преступления в сфере экономической деятельности, причем противоправные деяния 

указанной направленности приобретают все более разнообразные формы – легализация 

денежных средств, полученных преступным путем, незаконное предпринимательство, 

преднамеренное и фиктивное банкротство, уклонение от уплаты налогов и сборов и т.д. 

Экономическая преступность наносит урон разной степени тяжести практически 

каждой третьей компании. Преступления в сфере экономической деятельности 

негативно влияют на производственную область, нарушают движение инвестиционных 

капиталов, стимулируют рост инфляции и процветание коррупции, существенно 

снижают финансовые поступления в государственный бюджет и являются средством 

незаконного обогащения. Актуальность темы обусловлена также тем, что отмечаются 

изменения в характере и структуре преступности в сфере экономической деятельности, 

что подтверждается статистическими данными. 

Предметом исследования являются криминологические аспекты данной 

проблемы, характеристика преступности в сфере экономической деятельности и 

особенности ее предупреждения. 

Уголовный кодекс Российской Федерации (УК РФ) - основной и единственный 

источник уголовного права, нормативный акт, устанавливающий преступность и 

наказуемость деяний на территории Российской Федерации. 

Уголовная ответственность за экономические преступления назначается в форме 

штрафов или лишения свободы. Размеры штрафов и сроки заключения зависят от 

тяжести преступления. Экономические преступления включены в полноценный раздел 

Уголовного Кодекса Российской Федерации: преступления против собственности, 

преступления в сфере экономической деятельности и преступления против интересов 

службы в коммерческих и иных организациях. 
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Борьба с экономической преступностью в России реализуется на двух уровнях: 

на государственном и внутрифирменном. На государственном уровне она реализуется 

комплексом социальных учреждений. Центральное место в данном комплексе 

занимают прокуратура, органы внутренних дел, служба безопасности, таможенные 

органы, а также в некоторой степени служба внешней разведки. 

Важнейшим направлением борьбы с экономической преступностью является её 

предупреждение. Предупреждение экономических преступлений представляет собой 

сложный, многогранный процесс, включающий применение экономических, 

финансовых, организационно-управленческих, правовых, технических, культурно-

воспитательных и других мер. При этом предупреждение может быть успешным 

только при комплексном воздействии на причины экономической преступности и 

условия, её порождающие[2]. 

Основную роль в предупреждении преступлений в сфере экономики играет 

система мер общесоциального уровня, которая включает следующее: требуется выход 

из ситуации политического и экономического кризиса, в котором оказалась Россия. 

Необходимо добиться подъёма промышленного и сельскохозяйственного производства, 

взять под контроль инфляцию, обеспечить добросовестную конкуренцию 

хозяйствующих субъектов, создать эффективную инфраструктуру рыночной 

экономики. Помимо этого необходимо обеспечение занятости населения, достижение 

баланса экономической эффективности и социальной справедливости, возрождение и 

укрепление нравственных устоев народа. Для улучшения положения в стране, помимо 

мер общесоциального уровня, важными являются социально-криминологические меры, 

к которым можно отнести: установление контроля государства за всеми источниками 

пополнения бюджета, каналами движения и расходования бюджетных средств; 

проведение закупок товаров, предоставления услуг по государственным заказам через 

открытые конкурсы, обеспечение открытости в расходовании бюджетных средств; 

реформирование налоговой системы в целях создания благоприятных условий для 

предпринимательства и активизации инвестиционных процессов; ограничение 

наличного денежного обращения, перевод всех крупных платежей в банк; разработка и 

обеспечение функционирования механизма реального контроля над доходами и 

расходами физических и юридических лиц; усовершенствование системы 

бухгалтерского учёта и аудита и др. 

Большое значение также имеют и так называемые правовые меры, которые 

заключаются в принятии комплексного законодательного акта об основах 

государственной системы предупреждения преступлений и иных правонарушений; 

устранении противоречий уголовного, уголовно-процессуального, уголовно-

исполнительного, административного, гражданского и др. отраслей законодательства; 

восполнении пробелов в уголовно-правовой и административно-правовой оценке 

общественно опасных деяний; выявлении и устранении причин и условий, 

способствующих их совершению; разработке и внедрению стандартов безопасности от 

правонарушений и другие [1]. 

Продолжающийся процесс экономической преступности требует своевременной 

корректировки законодательной базы, внесения изменений в стратегию и тактику 

деятельности контролирующих и правоохранительных органов, в федеральные 

программы борьбы с преступностью. 
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Сегодня коррупция проявляется в самых разнообразных деяниях должностных 

лиц и корреспондирующих им деяниях физических и юридических лиц, желающих 

получить государственные и частные услуги незаконным путем. Общественная 

опасность коррупции чрезвычайно велика.  

В международных нормативных актах подчеркивается, что коррупция оказывает 

отрицательное влияние на экономическую и политическую сферы, наносит ущерб 

состоянию нравственности в обществе, снижает доверие граждан к правительству, 

наконец, разрушает принцип справедливости правосудия [3].  

Это действительно так – за взятки заключаются выгодные контракты, 

проводятся нужные экспертизы, получение налоговых льгот, затрудняется доступ к 

государственным заказам со стороны добросовестных представителей бизнеса и т.д. 

Сегодня политическая власть в любом государстве однозначно воспринимает 

коррупцию как серьезную угрозу национальной безопасности.  

Однако, вырабатывая политическую стратегию преодоления коррупции, сама 

власть не должна забывать о том, что коррупция образует устойчивую систему 

властных отношений, теснейшим образом переплетенную с другими социальными 

отношениями. 

Осуществление экономических реформ в государстве всегда и везде 

провоцировало рост коррупции. В свою очередь и интерес к коррупции со стороны 

власти, как правило, стимулируется реформами, особенно когда ее издержки 

становятся непреодолимыми и опасными для дальнейшего продвижения этих реформ. 

Такое заключение основано на представлении о коррупции как социальном явлении, 

неразрывно связанном с государственной властью, механизмом реализации власти и 

практикой отправления властных и управленческих функций институтами власти [1, с. 

122]. 

По оценкам специалистов, удельный вес учтенной коррупции в структуре 

реальной коррупционной преступности колеблется в пределах 1-5%. Основная масса 

коррупционных отклонений в системах власти все-таки не выявляется и составляет 

социальную и мотивационную основу ее устойчивости и живучести. Общеизвестно, 

что коррупционные соглашения скрыты и имеют согласительных характер, а поэтому, 

как правило, не влекут за собой жалоб участников коррупционных сделок. Даже 

вымогательство взятки, как отмечает В.В. Лунеев, не всегда будет обжаловано, если 

население не выражает доверие борьбе с коррупцией [2, с. 20]. 

По мнению ряда экспертов, сегодня организованная преступность в связке с 

коррумпированными представителями номенклатурной элиты – это не просто 

преступное сообщество, а своего рода способ осуществления преступной деятельности, 

легализующий теневой бизнес на основе корпоративности, согласованности и 

прикрытия (защиты) по характеру деяний для осуществления групповых преступных 
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интересов. Коррупция выступает в качестве механизма связи между определенной 

частью властных структур и преступными сообществами [4, с. 19]. 

Отрицательное влияние коррупции универсально. Социальные и экономические 

потери от коррупции огромные и не поддаются точным оценкам. Она угнетает бизнес 

как основной источник богатства и благосостояния любого общества и государства. 

Правовые меры ни в коем случае не должны ограничиваться отдельными 

нормативными актами. Дух противодействия этому опасному социальному явлению 

должен пронизывать всю систему законодательства.  

Уголовно-правовые средства сдерживания коррупции должны подкрепляться 

гражданско-правовыми, административно-правовыми, дисциплинарными мерами 

ответственности, а также нравственно-этическими механизмами общественного 

контроля за осуществлением властью коррупционных мер.  

Антикоррупционная политика должна осуществляться непрерывно и 

наступательно, поскольку любое послабление может свести на ранее достигнутые 

успехи. 

Таким образом, эффективное осуществление антикоррупционной политики 

предполагает недопущение рисков коррупции в самых различных сферах деятельности 

общества и государства. Антикоррупционные стандарты деятельности должны 

вводиться повсеместно и прозрачно в практику государственного управления и 

администрирования, сопровождаться надлежащим процессуальным порядком 

инициирования и рассмотрения коррупционных дел, а также осуществлением 

общественного мониторинга коррупционных отклонений в системе бюрократии на 

региональных и республиканских уровнях функционирования власти. 
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Нормы, гарантирующие права человека, признанные международным правом в 

качестве исходных, в национальном законодательстве относятся прежде всего к 

конституционному уровню, поэтому предметом нашего анализа в первую очередь 

является Конституция 1994 г. (с изменениями и дополнениями 24 ноября 1996 г.) 

главная задача которых – гарантировать защиту прав человека.[1] 
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Права и свободы человека и гражданина Республики Беларусь признаны высшей 

ценностью, а их соблюдение и защита – главная обязанность государства, в то же время 

в обеспечении их гарантий возникают проблемы, которые необходимо разрешать на 

законодательном уровне. 

В Конституции Республике Беларусь проводится разграничение основных прав 

и свобод на права и свободы человека и гражданина. Основные права и свободы не 

только признаются государством, но и защищаются им, так как значимость 

конституционно закрепленных прав выражается в том, что именно их реализация 

обеспечивает объявление государства как демократического и правового. В каком бы 

государстве ни находился человек – он является свободной личностью, которая 

находится под защитой мирового сообщества, собственного государства, гражданином 

которого она является, а также государства, в котором она находится. Это состояние 

свободы не даруется государством, а принадлежат ему от рождения.[1] 

Под политическими правами и свободами подразумевают права, затрагивающие 

непосредственно политические интересы человека. Политические права выражают 

возможности индивида на участие в политической жизни и осуществление 

государственной власти. К данной категории прав относятся: право на свободу мысли, 

право беспрепятственно придерживаться своих мнений, право на свободу искать, 

получать и распространять информацию, право на мирные собрания, право на свободу 

ассоциаций, право на участие в ведении государственных дел, как непосредственно, так 

и через своих представителей, право избирать и быть избранными и др.  

Согласно [1,ст.3] Конституции Республики Беларусь «Единственным 

источником государственной власти и носителем суверенитета в Республике Беларусь 

является народ. Народ осуществляет свою власть непосредственно, через 

представительные и иные органы в формах и пределах, определенных Конституцией. 

Любые действия по изменению конституционного строя и достижению 

государственной власти насильственными методами, а также путем иного нарушения 

законов Республики Беларусь наказываются согласно закону».  

Это важнейшая основа конституционного строя, реализующаяся только через 

политические права каждого гражданина, которые в полной мере наступают по 

достижении гражданином 18 лет. Так в соответствии со [1,ст. 38] Конституции 

Республики Беларусь: Граждане Республики Беларусь имеют право свободно избирать 

и быть избранными в государственные органы на основе всеобщего, равного, прямого 

или косвенного избирательного права при тайном голосовании. Конституции 

Республики Беларусь гарантируется свобода собраний, митингов, уличных шествий, 

демонстраций и пикетирования, не нарушающих правопорядок и права других граждан 

Республики Беларусь, гарантируется государством. [1,cт.35] Порядок проведения 

указанных мероприятий определяется законом. Каждый имеет право на свободу 

объединений. Судьи, прокурорские работники, сотрудники органов внутренних дел, 

Комитета государственного контроля, органов безопасности, военнослужащие не могут 

быть членами политических партий и других общественных объединений, 

преследующих политические цели. Такими объединениями являются – добровольные, 

самоуправляемые, некоммерческие формирования, созданные по инициативе граждан в 

целях удовлетворения их (духовных, материальных) потребностей.  

Права и свободы граждан иногда игнорируются и нарушаются, что не может 

происходить в правовом государстве, тем самым утрачивая веру в него [3]. Граждане 

справедливо реагируют на проявления бюрократизма, бездушное чиновничье 

администрирование, всевластие местных руководителей, действующих нередко 

произвольно, вопреки закону.  
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По сути дела в стране нет ещё системы эффективной защиты прав и свобод 

граждан. Особую тревогу вызывает состояние экономики, в особенности 

вознаграждение за труд, защиту от безработицы. Также негативную роль играют иные 

обстоятельства: неуважение к правам и свободам человека, отсутствие строгой и 

неотвратимой ответственности за их нарушение, незавершенность законодательства об 

обеспечении защиты прав и свобод человека. Разговор идет о высшем принципе 

предназначения государства – заботе о человеке. Вместе с тем очень важно призвать к 

решению проблем силы общества – негосударственный бизнес, различного рода 

предпринимательские и банковские союзы, науку, разнообразные общественные 

объединения. Необходим одновременно строгий и постоянный контроль 

общественности за соблюдением прав и свобод человека в стране.[2] 
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Актуальность этой темы имеет немаловажное значение для всего современного 

мира, т.к особенностью современного управления является его направленность на 

эффективное ведение хозяйства в условиях дефицитности ресурсов, что зачастую 

является проблемой в наше время. 

Деятельность любой организации как в период кризиса, так и после него требует 

управления, без которого невозможно не только ее эффективное функционирование и 

развитие, но и само существование.Более того, управление организацией 

предопределяет отношение к ней со стороны других организаций и в известной мере 

влияет на их ответные управленческие решения. Это означает, что с управлением 

связаны интересы множества людей как в самой организации, так и за ее пределами. 

Современное управление должно способствовать развитию рынка, товарно-

денежных отношений в оптовой торговле средствами производства, конвертируемости 

денег, стабилизации рыночных цен.  

Управление – это аппарат. Управление нередко идентифицируется с органами 

или аппаратом управления. Менеджмент – специфический орган современных 

организаций, как коммерческих, так и некоммерческих. Без него организация как 

целостное образование не может существовать и работать эффективно. [1, c. 207]. 

Нам представляется, что главная задача людей, занятых в этом аппарате, – это 

эффективное использование и координация всех ресурсов организации (капитала, 

зданий, оборудования, материалов, труда, информации) для достижения ее целей  
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Управление имеет большую значимость в современном мире.В настоящее время 

наметились тенденции перехода общества, основанного на господстве индустриальных 

технологий, к новому качеству общественного производства и социально-трудовой 

жизни [5, c. 99]. 

В силу резкого ускорения процессов жизнедеятельности людей многие 

социальные и управленческие концепции уже не работают или работают плохо в 

современных условиях. Поэтому возникла необходимость отбросить старую 

парадигму, которая провозглашала приоритетность целей и задач развития государства, 

общества и обосновать новую, в центре которой стоит человек как личностью [4, c. 84]. 

Мы считаем, необходимо, прежде всего, выработать принципиально новые 

научные взгляды на человека, его место и роль в окружающем мире, обществе, 

организации, социальной группе, определить новые подходы к управлению 

человеческими ресурсами.  

Данная проблема требует всестороннего исследования самого человека, который 

по своей природе обладает множеством атрибутивных качеств и свойств, играет 

различные общественные роли, выполняет многообразные функции на разных уровнях 

социальной реальности [2, c. 55]. 

Современные условия деятельности организаций диктуют принципиально новые 

основы управления. Отметим, что главным должен стать подход, интегрирующий 

различные виды управленческой деятельности. При этом основной акцент должен быть 

направлен в первую очередь на человека, как на главный элемент этой системы. 

Большую роль играет то, что важная категория качества трудовой жизни состоит 

из следующих компонентов: труд, физическое и социальное окружение на 

предприятии, система управления, соотношение между трудовой и нетрудовой сферой  

[3, c. 155]. 

В широком смысле качество трудовой жизни охватывает все то, что влияет на 

рабочего, включая такие главные вопросы, как организация и содержание труда, 

создание благоприятных, безопасных условий трудовой деятельности и охрана труда, 

его оплата, и конечно же стимулирование и мотивация. 

 Подводя итог вышесказанному, можно сделать вывод, что проблема экономики 

и управления в современном мире актуальна на протяжении многих лет и требует 

тщательного исследования как в экономическом, так и в социальных аспектах, что 

подразумевает необходимость дальнейшего изучения проблем и разработку 

предложений по совершенствованию составляющих качеств человека непосредственно 

на направления в трудовой жизни.  
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ЮРИДИЧЕСКАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА КОРРУПЦИОННЫЕ 

ПРАВОНАРУШЕНИЯ, СОЗДАЮЩИЕ УСЛОВИЯ ДЛЯ КОРРУПЦИИ 

Мокей А.В., 

студентка 3 курса «БИП – Институт правоведения» Могилёвский филиал, 

Беларусь, г. Могилев 

Прилепко В.Е. 

научный руководитель, ст. преподаватель  

«БИП – Институт правоведения» Могилёвский филиал, 

Беларусь, г. Могилев 

 

Коррупция представляет собой серьезную угрозу демократии, правам человека, 

ослабляет государственное управление, влияет на развитие нации, а также  

экономические процессы[1]. На сегодняшний день в нашей стране работает система 

мер, направленных на противодействие, уничтожение причин и условий, порождающих 

коррупцию, однако правительство не может ликвидировать коррупцию полностью.  

Коррупция в средствах массовой информации описывается как серьёзная 

преграда на пути развития общества, которая требует вмешательства и устранения. 

В борьбе с коррупцией, в пределах своей компетенции, в соответствии с  

законодательством Беларусь, участвуют Следственный комитет,  Комитет          

государственного контроля и его органы, Государственный таможенный совет и 

таможни, Министерство по налогам и сборам и его инспекции, Министерство финансов 

и его территориальные органы, Национальный банк, а также иные государственные 

органы и другие организации.  

В статье 1 Закона Республики Беларусь от 15.07.2015 N 305-З "О борьбе с 

коррупцией", дано определение коррупции. 

Государственными органами утвержден перечень коррупционных 

преступлений.   В соответствии с перечнем коррупционных преступлений, 

утвержденным постановлением Генеральной прокуратуры, Комитета государственного 

контроля, Оперативно-аналитического центра при Президенте Республики Беларусь, 

Министерства внутренних дел, Комитета государственной безопасности  и 

Следственного комитета от 27 декабря 2013 г. № 43/9/95/571/57/274, к их числу 

относятся 10 составов преступлений: 

1. Хищение путем злоупотребления служебными полномочиями (ст. 210 

УК). 

2. Контрабанда, совершенная должностным лицом с использованием своих 

служебных полномочий (ч.3 ст. 228 УК). 

3. Финансирование террористической деятельности, совершенное 

должностным лицом с использованием своих служебных полномочий (ч. 2 ст. 290-1 

УК). 

4. Легализация («отмывание») материальных ценностей, приобретенных 

преступным путем, совершенная должностным лицом с использованием своих 

служебных полномочий (ч. 2 и ч.3 ст. 235 УК). 

5. Злоупотребление властью или служебными полномочиями из корыстной 

или иной личной заинтересованности (ч. 2 и ч. 3 ст. 424 УК). 

6. Бездействие должностного лица из корыстной или иной личной 

заинтересованности (ч. 2 и ч. 3 ст. 425 УК). 

7. Превышение власти или служебных полномочий, совершенное из 

корыстной или иной личной заинтересованности (ч. 2 и ч. 3 ст. 426 УК). 

8. Незаконное участие в предпринимательской деятельности (ст. 429 УК). 
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9. Получение взятки (ст. 430 УК). 

10. Дача взятки (ст. 431 УК). 

11. Посредничество во взяточничестве (ст. 432 УК). 

12. Злоупотребление властью, превышение власти либо бездействие власти, 

совершенные из корыстной или иной личной заинтересованности (ст. 455 УК). 

Таким образом, следует сделать вывод, что в Республике Беларусь вопрос о 

коррупции взят на особый контроль. Что говорит о том, что государство действительно 

борется с данной проблемой. Также стоило бы ужесточить меры наказания о даче и 

получении взятки. Нужно воспитывать отрицательное отношение к взяточникам. 

Нужна предельная прозрачность работы государственных органов. Важно обеспечить 

равную степень ответственности абсолютно всех перед законом. В случае выявления 

коррупционных правонарушений, привлекать к ответственности граждан вне 

зависимости от занимаемой должности. 
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ТЕНДЕНЦИИ И ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ЛИЗИНГА В РОССИИ 

Морженкова С.А., 

студентка  4 курса АНО ОВО ЦС РФ  «Российский университет кооперации», 

Смоленский филиал, Россия, г. Смоленск 

Лаврова Е.В., 

научный руководитель к.э.н., доцент  АНО ОВО ЦС РФ  «Российский 

университет кооперации», Смоленский филиал, Россия, г. Смоленск 

 

Основная тенденция рынка лизинга России в настоящее время – это 

наращивание «розничных» сделок. Данный факт вызван сокращением крупных сделок 

на рынке и переориентация на лизинг некоторых клиентов банков, которые получили 

отказ в кредите. 

В таблице 1 указаны основные факторы, негативно влияющие на лизинговый 

рынок.Из данных таблицы 1 видно, что наиболее значимые факторы, негативно 

влияющие на лизинговый рынок, связаны с проблемой фондирования (первые три 

места).  

В таблице 2 представлена структура рынка по предметам лизинга.По данным 

таблицы 2 видно, что в настоящее время из 17 крупнейших сегментов на рынке лизинга 

положительные темпы развития показали 11 сегментов.  
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Таблица 1 - Основные факторы, негативно влияющие на лизинговый рынок 

(указаны в порядке убывания значимости) 

Негативный фактор 2016 г. 2015 г. 2014 г. 

Нехватка у лизинговых компаний заемного 

финансирования в достаточном объеме 
1 2 2 

Нехватка у лизинговых компаний финансирования с 

длительными сроками («длинные ресурсы») 
2 3 3 

Рост процентных ставок по кредитам 3 - - 

Нехватка платежеспособных «качественных» клиентов 4 1 1 

Падение спроса из-за роста курса валют  5 - - 

Противоречия и недоработки в законодательстве, 

препятствующие развитию отдельных сегментов 

(оперативный лизинг, лизинг недвижимости) 

6 5 4 

Другие причины (повышенные требования со стороны 

банков-кредиторов к финансовому состоянию 

лизингополучателя, к залоговому обеспечению) 

7 9 9 

Повышенное внимание к лизинговым сделкам со 

стороны налоговых органов 
8 6 8 

Отсутствие современного и адекватного регулирования 

бухгалтерского учета лизинговых операций 
9 7 6 

Проблемы с возвратом/зачетом НДС 10 8 7 

Источник: «Эксперт РА» [1] 

Таблица 2 - Структура рынка по предметам лизинга 

Объект лизинговой 

сделки 

Доля в 

новом 

бизнесе  

за 2016г., 

% 

Доля в сумме 

новых договоров 
Прирост (+) 

Сокращение  

(-) объема  

сегмента за 

2016г., % 

Доля в 

лизинговом 

портфеле,% 
за 

2016г., 

% 

за 

2015г., 

% 

Железнодорожная 

техника 
25,4 23,6 37,0 -48,9 46,7 

Грузовой автотранспорт 16,5 17,3 12,3 12,8 7,3 

Легковые автомобили 15,2 15,0 9,5 27,0 5,5 

Авиационный транспорт 12,3 10,1 15,8 -48,5 17,4 

Строительная техника 11,0 11,0 7,6 15,9 4,6 

Оборудование для нефте- 

и газодобычи 
2,7 3,1 2,8 -12,5 2,4 

Сельхозтехника и скот 2,7 2,9 3,1 -26,2 2,4 

Недвижимость (здания и 

сооружения) 
1,7 2,1 0,6 174,7 2,1 

Машиностроительное и 

металлургическое 

оборудование 

1,6 1,8 1,7 -14,2 2,3 

Складское, упаковочное 

оборудование  
1,1 1,0 0,8 3,1 0,4 

Суда (морские и речные) 1,1 1,4 0,8 39,8 2,1 

Телекоммуникационное 

оборудование, оргтехника 
1,0 1,2 0,3 246,5 0,3 

Оборудование для ЖКХ 0,8 0,9 0,4 71,8 0,5 

Оборудование пищевой 0,7 0,7 0,7 -16,8 0,5 
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промышленности 

Полиграфическое 

оборудование 
0,4 0,4 0,2 70,1 0,2 

Энергооборудование 0,3 1,2 0,5 91,6 1,3 

Медтехника и 

фармацевтическое 

оборудование 

0,04 0,9 0,1 1395,4 0,30 

Прочее оборудование 5,3 5,5 5,9 -25,8 3,8 

Источник: «Эксперт РА» [1] 

В целом, прогнозируется сокращение рынка лизинга в России как при 

позитивном, так и при негативном сценариях. Поэтому прогнозные темпы прироста 

полученных платежей в 2017 году, как и в 2016-м, превысят темпы прироста 

профинансированных средств. 

В качестве общих причин, сдерживающих развитие лизинга в России, можно 

выделить следующие: 

- инертность и пассивность финансовых организаций, которые по-прежнему 

отдают предпочтение кредитным, а не лизинговым операциям; 

- сложности в прогнозировании лизинговой премии; 

- недостаток специалистов, разбирающихся в методике и организации ведения 

лизинговых операций; 

- недостаточное развитие вторичного рынка оборудования и др. 

В качестве специфических причин, сдерживающих развитие лизинга в регионах, 

можно выделить следующие: 

- недостаток свободных финансовых ресурсов для долгосрочных вложений; 

- слабые позиции местных лизинговых компаний; 

- сложность оценивания рисков; 

- фиктивный лизинг (с целью минимизации налогов); 

- недостаточное участие региональных властей в поддержке развития лизинга. 

Несмотря на существующие финансовые, технические и другие проблемы, 

применение лизинга как формы финансирования капитальных вложений может 

повлиять на увеличение производственных мощностей российских предприятий, 

выпуска ими качественной конкурентоспособной продукции, увеличение прибыли и 

налоговых поступлений в бюджеты различных уровней, и в целом приведет к росту 

экономики.  

Лизинговая сделка почти не зависит от кредитоспособности получателя средств, 

поскольку гарантией выступает имущество. В лизинге нет многих кредитных рисков. 

Лизинг является действенным и реальным капиталосберегающим способом 

финансирования производства, и на сегодняшний день лизинг – это перспективный 

финансовый инструмент, способный эффективно развивать производство и 

активизировать инвестиционный процесс в стране. 
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СТИМУЛЫ НЕМАТЕРИАЛЬНОГО ХАРАКТЕРА ДЛЯ ВОЗНИКНОВЕНИЯ 

КОРРУПЦИОННЫХ ОТНОШЕНИЙ 
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военный институт войск национальной гвардии», Россия, г. Санкт-Петербург 

Глухов Е.А., 

научный руководитель, к.ю.н., заместитель начальника кафедры уголовного 

процесса и криминалистики ФГКВОУ ВО  «Санкт-Петербургский военный институт 

войск национальной гвардии», Россия,  г. Санкт-Петербург 

 

Федеральный закон «О противодействии коррупции» определяет коррупцию 

через перечисление противоправных действий: злоупотребление служебным 

положением, дача взятки, получение взятки, злоупотребление полномочиями, 

коммерческий подкуп либо иное незаконное использование физическим лицом своего 

должностного положения вопреки законным интересам общества и государства в целях 

получения выгоды в виде денег, ценностей, иного имущества или услуг 

имущественного характера, иных имущественных прав для себя или для третьих лиц 

либо незаконное предоставление такой выгоды указанному лицу другими физическими 

лицами; 

Также коррупцией является совершение вышеуказанных деяний от имени или в 

интересах юридического лица. 

Таким образом, в основе коррупции лежит незаконная двусторонняя сделка (в 

коррупцию вовлечены, как минимум, две стороны: тот, кто подкупает, и тот, кто, 

будучи подкуплен, действует вразрез со своими служебным долгом). В результате этой 

сделки лицо, находящееся на государственной службе, нелегально «продаёт» свои 

служебные полномочия или услуги, а «покупатель» получает возможность 

использовать государственную структуру в своих целях: для обогащения, оформления 

привилегий, ухода от предусмотренной законом ответственности, общественного 

контроля и т.п. [1]. 

Принципиальным здесь также является получение выгоды должностным лицом 

от клиента государственной структуры. Причем для отнесения деяния к 

коррупционному эта выгода должна быть выражена в материальном выражении, т.е. ее 

размер должен измеряться в денежном выражении. 

Однако представляется, что установленный законом перечень стимулов для 

совершения коррупционных деяний искусственно заужен. При таком подходе 

отметается коррупционная направленность деяний, где бонусом является повышение 

по службе, содействие в решении вопросов по системе личных связей и т.п. [2]. Также 

вышеприведённая норма закона не учитывает в качестве выгоды, конфликтующей с 

публичным интересом, получение преимуществ, уклонение от производства расходов и 

т.п. не в личных интересах чиновника или иных конкретных физических лиц, а в 

интересах определённого коллектива, организации, ведомства либо в целях достижения 

плановых показателей, стремления соответствовать правилам поведения определённого 

бюрократического социума. 

Чиновник может действовать, получая выгоду не для себя лично и даже не для 

своих близких, а в интересах, например, вышестоящего начальства или в интересах 

экономии бюджета. 

Здесь мы наблюдаем конфликт интересов. Конфликт между первым интересом 

чиновника - быть объективным, качественно исполнять служебные обязанности, 

приносить пользу на рабочем месте и вторым его личным интересом - обогатиться, 
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сделать карьеру путем очковтирательства, остаться в должности благодаря лояльности 

вышестоящему начальству. 

Сущность конфликта интересов двуедина. С одной стороны, она выражается в 

столкновении интересов между сторонами, влекущими правовые последствия для его 

участников (юридический аспект); с другой стороны – конфликт интересов имеет и 

морально-этическую, не регулируемую правом сторону[3]. Тесно переплетаются с 

конфликтом интересов такие негативные явления как кумовство, фаворитизм, 

злоупотребление полномочиями и иные формы коррупции, источником которой 

выступает конфликт интересов. Более того, отсутствие культуры выхода из ситуации 

конфликта интересов порождает коррупцию. 

Не всякое внутреннее противоречие затрагивает непосредственно интересы 

личностей, групп, иных объединений людей и может повредить им. Только тогда, когда 

ущемляются интересы одних, за счёт чего удовлетворяются интересы других 

формируется конфликт интересов. 

На государственной службе ситуация конфликта интересов может возникать не 

только на персональном уровне, но и на уровне организации в целом. В связи с этим 

конфликт интересов можно разделить на личностный и корпоративный 

(организационный). Эти виды конфликта интересов различаются как по предпосылкам 

возникновения, так и по их проявлениям. 

Личностный конфликт интересов проявляется в результате доминирования у 

военнослужащего личных интересов над интересами службы, при исполнении 

возложенных на него обязанностей. Наиболее полное перечисление примеров 

проявления «личностных» конфликтов интересов на государственной службе дают 

канадские политологи Кен Кернаган и Джон Лангфорд [4]: 

1) использование служебного положения для лоббирования чьих-либо 

интересов; 

2) использование конфиденциальной информации; 

3) работа по совместительству; 

4) использование ресурсов организации в личных интересах; 

5) использование служебного положения для целей личного бизнеса; 

6) деятельность после увольнения со службы (ухода на пенсию); 

7) конфликты интересов, связанные с подарками и взяточничеством. 

Интерес должностного лица может состоять в извлечении и преимущества не 

для себя лично и не для иных физических лиц. Так, например, некоторые воинские 

начальники имеют возможность отремонтировать служебный автомобиль за счёт 

посетителей или лиц, с которыми взаимодействуют по службе. В данном случае 

формально никакой личной выгоды чиновник не получает, её получает сама 

организация, где числится служебный автомобиль, но конфликт интересов здесь также 

усматривается. 

При влиянии корпоративных (групповых) интересов конкретного коллектива 

или группы лиц на объективное выполнение должностными лицами функций, 

возложенных на них государством и обществом, возникает корпоративный конфликт 

интересов, в котором вынуждены участвовать многие должностные лица. 

Бюрократическая система использует корпоративные правила, чтобы поддержать свою 

структуру [5]. Связанный нормами бюрократическо-корпоративной этики чиновник, 

начинает работать на удовлетворение потребностей начальствующих и 

контролирующих организаций, порой в ущерб своей основной функции и защищаемым 

законом публичным интересам [6]. 

Таким образом, необходимо бороться не только с коррупцией в виде корыстных 

преступлений, но и коррупционными отношениями, основанными на кумовстве, 
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непотизме, карьеризме и желании выслужиться, где бонусом для противоправных 

деяний выступает неимущественный интерес. 
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Проблемы налоговой безопасности остаются актуальными для России, так как 

остается важной проблема отклонения от уплаты налогов юридических и физических 

лиц. Для решения проблем налоговой безопасности нужно рассматривать важные 

вопросы на федеральном уровне: как разработать федеральную концепцию налоговой 

безопасности; как согласовать развитие средств безопасности, охраны и защиты 

налоговой системы государства с потребностями общества; как могут завоевать 

доверие общественности государственные структуры, занимающиеся проблемами 

обеспечения налоговой безопасности. 

Рассмотри понятие налоговой безопасности, это степень защищенности 

налоговой системы от противоправной деятельности, формируемой организованной 

преступностью и отдельных лиц во всех ее формах, способность противостоять 

внешним и внутренним угрозам и устремлениям, сохраняя работоспособность и 

потенциал [4]. 

Правовой основой налоговой безопасности является Конституция РФ, 

федеральное законодательство, указы Президента РФ, постановления правительства 

РФ, конституции и законодательства субъектов РФ, нормы международного права, 

охраняющие и защищающие интересы налоговой системы. 

Механизм обеспечения налоговой безопасности имеет довольно сложный, 

многоаспектный характер, как на федеральном уровне, так и на уровне субъектов, 

поэтому деятельность субъектов механизма нуждается в четкой координации и 
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согласовании. Интересным и важным в механизме обеспечения налоговой 

безопасности является создание и реализация проекта Государственной программы 

«Экономическая безопасность», которая имеет также раздел о налоговой безопасности. 

Одна из важных задач, рассматриваемых в Государственной программе, – это 

обеспечение надежной защиты налоговой системы через систему обучения, подготовки 

и переподготовки сотрудников налоговой службы и правоохранительных органов, а 

также оснащение зданий и помещений налоговых и правоохранительных органов 

современным оборудованием, средствами защиты [1]. 

Важно, чтобы такая программа была принята в каждом субъекте Российской 

Федерации (с бюджетным финансированием). В каждом регионе она может иметь свою 

специфику, решать конкретные проблемы данного региона. Налоговая безопасность 

достигается проведением единой государственной политики в указанной сфере. 

Современное состояние российских налогоплательщиков характеризуется понижением 

их налоговых способностей. 

Особо следует рассмотреть уровень налоговой культуры населения. Отрадно, 

что значительная часть налогоплательщиков в нашей стране все ещё не считает себя 

обязанными своевременно и полно уплачивать налоги и сборы. 

Отсюда довольно низкий уровень налоговой дисциплины и большое количество 

совершаемых в сфере налогообложения правонарушений, которые выражаются в 

неуплате налогов и сборов[2]. Так, по состоянию на 1 января 2017 г. совокупная 

задолженность по налоговым платежам в бюджетную систему РФ составила более 762 

млрд руб. 

Применительно к ситуации в России можно сказать, что существуют правовые 

предписания, регулирующие функции органов государства в сфере обеспечения 

налоговой безопасности и довольно низкая активность, как самого государства, так и 

большей части российского общества в под большей части российского общества в 

поддержании усилий государства в этой сфере, в действиях, направленных на 

утверждение и защиту демократических ценностей государственной налоговой и 

правоохранительной службы [3]. 

Противодействие противоправному поведению налогоплательщиков призваны 

оказывать органы налогового администрирования. Основу системы налогового 

администрирования, входящую в механизм обеспечения налоговой безопасности 

составляют налоговые органы, на долю которых приходится основной объем 

контролируемых налоговых платежей. 

Таким образом, в России отмечается стойкое нежелание налогоплательщиков 

платить налоги и сборы. Это объясняется разными причинами. Среди них можно 

выделить правовую безграмотность населения, стремление решать личные проблемы 

без учета требований законодательства и уважения к выполнению обязанностей, 

безнаказанность за нарушение законов, бездействие по выполнению служебных 

обязанностей чиновников, а также другие причины. 
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В настоящее время в условиях посткризисного развития экономики возрастают 

требования к внутрифирменному планированию на предприятиях. В первую очередь 

актуальными становятся процедуры прогнозирования кризисных экономических 

явлений, определения размера и характера их последствий, планирования путей выхода 

из кризиса с наименьшими затратами. Это приводит к необходимости модернизации 

системы внутрифирменного планирования в направлении более разумной оценки 

высокой степени неопределенности и рисков рыночной экономики. 

На промышленном предприятии внутрифирменное планирование охватывает 

почти все стороны его хозяйственной деятельности: маркетинг, финансы, производство 

и реализацию продукции, обеспечение ресурсами и многое другое. Формирование и 

использование научно обоснованной системы внутрифирменного планирования 

обеспечивает достижение целей организации, укрепляет ее положение на современном 

рынке [4]. От стратегической ориентации деятельности во многом зависит степень 

удовлетворенности клиентов, прибыль, а также рыночная стоимость хозяйствующего 

субъекта.  

Появление новых технологий, новых товаров и рынков, резкие скачки 

рыночного спроса и изменчивость конъюнктуры определяют сложность задачи 

планирования производства. Расширение объектов и сфер внутрифирменного 

планирования – важное условие стабильного роста и дальнейшего развития 

промышленного предприятия в целом. 

При принятии управленческих решений внутрифирменное планирование 

выступает средством преодоления неопределенности в следующих основных областях, 

которые определяют эффективность функционирования предприятия: экономическая и 

организационная структура, внутренняя среда, итоги хозяйственной деятельности [2].  

Таким образом, содержание и характер деятельности предприятия определяются 

методами и формами внутрифирменного планирования. Комплексное их 

использование создает основу для продуктивной работы предприятий и увеличивает 

обоснованность их бюджетов.  

Для успешного планирования предприятиям нужно основываться на следующих 

активных формах и методах внутрифирменной деятельности: целевая направленность, 

непрерывность, оптимальность использования ресурсов, системность, 

сбалансированность, адекватность предмета и объекта внутрифирменного 

планирования[3]. Инструменты и методы внутрифирменного планирования, разработку 

внутрифирменных планов, организацию самого процесса необходимо постоянно 

совершенствовать. При этом должны создаваться новые, улучшенные процедуры и 

методы, адаптированные к сложившейся ситуации [1].  

Классификация принципов, методов и инструментов внутрифирменного 

планирования приведена на рисунке 1. 
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Рисунок 1 – Классификация принципов, инструментов и методов разработки 

внутрифирменных планов предприятия 

В современных условиях внутрифирменное планирование представляет собой 

последовательность управленческих решений, состоящую из следующих этапов: 

оценка и анализ внешней и внутренней среды предприятия; анализ стратегии; 

определение стратегических целей; стратегический выбор; краткосрочное 

планирование; среднесрочное планирование; контроль результатов; реализация 

дальнейших планов.  

В процессе этой деятельности имеется возможность качественно и 

количественно оценить вероятность достижения предполагаемого результата, тем 

самым улучшить эффективность функционирования промышленных предприятий в 

условиях изменчивой внешней среды. 
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Россия, г.Смоленск 

 

До настоящего времени в нашей стране отсутствовала единая общепринятая 

концепция безопасности, хотя эта проблема находится в центре внимания, как 

государственных органов, так и ученых, исследующих данное социальное явление. 

Понятия «безопасность», «личная безопасность», «национальная безопасность», 

«международная безопасность» и «глобальная безопасность» имеют дело с различным 

набором проблем и исходят из разных исторических, философских, правовых и 

социологических контекстов. Но все же объединяет все эти понятия одна общая черта: 

в современных условиях основной целью обеспечения безопасности является защита 

человека и общества, их прав и свобод, создание благоприятных условий для развития 

личности и государственности, защита всех жизненно важных национальных 

интересов. 

Надежность и долговечность созданной системы безопасности зависит от 

множества факторов. Несоблюдение или игнорирование тех или иных факторов 

обеспечения безопасности приводит к крупным социальным катаклизмам, связанным с 

кровопролитием, войнами и массовыми беспорядками, разрушению социальной 

инфраструктуры, утрате материальных и духовных ценностей, накопленных многими 

поколениями людей, и в конечном итоге – к гибели государств и сообществ. 

Концепция национальной безопасности является не полной без включения в нее 

обоснованной системы мероприятий по сохранению, воспроизводству и 

совершенствованию национальной культуры. Защита национальной культуры по 

большому счету – одна из важнейших функций армии, органов правопорядка, 

правосудия, системы правовых установлений, последовательно активной внутренней и 

внешней политики государства. 

Культура – «это многомерная живая система, мощный фактор общественного 

развития, экономического роста, даже обеспечения национальной безопасности и 

суверенитета России». 

Национальная безопасность становится важнейшей целью культурной политики, 

способной эффективно противодействовать внутренним и внешним угрозам 

стабильности российского общества. Внутренние угрозы связаны с актуализацией в 

стране проблемных ситуаций, порождающих явления ксенофобии, религиозной и 

этнической нетерпимости, экстремизма, девиантного поведения, маргинализации и 

криминализации социума, ослабления института семьи как ретранслятора 

общечеловеческих ценностей. Внешние угрозы связаны с наступлением культурного 

единообразия в условиях глобализации, возможной утратой ментальной идентичности, 

возникновением англоязычной монополии в мировом медиапространстве, ведением 

новых информационных войн. Всё это не способствует утверждению России как 

одного из центров влияния в многополярном мире. Общая направленность культурной 

политики во многом определяется состоянием экономики страны и уровнем 
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политической стабильности в обществе. В то же время свое влияние на развитие 

культуры, далеко не всегда позитивное, оказывают процессы глобализации экономики, 

политики, культуры, происходящие в современном мире. Порой они становятся 

реальной угрозой самобытности и многообразию национальных культур, на которые 

интенсивно воздействую такие факторы, как урбанизация, усложнение социальных 

структур, рост влияния средств массовой информации на культуру, коммерциализация 

культуры, «американизация» образа жизни и культурного досуга, расширение 

досуговой сферы в ущерб иным сферам культурной деятельности. 

Правильный выбор стратегии культурного развития страны становится 

жизненно важным не только для сохранения собственно культуры, но и для 

самосохранения российского общества как такового, что является главной целью 

национальной безопасности. 
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АКТУАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ БОРЬБЫ С КОРРУПЦИЕЙВ РЕСПУБЛИКЕ 

БЕЛАРУСЬ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 

Новиков И.С., 

студент 4 курса специальности международное право, «БИП-Институт 

правоведения», Республика Беларусь, г. Могилев. 

Прилепко В.Е., 

научный руководитель, старший преподаватель кафедры юридических 

дисциплин «БИП-Институт правоведения»,  

Республика Беларусь, г. Могилев 

 

В последнее время одной из наиболее частных тем выступлений президента 

Республики Беларусь стала коррупция. Судя по новостным лентам, борьба с этим 

явлением не прекращается: новости о возбуждении уголовных дел по коррупционной 

статье звучат все более часто. 

Важная особенность существующих методов борьбы с коррупцией заключается 

в том, что главным объектом этих мер является не коррупция, а коррупционер. 

Положение дел усугубляется отсутствием прозрачности [1, с. 117]. 
Так, 26 мая 2017 года, на заседании 16-й республиканского координационного 

совещания по борьбе с преступностью и коррупцией принята была даже целая 

Государственная программа по борьбе с коррупцией и преступностью на 2017-2019 

годы.  

Приведенные данные свидетельствуют о наличии в Беларуси достаточно 

серьезных проблем с коррупцией. Согласно международным документам[3], а также 

http://www.rustrana.ru/article.php?nid=19297
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рекомендациям международных организаций, в первую очередь бороться с коррупцией 

необходимо путем дебюрократизации госаппарата, упрощения административных 

процедур и повышения транспарентности системы государственного управления, а 

именно:  

1) Разработать методологию расчета уровня коррупции в Беларуси, так как 

существующая система оценки коррупции по количеству зарегистрированных 

преступлений не позволяет оценить реальное положение вещей. В основу методологии 

должны быть положены профильные социологические опросы населения и бизнеса. 

Также необходимо учитывать возникновение новых административных процедур и 

функций госорганов, так как они являются предпосылками коррупционных рисков. 

2) Провести анализ законодательства на предмет наличия норм, 

способствующих возникновению коррупции. Необходимо наладить полноценное 

функционирование механизма криминологической экспертизы законопроектов, 

который позволит избежать принятия нормативных актов, стимулирующих коррупцию. 

3) Принять стратегию сокращения госрасходов (в частности, госпрограмм), 

что положительно скажется на сужении естественной среды для возникновения и 

развития коррупции[2, с. 163]. 

Следует отметить, что борьба с коррупцией в Республике Беларусь – не 

кратковременная кампания, а важнейшая государственная задача в деле укрепления 

независимости и суверенитета нашего государства, обеспечения общественной 

безопасности. Главный источник успеха в решении данной задачи – крепкая 

государственная власть, сильная социальная политика, опора на народ и гласность. 

Вести борьбу с коррупцией следует целенаправленно, комплексно и непрерывно. При 

этом усилия должны быть направлены не только на обнаружение и пресечение фактов 

коррупции, но и на установление и ликвидацию причин, ее порождающих. 
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В настоящее время не только в ведущих странах Запада но и в России сложилась 

и быстро развивается настоящая индустрия управления активами различных 

инвесторов – начиная с институциональных и кончая физическими лицами 

В последние десятилетия управление финансовыми активами различных 

инвесторов развивалось в относительно благоприятных условиях, поскольку масса 

управляемых активов быстро росла под воздействием таких факторов, как постоянное 
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увеличение объема сбережений и повышение курсов акций, что позволяло 

инвестиционным фондам получать прибыль и обеспечивать тем самым достаточно 

высокую рентабельность.  

Индустрия управления активами включает инвестиционные институты 

различного типа: крупные инвестиционные компании, подразделения инвестиционных 

банков, управляющие компании фондов, брокерские фирмы с инвестиционными 

услугами, т.е. все институты, позволяющие частным и корпоративным инвесторам 

аккумулировать средства с целью их последующего инвестирования в разнообразные 

инструменты фондового рынка.  

В последнее время клиенты этих институтов, начиная с институциональных и 

кончая индивидуальными инвесторами, стали предъявлять все более строгие 

требования к профессионализму их сотрудников.  

В США институциональные инвесторы уже давно подходят к отбору 

инвестиционных институтов и выдаче им мандатов на управление своими активами 

очень жестко: более 80% капиталов, которые они отдают в управление фондам, 

являются объектом публичного предложения. Решение о предоставлении капитала в 

управление тому или иному институту (фонду) принимается на основе изучения сметы 

расходов с привлечением консультантов и с учетом таких критериев, как размер фонда, 

его рентабельность, имидж, качество и профессионализм управляющих, особенности 

процесса размещения активов и услуг, качество отчетности. При этом издержки 

управления, как правило, играют второстепенную роль.  

В странах континентальной Европы подобные методы отбора инвестиционных 

институтов только начинают разрабатываться. 

Управляющие институты США, Великобритании и Японии, на долю которых 

приходится около 80% мировых финансовых активов институциональных инвесторов, 

в последние годы все чаще разворачивают операции в глобальных масштабах с целью 

диверсификации своих портфелей. По закону, американские институциональные 

инвесторы могут размещать в иностранные акции до 5% своих активов. Пользуясь этим 

правом, они все чаще начинают пользоваться услугами иностранных управляющих 

институтов и банков.  

Подобная политика институциональных и самых состоятельных 

индивидуальных инвесторов неизбежно приводит к обострению конкуренции между 

инвестиционными институтами (фондами) и развязыванию между ними настоящей 

войны цен. Растущие требования к профессионализму управляющих институтов, 

географическая и продуктовая диверсификация их активов требует от них увеличения 

инвестиций в подготовку специалистов (финансовых аналитиков, специалистов по 

отдельным отраслям и регионам, исследователей и др.) и в новейшую 

информационную технологию1, с. 68. 

Последние годы характеризуются ускорением процессов концентрации – 

слияний и поглощений инвестиционных институтов, что выражается в возрастании не 

только численности операций, но и их стоимости. Все это приводит к увеличению 

средних размеров управляющих институтов. По имеющимся оценкам, глобальный 

(международный) управляющий институт должен управлять активами минимум в 100 

млрд. долл. 

В процессах концентрации активно участвуют крупнейшие банки и страховые 

компании, которые с целью диверсификации своей деятельности стремятся 

приобретать независимые управляющие институты (фонды). Цена подобных сделок 

определяется суммой собственного капитала фонда плюс «гудвилл» (goodwill), т. е. 

оценка его престижа и деловой репутации, которая зависит от суммы, природы и 

структуры управляемых активов, от особенностей и стабильности клиентов 
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(институциональные инвесторы, физические лица, предприятия), рентабельности и 

качества операций, гаммы предоставляемых услуг. Цена, уплачиваемая за «гудвилл», 

составляет 0,6-2% стоимости управляемых активов во Франции; 1,5-3% – в Швейцарии 

и около 1% – в Японии. В некоторых случаях эти показатели могут быть существенно 

превышены2, с. 54. 

Достижение инвестиционными компаниями «критических» размеров позволяет 

им диверсифицировать риски и осуществлять интернационализацию своей 

деятельности. Что касается более мелких компаний и фондов, то их выживание 

возможно лишь при соблюдении ими одного их двух следующих условий: 

а) специализация на операциях с определенными типами финансовых 

инструментов (акциями, облигациями, инструментами денежного рынка, деривативами 

и др.) или с отдельными группами клиентов при наличии высококвалифицированных и 

авторитетных специалистов по управлению активами; 

б) заключение соглашений о подряде со специализированными институтами для 

проведения отдельных операций, например, с ценными бумагами денежного рынка 

(коммерческими векселями, депозитными сертификатами и др.).  

Новые условия деятельности инвестиционных компаний и фондов предъявляют 

особые требования к их маркетинговым службам. Специалисты выделяют два главных 

стратегических подхода инвестиционных институтов к обслуживанию рынков:  

1) высокий уровень централизации в области разработки новых продуктов и их 

распространения на все рынки; такой подход характерен для крупнейших 

американских инвестиционных компаний – Templton, Fidelity и др.;  

2) разработка особых продуктов, отвечающих условиям наиболее емких 

(например, европейских) рынков; такую политику проводят крупные банки. Первый 

подход обходится дешевле, чем второй; кроме того, он способствует возникновению 

эффекта синергии между странами, в том числе в области продвижения финансовых 

продуктов на рынок, проведения рекламных кампаний, использования новейших 

средств коммуникаций (сети Интернет и др.). Однако и в этом случае необходимо 

хорошее знание культурных особенностей и языка тех стран, где действует 

инвестиционный институт (фонд). 

В настоящее время одни инвестиционные компании занимаются только 

реализацией финансовых продуктов, другие в дополнение к этому управляют 

привлеченными активами. К компаниям первого типа относятся независимые 

консультационные фирмы, некоторые страховые компании и частные банки, фирмы, 

действующие в Интернет3, с. 112.  

Доля независимых фирм-консультантов среди инвестиционных компаний, 

продающих финансовые инструменты, но не управляющих активами, составляет в 

Великобритании 30%, в Германии – 15% и во Франции – 10%. Приобретение статуса 

независимого консультанта требует немалых усилий, нацеленных на то, чтобы 

приобрести имидж надежного и преуспевающего партнера. Частные банки и страховые 

компании, обладающие разветвленной сетью филиалов и отделений и занимающиеся 

реализацией финансовых инструментов, для управления частью своих активов часто 

прибегают к услугам внешних инвестиционных институтов. Банки, которые не только 

реализуют финансовые продукты, но и сами управляют активами, стремятся расширить 

гамму предоставляемых своим клиентам услуг, чтобы удержать их в условиях все 

более обостряющейся конкуренции на финансовых рынках. 

Одним из наиболее важных и острых вопросов деятельности инвестиционных 

институтов является тарификация их услуг и распределение доходов между теми, кто 

занимается сбытом финансовых продуктов, и теми, кто управляет активами. 

Вознаграждение «сбытовой компании» зависит от ее размера, качества предлагаемых 
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финансовых продуктов и услуг и объема управляемых активов; в результате ее 

комиссионные могут составлять от 20 до 50% общих издержек управления активами. 

Процесс обострения конкуренции на финансовых рынках сказывается на уровне 

комиссионных и уже в ближайшем время может привести к исчезновению 

инвестиционных институтов, не пользующихся авторитетом и обеспечивающих своим 

клиентам более низкие доходы чем их более преуспевающие конкуренты. 
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ОЗДОРОВИТЕЛЬНЫЙ БЕГ, КАК СРЕДСТВО УКРЕПЛЕНИЯ ЗДОРОВЬЯ 

СТУДЕНТОВ 
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кооперации», Смоленский филиал, Россия, г. Смоленск 

 

Оздоровительный бег является наиболее простым и доступным (в техническом 

отношении) видам циклических упражнений, а потому и самым массовым. По самым 

скромным подсчетам, бег в качестве оздоровительного средства используют более 100 

миллионов человек различного возраста и пола нашей планеты. 

Для усиления пропаганды занятий оздоровительным бегом необходимо глубже 

осознать психологию  человека, занимающегося оздоровительным бегом и мотивы, 

которые им руководят[1]. Основными мотивациямилюдей при занятиях 

оздоровительным бегом являются: укрепление здоровья и профилактика заболеваний, 

повышение работоспособности, удовольствие от самого процесса бега, стремление 

улучшить свои результаты (спортивная мотивация), следование моде на бег 

(эстетическая мотивация), стремление к общению, стремление познать свой организм, 

свои возможности, мотивация творчества. Наиболее сильным стимулом для занятий 

является именно удовольствие, огромное чувство радости, которое приносит бег. В 

большинстве случаев прекращают занятия те люди, которые в результате неправильной 

тренировки не смогли  испытать эти ощущения. 

Отмечаются следующие причины недостаточной физической активности 

населения: недостаточное осведомленность  о пользе занятий, отсутствие интереса к 

занятиям, предпочтения каких– либо других занятий в свободное время, отсутствие 
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информации, проблемы свободного времени, недооценка  своих возможностей, 

занятость в быту.  

Оздоровительный бег – естественный вид передвижений, в котором участвуют 

большая часть мышц и суставов. Бег улучшает обмен веществ в организме, 

активизирует  деятельность сердечно – сосудистой, дыхательной и других систем 

организма. Интенсивность физической нагрузки при беге, легко регулируется в 

соответствии с состоянием здоровья, физической подготовленностью и 

тренированностью организма [2]. 

Оздоровительный бег  является лучшим средством борьбы с неврастенией и 

бессонницей – болезнями ХХI века, вызванными нервным перенапряжением и 

изобилием поступающей информации. В результате снимается нервное напряжение, 

улучшается сон и самочувствие, повышается работоспособность. Особенно полезен в 

этом отношении вечерний бег, который снимает отрицательные эмоции, накопленные 

за день, и «сжигает» избыток адреналина, выделяемого в результате стрессов. Таким 

образом, оздоровительный бег является лучшим природным транквилизатором – более 

действенным, чем лекарственные препараты. 

Техника оздоровительного бега настолько проста, что не требует специального 

обучения, а его влияние на человеческий организм чрезвычайно велико. Однако при 

оценке эффективности его воздействия следует выделить два  наиболее важных 

направления: общий и специальный эффект [3]. 

Общее влияние бега на организм связанно с изменениями функционального 

состояния ЦНС, в системах дыхания и кровообращения, профилактике заболеваемости. 

Тренировка в беге на выносливость является незаменимым средством разрядки и 

нейтрализации отрицательных эмоций, которое вызывает хроническое нервное 

перенапряжение и в значительной степени повышают риск заболеваний сердечно – 

сосудистой системы[4]. 

Оздоровительный бег, который так популярен во всем мире, мы должны 

воспринимать как радикальное средство для всех слоев населения с учетом физической 

готовности. Самое главное, чтобы любой двигательный режим был полезен и радовал 

исполнителей доступностью, надежностью, возможностью. Популярность сама по себе 

ничего не стоит, если не вносить в нее элемент определенного соперничества. Имеется 

множество литературы, которая достаточно освещает все стороны бега(творческую, 

спортивную, организационную, и другие).  

Практика показывает, что около 30% студентов входят в состав специальной 

медицинской группы и предпочитают не посещать занятия в спортзалах и 

отписываются рефератами. Хотя ходьба и оздоровительный бег это универсальное 

средство именно для этой группы студентов. И главной задачей преподавателя является 

помочь осознать, что огромное количество людей разного возраста занимаются 

оздоровительным бегом, чтобы улучшить самочувствие, укрепить здоровье, стать 

сильным, ловким, выносливым, иметь стройную фигуру, хорошо развитые мышцы и 

это по силам каждому. Можно сказать однозначно – бегать можно и нужно. 
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Участие в выставке – это сложный трудоемкий процесс, который требует 

четкого плана действия и последовательность его применения. Временные рамки 

реализации плана участия в выставке составляют от двух месяцев до одного года. 

Организационный план участия обобщает в себе все этапы подготовки и проведения 

выставки, каждый из которых имеет свои особенности [4]. Принимая решение об 

участии в выставке, организация осуществляет инвестиции и, естественно, ожидает 

отдачи от вложенных средств. Однако возращение вложенных средств можно ожидать 

только тогда, когда на этапе планирования правильно сформированы цели участия 

компании в мероприятии [5].  Ведь от них зависит все, начиная от формирования 

бюджета и заканчивая анализом эффективности участия. Методической основой 

целеполагания может стать система SMART – концепция целей, утверждающая, что 

цели выставочного проекта должны быть конкретными, измеримыми, достижимыми, 

реальными, ограниченными по времени. Решение поставленных задач приводит к 

достижению целей [1]. Чем яснее определены цели, тем проще контролировать ход их 

выполнения и степень достижения (табл. 1). Практика показывает, что компании, 

которые ставят конкретные задачи и следуют им до, вовремя и после выставки, 

добиваются максимальных результатов. После того, как определены цели и задачи 

участия в выставке, разрабатывается концепция участия, основанная на методах 

достижения целей и необходимых ресурсах (материальных, человеческих). В процессе 

планирования определяется целевая аудитория посетителей, на которую компания 

будет ориентироваться при подготовке экспозиции и составления бюджета выставки.  

Таблица 1 – Цели участия в выставке 

Направление Цели 

Маркетинг 

– выход на новые рынки; 

– маркетинговые исследования; 

– представление нового товара или услуги; 

– оценка конкурентоспособности товара или услуги; 

– оценка спроса и предложений на рынке; 

– тестирование рекламы; 

– оценка эффективности рекламы; 

– оценка отношений к товару или услуге; 

– изучение конкурентов; 

Связи 
– поддержание связей с постоянными клиентами и партнерами; 

– налаживание связей с VIP – персонами; 
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Коммуникация 

– повышение осведомленности целевой аудитории о компании и 

представленных брендах; 

– повышение лояльности к товару или услуге; 

– работа со СМИ; 

Имидж 
– формирование, поддержание или изменение имиджа; 

– утверждение компании в роли лидера рынка; 

Продажи 

– поиск новых клиентов; 

– построение и расширение сетей сбыта; 

– увеличение объемов продаж; 

– продажа товаров и услуг на выставке. 

Общая стоимость участия в выставке складывается из учета затрат на всех трех 

этапах: подготовительном, периоде работы выставки, послевыставочном. При этом 

порою оказывается, что затраты на подготовительном этапе сопоставимы с затратами 

на стадии участия и их недоучет приводит к ошибкам при оценке эффективности 

мероприятия. В свою очередь стоимость участия в выставке складывается, как 

минимум, из десяти основных статей расходов: аренды выставочной площади, 

оборудования стенда, экспозиции, денежных взносов учредителям, транспортировки и 

страхования, рекламы и связи с общественностью, приема посетителей, а также 

непредвиденных расходов.  

Подготовка к участию в выставке начинается с момента, когда концепция и 

бюджет участия в мероприятии утвержден руководителем компании. В процессе 

осуществляется планирование и подготовка всех составляющих программ выставки 

(выставочный стенд; предвыставочная рекламная кампания; полиграфическая и 

сувенирная продукция; персонал). 

На этапе подготовки к выставке самое важное место занимает разработка 

выставочного стенда. Главные функции выставочного стенда – наилучшим образом 

представлять товар или услугу, соответствовать фирменному стилю компании, 

привлекать внимание посетителей, обеспечивать необходимые условия для работы 

персонала, и, в конечном счете, способствовать решению маркетинговых, 

коммуникационных и представительских задач компании.[2] Чтобы повысить 

эффективность стенда и количество контактов с посетителями, необходимо правильно 

организовать пространство стенда, которое можно условно разделить на четыре зоны: 

1) Информационная зона. Предназначена для привлечения внимания посетителей и 

предоставления первичной информации. 2) Презентационная зона. Предназначена для 

представления товаров или услуг и осуществления первичных контактов персонала с 

посетителями. 3) Переговорная зона. Предназначена для проведения переговоров с 

посетителями. 4) Подсобное помещение. Доступно только для персонала стенда.[3] 

Посетители осматривают стенд с большего, среднего и близкого расстояния. Издалека 

внимание посетителей привлекают визуальные ориентиры над стендом или в его 

верхней части. Постепенно приближаясь, посетитель осматривает стенд со среднего 

расстояния. В качестве элемента привлечения внимания можно использовать 

проецируемый на пол движущийся логотип компании. На близком расстоянии в поле 

зрения посетителя попадает оформление фризовой панели и фасада стенда, 

информационные стойки, экспонаты и персонал.  
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ОБЩЕСТВЕННЫЕ ОРГАНИЗАЦИИ ПО ПРОТИВОДЕЙСТВИЮ КОРРУПЦИИ: 
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Благополучие любой страны зависит от стабильности темпов экономического 

развития. Желание привести страну к стабильности подразумевает большое количество 

рисков, которые уменьшают вероятность достижения цели. Одним из основных 

негативных факторов является коррупция. Борьба с коррупцией-это системный 

процесс, в котором участвуют государство, его органы управления, бизнес-сообщества, 

общественных организаций, физические и юридические лица. Проблема коррупции в 

России считается одной из острых, борьба с коррупцией является приоритетом 

политики. И государственному управлению в этой связи отводится особая роль. 

В Российской Федерации образован Совет при Президенте РФ по 

противодействию коррупции, вступил в силу федеральный закон «О борьбе с 

коррупцией», был также создан комитет по борьбе с коррупцией и комиссии по 

коррупции в правительстве. 

Сеть общественных организаций в России достаточно широка. Они включают в 

себя: «Опора России» и «Деловая Россия», торгово-промышленная палата (ТПП) и 

Российский союз промышленников и предпринимателей (РСПП), Общероссийская 

общественная организация «Общественная комиссия по борьбе с коррупцией» и 

«Национальный антикоррупционный комитет», «Центр противодействия коррупции в 

органах государственной власти» и «Центр содействия политике Президента по 

противодействию коррупции». 

Одним из самых известных органов по противодействию коррупции является 

Центр антикоррупционных исследований и инициатив. Эта организация 

некоммерческая, которая ежедневно разрабатывает новые методы борьбы с 

коррупцией, а также повышает эффективность уже существующих методов. В своей 

деятельности организация ставит в приоритет и роль общества в борьбе с коррупцией, 

и обеспечение механизмов контроля общества в информационной сфере, которая 

связана с исполнением государственных органов своих функций. [4]  

Еще одна международная организация, которая ставит во главе своего 

существования, борьбу с коррупцией-это Ассоциация сертифицированных 
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специалистов по расследованию хищений. Российское отделение ACFE с 2007 года 

обеспечивает профессиональную поддержку специалистов по безопасности бизнеса в 

нашей стране. Российское отделение ACFE активно проводятся тренинги, круглые 

столы, семинары и конференции по борьбе с мошенничеством и коррупцией, по 

вопросам корпоративной безопасности. [5] Несмотря на его статус как международной 

организации, ассоциация ACFE-RUS не иностранное налоговое агенство, так как не 

ведет политической деятельности и, прежде всего, не получает финансовой помощи из-

за рубежа, и зарабатывает средства через обучение, исследования, предоставляя 

платные консультационные услуги и получает членские взносы от его российских 

участников. 

Данные организации, прежде всего, руководствуются такими нормативно – 

правовыми актами как: Федеральный закон от 25.12.2008 №273 – ФЗ «О 

противодействии коррупции», «Национальный план противодействия коррупции» 

утвержден Президентом РФ от 31.07.2008 (разрабатывается и утверждается на каждые 

несколько лет), Указ Президента РФ от 19 мая 2008 г. N 815 "О мерах по 

противодействию коррупции". Мы можем наблюдать, что все общественные 

антикоррупционные организации успешно справляются с мониторингом нарушений и 

взятничества. Все организации в своих расследованиях активно используют 

информационные технологии и сайты, на которых ведется контроль за средствами 

чиновниках, а так же существует сайт о государственных и муниципальных закупках. 

Например, на сайте Центра антикоррупционных исследований и инициатив можно 

найти вкладку «Декларатор», она находится в свободном доступе и можно просмотреть 

доходы и недвижимое и движимое имущество. Так же можно проследить информацию 

по субъектам федерации и ко конкретным органам власти. И в заключение можно 

подвести такой итог: «противодействие коррупции успешно осуществляется там, где 

власть прозрачна, где есть политическая конкуренция и независимая пресса» [3, с.207]. 
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«Реклама есть двигатель торговли» – этот слоган возник около 130 лет назад в 

Москве, при открытии первой конторы по выпуску объявлений. Но желание много, а 
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главное выгодно продавать существовало с тех пор, как человек продал за каменную 

монетку свой первый товар. И с древних времен до наших дней продавцы использовали 

разные трюки для привлечения внимания к своему товару[1]. 

В наших реалиях ассортимент предлагаемого товара невероятно обширен. 

Зачастую, чтобы найти нужную вещь в этом изобилии, покупатель без необходимой 

информации может потратить очень много времени впустую. Именно поэтому подача 

рекламы должна быть информативной и грамотной. То есть реклама не должна быть 

неконтролируемым процессом, это продуманный ряд мероприятий по приближению 

товара к потенциальному потребителю[2]. 

Без рекламы ни одна коммерческая организация полноценно существовать не 

может. При успешной стимуляции спроса на товар происходит обновление 

ассортимента предлагаемой продукции и повышение ее качества. Реклама способствует 

возникновению более тесных и прочных связей между промышленностью и торговлей. 

Сегодня лишь некоторые крупные коммерческие компании могут успешно вести свой 

бизнес благодаря создавшейся положительной репутации за несколько лет 

качественной работы. 

Действенной реклама будет только в том случае, если она сможет активно 

влиять на эмоционально-психическую сферу человека. Для достижения таких целей 

данная кампания должна обладать такими свойствами как внушительность и 

убедительность предоставляемой информации. Именно поэтому рекламу называют 

искусством, без которого бизнес не может существовать в условиях конкуренции [3]. 

Функция рекламы как инструмента маркетинга заключается в формировании 

спроса на товары или услуги и стимулировании их сбыта. Рекламная деятельность 

в системе рыночных операций рассматривается как комплекс средств неценового 

стимулирования сбыта продукции и формирования спроса на нее.  

Одновременно реклама несет в себе коммуникационную функцию и 

представляет собой одну из форм массовой коммуникации. Она передает различные 

типы информации, направленной на достижение понимания между продавцами и 

покупателями. Реклама не только информирует о продукции, но и одновременно 

трансформирует ее в некий образ, который становится неотделимым в сознании 

покупателя от фактических сведений о свойствах рекламируемого товара [4. с.77 ]. 

В силу того что рекламодатель, обращаясь к потребителю, имеет целью сбыть 

товар, он должен говорить с потребителем на понятном ему языке. Поэтому при 

распространении рекламы рекламодатель преследует некие коммуникационные цели, 

которые должны дать достаточную информацию о предлагаемом продукте и убедить 

потенциального или реального потребителя воспользоваться этим предложением. 

Кроме того, рекламодатель может иметь в виду и некие частные цели, зависящие от 

позиционирования товара и нацеленности рекламы на определенные сегменты 

аудитории. Функционально реклама принимает на себя целевые установки 

рекламодателя [1]. 

Реклама в своей основе – это, прежде всего, экономическое явление, которое 

оказывает значительное влияние на субъекты рынка и на участников экономических 

отношений, воздействуя как на производителей, так и на потребителей. Рекламная 

деятельность содействует регулированию спроса и предложения, помогая тем самым 

достичь гармонии продавцов и покупателей на рынке.  

Функция рекламы как социальной практики заключается в формировании 

и закреплении в сознании людей определенных потребительских моделей, ценностей 

и норм данного общества[5]. Рекламная информация, обращенная к потребителям, 

помимо собственно рекламирования тех или иных товаров и услуг, воздействует 

на массовое общественное сознание и общественные отношения в целом.  

http://upandown.ru/reklama/proekcionnaya-reklama-kak-perspektivnyj-vid-naruzhnoj-reklamy.html
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Взгляд на рекламу как на социальное явление, оценка ее деятельности 

полностью зависят от конкретной страны с ее историческими и культурными 

традициями. Так, в настоящее время в России более 50 % граждан отрицательно 

относятся к рекламе. Эта цифра сопоставима с подобными показателями в других 

экономически развитых странах. 

В любой сфере – экономической, социальной, политической – правильная 

рекламная политика в любом случае достигнет желаемого результата. 
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С переходом к рыночным отношениям предприятия получили 

самостоятельность в управлении и ведении хозяйства, право распоряжаться ресурсами 

и результатами труда и несут всю полноту экономической ответ-ственности за свои 

решения и действия. В таких условиях благополучие и коммерческий успех 

предприятия всецело зависят от того, насколько эффективна его деятельность. 

Баскакова О. В. и Сейко Л. Ф. выделяют несколько основных подходов к 

определению эффективности деятельности организаций [1, c. 211]: 

- понимание эффективности, как степени достижения цели организации. В этом 

случае важно признание динамичности целей и различия между стратегическими и 

оперативными целями организации; 

- понимание эффективности, как способности организаций использовать среду 

для приобретения редких ресурсов. Одним из основных аспектов данной концепции 

является взаимозависимость между организацией и внешней средой предприятия как 

форма обмена определенными продуктами; 

- понимание эффективности, как способности организаций достигать 

максимальных результатов при фиксированных затратах или способности 

минимизировать затраты при достижении требуемых результатов; 

http://arbir.ru/articles/a_4005.htm
http://www.proreklamu.com/articles/above-the-line-atl/30290-osnovnye-vidy-reklamy-i-ih-harakteristika.html
http://www.proreklamu.com/articles/above-the-line-atl/30290-osnovnye-vidy-reklamy-i-ih-harakteristika.html
https://elibrary.ru/item.asp?id=24705997
https://elibrary.ru/item.asp?id=24213347
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- понимание эффективности, как способности к достижению целей на основе 

хороших внутренних характеристик. По мнению сторонников этого подхода, 

эффективная организационная структура усиливает удовлетворенность, чувство 

гарантированности и контроль персонала над деятельностью организации; 

- понимание эффективности, как степени удовлетворенности клиентов и 

заказчиков. Данный подход применим в ситуации, когда мощные группы лиц вне 

организации способны оказывать существенное влияние на ее функционирование. 

Как экономическая категория экономическая эффективность может  

рассматриваться с точки зрения организации как продавца товаров, потребителя как 

покупателя этих товаров, инвестора, который вкладывает деньги в развитие 

организации. Однако рассмотрим понятие производственной эффективности 

организации, так как центральным звеном всех экономических отношений является 

именно она. 

В экономике организации в самом общем виде эффективность означает 

результативность хозяйственной деятельности, соотношение между достигнутыми 

результатами и затратами живого и овеществленного труда. Затраты имеют форму 

основного и оборотного капитала, а конечные результаты – форму прибыли.  Уровень 

эффективности характеризует уровень развития производительных сил и является 

важнейшим показателем развития экономики. 

Исходя из этого, можно сделать вывод, что деятельность организации может 

быть признана эффективной при выполнении следующих условий: 

- цели в каждый данный момент времени рассматриваются в качестве 

временных, подвижных, производных от требований, предъявляемых со стороны как 

общества, так и самой организации; 

- содержание целей отвечает сущностным характеристикам организации и 

отражает внешние и внутренние условия ее функционирования; 

- поставленные цели успешно достигнуты: достижение целей оправдано 

затрачиваемыми на это средствами, требуемое соотношение затрат и результатов 

деятельности выполнено; 

- для достижения целей использованы принятые, одобренные обществом 

средства; необходимость этого условия определяется социально-экономической 

природой системы организации; его выполнение позволяет избежать дополнительных 

затрат, связанных с социальной реабилитацией проводимых работ. 

Соотношение между результатом (показателями результата) и ресурсами 

(показателями затрат ресурсов) выражают количественную сторону эффективности[3]. 

Для того, чтобы определить ее качественную сторону, необходимо установить 

критерий эффективности, то есть главный признак эффективности производства. 

Следовательно, эффективность – это качественная категория, связанная с 

интенсивностью развития организации [4, c. 24]. 

В зависимости от цели исследования возможно рассмотрение эффективности 

как удовлетворенности потребностей, целесообразности, результативности или 

экономичности функционирования организации [5, с. 556]. 

Таким образом, эффективность деятельности организации – это ее свойство, 

связанное со способностью организации формулировать свои цели с учетом внешних и 

внутренних условий функционирования и достигать поставленных результатов путем 

использования социально одобренных средств при установленном соотношении затрат 

и результатов [2, c. 78]. 
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В связи с развитием мировой экономики, а также экономики России, актуальной 

проблемой исследования является сфера недвижимости, в частности, коммерческой, 

поскольку она выступает фактором получения дохода и объектом инвестиционной 

деятельности организации. 

Развитие рынка коммерческой недвижимости способствует увеличению 

инвестиционной активности фирм, повышению их деловой активности в регионах и 

городах, организации новых инвестиционных проектов, развитию инфраструктуры 

региона. Однако, бурному развитию рынка коммерческой недвижимости препятствует 

не только отсутствие совершенной законодательной базы, но и существующая 

проблема ограниченности ресурсов у собственников этих объектов. Сделки с 

недвижимостью предполагают большое число издержек: финансовых, трансакционных, 

(затрат на поиск покупателя/арендатора, времени, затраты на совершение сделок) и 

прочих, поэтому необходимо производить оптимизацию имеющихся затрат для 

повышения эффективности работы организации [6].  

В общей доле сделок с коммерческой недвижимостью наибольшую часть 

занимают сделки с объектами, предназначенными для офисной деятельности, порядка 

49%, тогда как со складскими помещениями – 25%, с помещениямисвободного 

назначения – 14%, с объектами, предназначенными для розничной торговли всего 

12%[2]. 

Общий объем офисной недвижимости в России на начало 2017 года составляет 

16,2 млн. кв.м., из них порядка 14,8% остаются, не задействованы в деятельности. 

Объем нового строительства остается довольно не значительным – 21 000 кв.м. 

Средние значения ставок аренды не показывают значительных изменений, оставаясь 

довольно стабильными. 

Таким образом, на рынке коммерческой недвижимости постепенно проявляются 

признаки оживления деловой активности и потребительского сектора, возвращаются 

иностранные инвесторы, а также долларовые ставки аренды. Многие потенциальные 

арендаторы, особенно нерезиденты, при заключении договоров аренды обращают 
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значительное внимание на долларовые договора, пытаясь получить дополнительную 

выгоду от изменений курса валюты.  

Существует большое количество подходов к оценки стоимости объектов 

недвижимости, однако, ни одна из них не является совершенной, поскольку в разной 

мере не учитывает влияние того или иного фактора, который зачастую может 

оказывать значительное влияние на окончательную стоимость объекта. Предложенная 

методика охватывает широкий спектр этих факторов и отражает удельный вес влияния 

каждого из них поэтапно. Таким образом, при проведении расчетов «слабое» место 

может быть выявлено немедленно. 

Рынок коммерческой недвижимости является связующим звеном в структуре 

рыночных отношений, драйвером экономического роста, он отражает степень 

развитости рыночных механизмов в национальной экономике. Базируясь на общих 

принципах, оценка коммерческой недвижимости так же имеет ряд специфических 

характеристик: географическое местоположение, физические характеристики, 

количественные, финансовые и прочие, которые в совокупности оказывают влияние на 

стоимость объектов. 
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Необходимость образования производственных запасов вызывается 

несовпадением времени поступления и производственного потребления материальных 

ресурсов. Современные условия развития экономики требуют от организаций поиска 

более эффективных способов использования ресурсов, применения новых методов 

управления, организации информационного обеспечения[1, с.226].Производственные 

запасы в абсолютных измерителях представляют собой объёмы материальных ресурсов 
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в натуральном выражении (т., м., шт. и т. д.) поступивших на предприятие, но ещё не 

вошедших в процесс производства. Различают следующие виды производственных 

запасов на предприятии: текущий запас, подготовительный и страховой (гарантийный) 

запас [23, c. 188]. 

Текущий запас призван обеспечить бесперебойное снабжение производства в 

период между очередными поставками материальных ресурсов. 

Подготовительный запас обеспечивает снабжение производства в период 

подготовки поступающих материалов к производственному потреблению. Страховой 

запас создаётся на случай нарушения нормальных сроков поставки материалов. 

Производственные запасы в относительных измерителях показывают, в какой 

период времени производственного потребления материалов они используются (в днях, 

сутках, неделях, месяцах). 

Итак, нормирование в общих чертах представляет собой процесс установления 

нормы (нормы запаса оборотных средств, норматива оборотных средств, нормы 

расхода материальных ресурсов).  

При расчете нормы текущего запаса по сложившемуся режиму поступления 

товарно-материальных ценностей средневзвешенный интервал определяется по 

складским карточкам учета поставок за прошлый год. При этом не принимаются во 

внимание возврат материалов из цехов на склад, случайные и нетипичные поставки. 

Если предприятие потребляет сырье и основные материалы небольшой 

номенклатуры (1-3-го видов), поставляемые одним или двумя поставщиками, а также 

если интервал между поставками составляет 1-5 дней, норма оборотных средств в части 

текущего запаса может быть принята в размере до 100% среднего интервала между 

поставками, так как в этом случае потребность в средствах будет, как правило, 

соответствовать исчисленному запасу [2, c. 237]. 

В 2016 году общее число поставок материала составило 20 общим объемом 4500 

ед. наименований. Из них четыре поставки объемом 45 наименований были мелкие, а 

одна – объемом 780 наименований – чрезмерно крупная. При расчете среднего размера 

поставки принимается 15 поставок объемом 3675 ед. (4500 - 825). Средний размер 

поставки – 245 ед. (3675:1,5). 

При определении среднего интервала между поставками в расчет принимается 

приведенное число поставок, т.е. 18, полученное путем деления годового поступления 

материала на средний размер поставки (4500 : 245). Средний интервал между 

поставками равен 20 дням (360 : 18). 

При расчете времени нахождения материалов на складе в виде страхового 

(гарантийного) запаса норма оборотных средств в днях устанавливается в пределах до 

50% нормы текущего запаса, если данный материал поступает транзитом от 

иногородних поставщиков. Средний размер отобранных поставок для страхового 

запаса составляет 400 ед. (4800 : 12). Приведенное общее число поставок – 16 (6500 : 

400). Средний интервал поставок в этих условиях равен 22 дням (369 : 16). Норма 

оборотных средств в части страхового запаса принимается в размере 5,5 дня (60: 11). 

Транспортный запас создается в случае превышения сроков грузооборота в 

сравнении со сроками документооборота. Движение груза от поставщика к покупателю 

занимает 15 дней. Почтовый пробег расчетных документов – 5 дней. Обработка 

документов у поставщика и в отделениях банка осуществляется в течение 4 дней. Срок 

акцепта – 3 дня. При этих условиях норма оборотных средств в транспортном запасе 

составит 3 дня (15 – (5 + 4 + 3)). 

По отчетным данным сумма материалов в пути, за вычетом задержавшихся 

сверх нормальных сроков продвижения, составила: на 1 января – 18 тыс. руб., на 1 

апреля – 17 тыс. руб., на 1 июля – 19  тыс. руб., на 1 октября – 23 тыс. руб., на 31 
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декабря – 24 тыс. руб. Среднедневной расход материалов за текущий год составил 1 

тыс. руб. Средний остаток материалов в пути за текущий год определяется в сумме 2 

тыс. руб. (18 : 2 + 17  + 19  + 23  + 24 : 2) : 4, а норма оборотных средств на материалы в 

пути – 2 дня (20 : 10). Полученный результат корректируется с учетом планируемых 

мероприятий по улучшению снабжения и расчетов. 

Аналогично осуществляется расчет общего норматива оборотных средств по 

запасам топлива. Расчет норматива по инструменту и приспособлениям производится 

на основе среднеквартального остатка стоимости инструмента и выпуска товарной 

продукции в IV квартале. 

Нормирование оборотных средств по запасным частям для ремонта 

оборудования осуществляется аналитическим методом по группам оборудования. 

Таким образом, использование производственного нормирования оборотных 

средств позволило ИПУП «Могилевское машиностроительное предприятие» 

обеспечить эффективное использование материальных ресурсов.  
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Основным источником повышения эффективности функционирования малого 

предприятия является грамотное проведение кадровой политики, которая 

ориентируется на организацию социального управления, приоритет социальных 

ценностей, социальную политику (рисунок 1). 

 
Рисунок 1 – Основные характеристики кадровой политики малого предприятия 
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Главная цель кадровой политики в малом бизнесе – это управление кадрами, 

основанное не на административных методах, а на экономических стимулах и 

социальных гарантиях, ориентированных на сближение работников и организации, 

достижение высокой производительности труда, повышение эффективности 

производства, получение организацией наилучших экономических результатов 

(рисунок 2). 

 
Рисунок 2– Цели кадровой политики малого предприятия 

 

В основе формирования кадровой политики на малом предприятии лежит анализ 

структуры персонала, эффективности использования рабочего времени, прогнозы 

развития производства и занятости, оценки обеспеченности потребности в кадрах 

соответствующих профессий и квалификаций[3,С.149].  

Осуществление проекта по совершенствованию кадровой политики на 

предприятии должно опираться на следующие принципы: 

– использовать внутренние возможности для формирования кадрового 

потенциала, способные решать текущие и будущие задачи; 

– мотивирование каждого сотрудника с целью карьерного роста; 

– создание условий для оперативного получения необходимой квалификации и 

повышения её уровня; 

 – социальная ответственность организации за каждого сотрудника. 
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Для большей эффективности разработку проекта мероприятий по 

совершенствования кадровой политики малого предприятия логично осуществлять по 

нескольким направлениям[2,С.95]. 

1. Порядок комплектования работников, при котором формируются и 

поддерживаются возможности его профессионально-квалификационного роста в 

соответствии с личными способностями и с учетом объективных способностей и нужд  

деятельности организации. 

2. Выбор видов профессионального продвижения работников компании: 

– совершенствование профессионального мастерства, овладение смежными 

операциями и профессиями; 

– повышение квалификации; 

– обучение по направлению предприятия в высших учебных заведениях. 

 3. Мероприятия по увеличению эффективности труда:  

– усовершенствование и выбор наиболее привлекательного варианта оплаты 

труда; 

– работа по предупреждению конфликтных ситуаций их устранение и  контроль 

конфликтной среды на предприятии; 

 – планирование и разработка мероприятий по повышению квалификации 

кадров и оценка эффективности предпринятых мер. 

4. Материальное поощрение является основным инструментом мотивации кадров к 

увеличению эффективности выполнения должностных обязанностей. Так же для 

усовершенствования кадровой политики следует принять решение по изменению 

системы оплаты труда, привязанной к индивидуальным результатам труда и 

выполнению совмещенных функций.  

Для работников, имеющих стабильный оклад (административно-управленческий 

персонал), необходимо предусмотреть систему премирования в зависимости от 

результатов системы внутреннего и внешнего контроля [1, С.23]. 

5. Мероприятия по индивидуальному подходу к конкретному работнику: 

–  покупка продукции предприятия для сотрудников по оптовым ценам; 

– для сотрудников у которых малолетние дети – возможность сокращения 

рабочего дня; 

– для работников, которые проявили себя в процессе работы -возможность 

дополнительного обучения и повышение квалификации; 

– сотруднику возмещают стоимость обучения. Но он будет обязан отработать на 

предприятии 2 года по полученной специальности; 

 – возможность продвижения по службе, карьерный рост, увеличение 

значимости в участии управления компанией [4]. 

Для того чтобы сотрудники чувствовали «уверенность в завтрашнем дне» 

создается наличие фиксированной части зарплаты.   

К числу позитивных моментов осуществления предлагаемых мероприятий 

можно отнести следующее: 

– работникам организации обеспечивается надлежащие жизненного уровня 

(благоприятные условия труда, соц. защита на уровне предприятия, достойная 

зарплата); 

-развиваются и реализуются индивидуальные способности работников 

организации; 

– снижение уровня текучести кадров; 

– на предприятии наблюдается благоприятный социально-психологический 

климат, который выражается в возможностях для коммуникации и относительной 

бесконфликтности отношений руководства с сотрудниками). 
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В результате  по пессимистическому и оптимистическому варианту повысится  

уровень квалификации кадров на 15-20%, а уровень сотрудничества кадров управления 

– на 8-17%. Однако кроме социального эффекта проведение мероприятий дает и 

экономический эффект, которые по нашим расчетам должен дать рост  2-4% прибыли. 
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Коррупция на сегодняшний день является одной из наиболее обсуждаемых 

проблем в социально-политическом развитии страны, которую неизбежно нужно 

решать. Актуальность темы заключается в том, что в настоящее время в России не 

выработаны четкие меры воздействия и формы взаимодействия контролирующих 

органов с другими лицами по предупреждению коррупции и снижения ущерба от нее. 

Поэтому целью данной статьи является рассмотрение теоретических проблем и 

определение основных способов профилактики противодействия коррупции. 

Предметом статьи является экономические отношения, складывающиеся между 

государственными органами, общественными организациями и другими лицами, 

направленные на предотвращения коррупционных противодействий.  

В научной, учебной и общественно-публицистической литературе можно найти 

различные трактовки понятия коррупции. Так, в Федеральном законе «О 

противодействии коррупции» говорится, что коррупция: а) злоупотребление 

служебным положением, дача взятки, получение взятки, злоупотребление 

полномочиями, коммерческий подкуп либо иное незаконное использование 

https://elibrary.ru/item.asp?id=29297735
https://elibrary.ru/item.asp?id=29297735
https://elibrary.ru/item.asp?id=29297676
https://elibrary.ru/item.asp?id=29297676
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физическим лицом своего должностного положения вопреки законным интересам 

общества и государства в целях получения выгоды в виде денег, ценностей, иного 

имущества или услуг имущественного характера, иных имущественных прав для себя 

или для третьих лиц либо незаконное предоставление такой выгоды указанному лицу 

другими физическими лицами; 

б) совершение деяний, указанных в подпункте "а" настоящего пункта, от имени 

или в интересах юридического лица;..."[1]. 

В толковом словаре С.И.Ожегова определяет коррупцию как, моральное 

разложение должностных лиц и политиков, выражающееся в незаконном обогащении, 

взяточничестве, хищении и срастании с мафиозными структурами [4]. 

По мнению Владимира Михайлова (кандидата в президенты РФ в 2017г.) одна 

из главных проблем современной России – высокий уровень коррупции. В рейтинге за 

2016 год наша страна заняла 136-ое место из 174 стран. Он считает, что самым 

распространенным проявлением коррупции является взяточничество, то есть передача 

денег (имущества) должностному лицу за совершение действий (бездействие) в пользу 

взяткодателя [3]. 

По данным Росстата число преступлений в виде взяточничества выросло в 2015 

году (табл. 1) [2]. 

Таблица 1 – Динамика преступлений за 2010-2015 г. (тыс.шт.) 

Показатели 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Всего преступлений 2628,8 2404,8 2302,2 2206,2 2190,6 2388,5 

из них взяточничество 12,0 11,0 9,8 11,5 11,9 13,3 

Взяточничество, % 0,45 0,46 0,42 0,52 0,54 0,56 

По данной таблицы можно сказать, что самое большое количество преступлений 

было в 2010 г., а в последующих годах уровень преступности снижается. По 

количеству взяток самым коррумпированным годом является 2015 г. по сравнению с 

предыдущими годами. 

Реальная борьба с коррупцией – это не кампания, для проведения которой 

назначены сроки. Это направление государственной деятельности, которое должно 

вестись непрерывно. Поскольку невозможно отстранить от власти всех лиц связанных с 

коррупцией, так как смена власти приведёт к новым потрясениям, необходимо 

совершенствовать законодательство. Увеличивать тяжесть наказания по преступлениям 

связанным с коррупцией. Невозможно полностью избавиться от коррупции, но 

бороться нужно. Методы борьбы с коррупцией включают в себя несколько подходов: 

1. Принятие законов, ужесточающих наказание. 

2. Увеличение доходов должностных лиц. 

3. Создание конкуренции (что уменьшит потенциальную прибыль от данного 

преступления). 

Закон о борьбе с коррупцией включает несколько профилактических мер, 

созданных для обеспечения предотвращения данного преступления в стране [1]. Для 

того, чтобы уровень коррупции в нашей стране начал снижаться, надо действовать 

систематически и прогрессивно.  

Меры противодействия коррупции могут быть следующие: обеспечение полной 

свободы печати СМИ, ведущим свои независимые расследования; создание различных 

структур контроля над работой чиновников; постоянное совершенствование 

законодательства, способное поспеть за появлением новых видов правонарушений; 

использование прозрачной банковской системы для оплаты штрафов и других 

денежных расчетов; недопущение исключений ни для кого и штрафные санкции 

накладывать на людей любого социального уровня; увеличение материальной и 

социальной обеспеченности чиновников. 
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Все население должно понять, что надо начать с того, что прекратить давать 

взятки, что получение прибыли и увеличение доходов в краткосрочном периоде 

выльется в значительное ухудшение экономического развития нашей страны в 

долгосрочном периоде. 

Таким образом, можно сказать, что коррупция – это подкуп взятками, 

продажность должностных лиц, политических деятелей. Борьба с ней это долгий и 

сложный процесс, который требует комплексного подхода и постоянного 

совершенствования. 
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Торговля – основополагающая отрасль национальной экономики, особый вид 

финансово-хозяйственной деятельности. Она представляет собой главное звено в 

системе современного потребительского рынка, выступая, и как составная часть рынка 

и в то же время как активный его участник, организатор рыночных отношений [1, с. 

104]. 

Торговля является одной из форм товарного обращения, которая возникла в 

результате общественного разделения труда. Торговля – отрасль экономики страны, 

которая специализируется на реализации товаров. 

По материальному содержанию торговля отображает взаимовыгодный обмен 

одного вида труда – товаров на другой эквивалент – денежные средства. В 

организационном отношении торговля является самостоятельной отраслью народно-

хозяйственного комплекса государства. 

Поскольку большинство предметов личного потребления проходят через 

торговлю, то уровень ее развития определяет объем и структуру потребления. Торговля 

информирует и внедряет в потребление новые товары, производство которых только 

начинается, которые для потребителя являются еще неизвестными или необычными. 

Следовательно, поступательное развитие торговли, будучи обусловленным уровнем и 

темпами развития производства товаров, в свою очередь, осуществляет влияние на 

промышленность, сельское хозяйство с одной стороны, и на потребление людей, с 

другой [2, с. 30].  
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Как отрасль экономики торговля отличается от других отраслей ведения 

хозяйства характером функций, которые она выполняет, и местом, которое она 

занимает в системе расширенного воспроизводства. Ее непосредственным объектом и 

полем деятельности является купля-продажа товаров, обслуживание покупателей в 

процессе реализации товаров и в отдельных случаях оказание содействия в 

послепродажной эксплуатации технически сложных товаров. 

Торговая сфера как значимая отрасль экономики выполняет ряд функций. 

Основными функциями торговли являются: 

– функция реализации произведенной стоимости, в процессе которой происходит смена 

форм стоимости товарной на денежную форму; 

– функция доведения товара до конечного потребителя; 

– функция продолжение процесса производства в сфере обращения (доработка товара, 

сортировка, фасовка, транспортировка). 

В настоящий момент функции торговли усложняются, они приобретают 

качественно новое содержание и направленность, предопределяют глубинные 

изменения в ее функциональной структуре.  

Как самостоятельная отрасль экономики торговля играет важную роль в 

формировании и долгосрочном развитии всей экономической системы страны, в 

решении заданий материального и культурного обеспечения людей. 

Основная роль торговли определяется, прежде всего, тем, что она выступает 

связующим звеном между производством и конечным потреблением, тем самым 

осуществляя влияние, как на производство, так и на потребление [5, c.52].  

Торговля заказывает товары производству, транспортирует их из мест 

производства в места потребления, преобразует производственный ассортимент в 

торговый ассортимент, осуществляет хранение товаров в ходе продвижения, 

подготавливает их к непосредственной реализации потребителю. Движение товаров 

связано с движением денег и развитием кредитных связей [3, с. 155].  

Таким образом, продвижение товаров от производителя к потребителю требует 

рациональной организации взаимоотношений производственных и торговых 

предприятий, работы транспорта, оптовой и розничной торговли, материально-

технической базы, финансового хозяйства. 

Торговле принадлежит ведущее место в системе рыночных отношений, 

поскольку, реализуя основную часть произведенных предметов потребления, торговля 

завершает процесс кругооборота средств, которые затрачены на производство данных 

товаров. Функционируя в системе рыночных отношений, торговая сфера играет 

немаловажную роль в приобретении продукции других отраслей народного хозяйства 

для собственных потребностей и предоставления их другим отраслям экономики [5, с. 

133].  

В процессе выполнения своих непосредственных функций торговые 

предприятия предоставляют покупателям разнообразные торговые услуги. Успешное 

развитие торговли оказывает существенное воздействие на устойчивость развития 

экономической системы государства. 

Своевременная реализация товаров обеспечивает возврат средств, затраченных 

на производство продукции, и создает базу для очередного производственного цикла. 

Торговля может ускорить и замедлить развитие экономики государства [6, c.23]. 

Приоритетными направлениями устойчивого развития торговли является: 

– улучшение организационной и технологической структуры торговли;  

– усиление взаимодействия внутренней и внешней торговли в интересах укрепления 

экономики страны и внутреннего потребительского рынка;  
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– дальнейшее формирование рыночной инфраструктуры торговли (оптовая, розничная 

торговля и общественное питание); 

– создание отраслевой информационной системы торговли и службы мониторинга 

торговых организаций; 

– повышение эффективности государственного регулирования торговли, контроля и 

защиты прав потребителей. 

Таким образом, торговля представляет собой одну из важнейших сфер 

жизнеобеспечения населения государства. При ее непосредственном участии 

произведенные товары получают признание потребителей, осуществляется рыночное 

согласование товарного предложения и покупательского спроса. 
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На торговлю РФ со странами дальнего зарубежья приходится более 87% всего 

внешнеторгового оборота [3]. Традиционно именно эти государства закупают у нас 

основные статьи нашего экспорта – нефть, углеводороды и металлы. По данным ФТС 
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России, внешнеторговый оборот со странами дальнего зарубежья в первом полугодии 

вырос на 28,5% – до $235,5 млрд, при этом импорт увеличился на 29,4%, а экспорт – на 

27%.  

Помимо роста цен на сырье на повышение объемов торговли также повлияло 

увеличение спроса на многие товары на рынках развивающихся стран: в частности, 

Индии, Китая и государств Юго-Восточной Азии. Эта тенденция продолжается уже не 

первый год. В структуре внешней торговли продолжается смена вектора развития от 

стран СНГ и Евросоюза в сторону стран Азиатско-тихоокеанского региона. В январе-

июне 2017 года доля этих стран выросла с 29% до 30,1% по сравнению с аналогичным 

периодом 2016 года. За год показатель кажется не значительным, однако в докризисном 

2013 году на страны АТР приходилось всего лишь 24%. Таким образом, за неполные 

четыре года их доля выросла на 6%. [1] 

Главным торговым партнером России по-прежнему остается Китай. Наш 

внешнеторговый оборот с Поднебесной в январе-июне 2017 года вырос на 35% и 

составил $38,4 млрд. При этом наш экспорт в Китай вырос почти на 40%. Рост цен на 

сырье и повышение спроса со стороны китайских компаний стали основным стимулом 

для роста экспорта. Мы продаем китайцам нефть, энергоносители, металлы, руду и 

древесину. Кроме того, Китай стал главным покупателем наших продуктов питания. 

Импорт тоже показал высокие темпы роста, в первом полугодии он вырос на 31,9%. 

Россия закупает в Китае автомобили, бытовую технику, компьютеры, станки и 

оборудование. Также китайцы все больше везут к нам овощей и фруктов – уже в 

прошлом году они выбились на первое место по поставкам чеснока.  

Среди других азиатских стран рекордные темпы роста торговли 

продемонстрировала Южная Корея, увеличив внешнеторговый оборот с Россией на 

50%. При этом основной рост также пришелся на наш экспорт нефти и 

нефтепродуктов. Мы стали больше ввозить на южнокорейский рынок транспортных 

средств, машин, оборудования и аппаратуры. 

Санкции и продовольственное эмбарго в 2017 году не помешали увеличению 

взаимной торговли и с другими странами. Так, внешнеторговый оборот с Германией 

вырос на 24%, Нидерландами – на 33%, Италией – на 22%, Польшей – на 37%.  При 

этом основной рост обуславливает наш экспорт в эти страны. В торговле с некоторыми 

государствами он и вовсе бьет рекорды. Например, наш экспорт в Португалию вырос в 

2,9 раза, в Грецию – в 1,7 раза, в Данию, Хорватию и Чехию – более, чем в 1,73 раза. 

Глава Российского экспортного центра Петр Фрадков отметил, что Россия за 

время действия западных санкций смогла занять новые рынки на нишах разных стран. 

Перечень экспорта стал шире, а многие поставки, которые раньше носили разовый 

характер, теперь осуществляются на регулярной основе. «Раньше мы поставляли в 

Европу легковые автомобили, но это были штучные поставки, в основном, в страны 

Прибалтики. А в этом году на экспорт в ЕС пошли тысячи автомобилей, 

произведенных в России автомобилей, как, например, Skoda с заводов Калужской 

области и новые модели Lada», – отметил глава РЭЦ. [2] 

В структуре нашего экспорта в страны дальнего зарубежья по-прежнему 

преобладают минеральные продукты. На них приходится свыше почти 67% всего 

объема поставок. В первом полугодии прошлого года эта доля была немного ниже – 

62,3%. При этом стоимостные показатели их экспорта выросли на 38,3%, главным 

образом, за счет роста цен, а физические выросли лишь на скромные 3,65%. Среди 

товаров данной группы наибольший рост в физическом выражении показал экспорт 

каменного угля – на 10,5%, а также природного газа – на 9,7%. В то же время мы стали 

поставлять намного меньше автомобильного бензина (-25,5%) и керосина (-15,5%). 
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Вторая по величине статья нашего экспорта – это металлы и металлопродукция. 

На них приходится почти 10% всех поставок. В денежном выражении наши поставки 

увеличились на 30,8%, но в то же время в физическом выражении поставки снизились 

на 3,9%. Мы стали поставлять на 15,5% меньше чугуна, на 7,4% меньше – алюминия, 

на 3,6% меньше – нелегированной стали. 

Более позитивные результаты показал наш экспорт машиностроительной 

продукции. Мы в два раза увеличили экспорт легковых автомобилей, на 24,6% – 

механического оборудования, на 30,1% – оптических инструментов и аппаратов. 

Уже третий год подряд растут наши поставки продовольствия. По подсчетам 

ФТС России, стоимостные и физические объемы поставок данных товаров возросли на 

17,6% и 12,7% соответственно. Мы наращиваем поставки зерновых, картофеля, сахара, 

а также овощей. С января по июнь экспорт помидоров вырос в четыре раза, огурцов – 

на 29%, замороженных овощей – в 3,5 раза, консервированной овощной продукции – 

вдвое. 

В товарной структуре нашего импорта из стран дальнего зарубежья половина 

приходится на поставки машин и оборудования. Это одна из категорий, показавших 

наибольший прирост. Так, объемы поставок железнодорожного транспорта в Россию в 

денежном выражении выросли на 42,4%, механического оборудования – на 34,8%, 

электрического оборудования – на 24,6%. На 39,1% увеличили закупки импортных 

грузовых автомобилей. [4] 

Импорт продукции химической промышленности также вырос: стоимостные 

объемы увеличились на 19%, а физические – на 3,6%. При этом основной рост 

пришелся на поставку продукции органической химии, каучука и резины. 

Внушительный рост показали поставки металлов. В физическом выражении они 

выросли на 62,3%, а в стоимостном – на 36,1%. Мы ввезли в два раза больше труб, а 

также на 67% больше черных металлов. 

Поставки продовольственных товаров из-за рубежа занимают более 12% нашего 

импорта. При этом основной рост пришелся на импорт молока и сливок, свежей и 

мороженой рыбы и цитрусовых. 
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Результат успешной деятельность предприятия обусловливается, как общими 

условиями хозяйствования, так и мастерством управляющего продуктивно 

пользоваться производственными факторами. Также в условиях рыночной экономики 

предприятие или организация должны уметь собственным путями выходить из 

сложных ситуаций и уметь находить новые пути развития и решение своих задач.  

Руководителям предприятий следует выявлять и включать в работу резервы 

производства, рационального и эффективного использования материальных, трудовых 

и финансовых ресурсов. 

Главная проблема, с которой сталкиваются руководители предприятия, это 

проблема не правильного использования и управления финансовыми ресурсами 

предприятия.  

Например, объем произведенной продукции, никак не дают возможность 

предприятию благополучно конкурировать из-за высокой себестоимости продукции и 

возникновение конкурентов не только начинает создавать препятствия получению 

привычных доходов, но сближает в некоторых случаях доход вплоть до нулевой 

отметки.[1]. 

Эффективность использования финансов предприятия является сегодня очень 

актуальным вопросом.  

Таким образом, важнейшей задачей предприятия является изыскание резервов 

увеличения собственных финансовых ресурсов и их наиболее эффективное 

использование в целях повышения эффективности работы предприятия в целом. 

Поясним, что финансовые ресурсы предприятия – это денежные средства, 

имеющиеся в его распоряжении и предназначенные для осуществления затрат на 

расширенное воспроизводство, содержание и развитие непроизводственной сферы, 

потребление [5]. Главный источник финансовых ресурсов предприятия, это конечно же 

прибыль. Предприятия большую часть своей прибыли получают с помощью 

реализации товара продукции и услуг. В свою очередь прибыль от реализации 

продукции в целом по предприятию находится в зависимости от четырех факторов: 

объема реализации продукции; структуры; себестоимости; уровня 

среднереализационных цен [2]. 

Сейчас разберем все по порядку, первое - это объем реализации 

продукции,может оказывать воздействие на необходимую сумму прибыли, как 

положительно, так и отрицательно. Если идет увеличение объема продаж рентабельной 

продукции, то соответственно идет положительное увеличение прибыли. Но 

существует и другая противоположность, несмотря на то, что увеличивается объем 

реализации, сумма прибыли может уходить в отрицательную сторону [4]. Все это завит 

от того, является ли наша продукция востребованной на экономическом рынке, понесет 

ли она за собой прибыль или наоборот уйдет в убыток. 
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Структура товарной продукции, это второе из факторов. Она так же может 

оказывать, как позитивное, так и негативное воздействие на сумму прибыли. Если 

повышается доля более рентабельных видов продукции в общем объеме ее реализации, 

то сумма прибыли стремительно увеличивается, и наоборот при увеличении удельного 

веса низкой рентабельной или убыточной продукции общая сумма прибыли 

уменьшится. 

Третий важный фактор - это себестоимость. Тут все с точности да наоборот, что 

продукция и прибыль находятся в обратно пропорциональной зависимости, то есть 

когда идет снижение себестоимости, то соответственно получается рост суммы 

прибыли и наоборот. 

И последний четвертый фактор-это фактор изменения уровня 

среднереализационных цен. Величина прибыли находятся в прямо пропорциональной 

зависимости: при увеличении уровня цен сумма прибыли возрастает и наоборот, при 

снижении уровня цен сумма прибыли становится убыточной[3]. 

Следовательно, чтобы эффективно использовать финансовые ресурсы 

предприятия, следует верно применять и распоряжаться оборачиваемостью активов и 

показателями рентабельности. Из этого следует, что эффективность управления 

возможно повышать, уменьшая срок оборачиваемости и повышая рентабельность за 

счет снижения себестоимости и увеличения выручки.  

Также, чтобы предприятия добилась наиболее наилучшего эффективного 

результата в использовании финансовых ресурсов, немаловажным будет считаться 

умение управлять основными производственными фондами предприятия [6]. 

Необходимо особо отметить актуальность оптимального соотношения 

ресурсов,находящихся в производственной и непроизводственной сферах. С одной 

стороны, это позволит, гарантировать непрерывность процесса производства и 

выполнения производственных программ, а с другой- в абсолютном объеме 

осуществлять внешние и внутренние обязательства, никак не забыв о ликвидности и 

прибыльном применении существующих ресурсов. 

Таким образом, стоит сказать самое главное, что чем больше ресурсов участвует 

в прибыльном обороте, тем эффективнее вся производственно-хозяйственная 

деятельность предприятия, а, следовательно, реализуется механизм воспроизводства 

экономического роста. 
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ГРАЖДАНСТВО РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ КАК МЕЖДУНАРОДНО-

ПРАВОВОЙ ИНСТИТУТ 
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студентка2 курса Могилевского филиала «БИП-Институт правоведения», 

Республика Беларусь, г. Могилев 

Концевой П.А., 

научный руководитель, старший преподаватель кафедрыобщей теории права и 

гуманитарных дисциплин, Могилевского филиала «БИП-Институт правоведения»,  

Республика Беларусь, г. Могилев 

 

Термин «гражданство» был впервые провозглашен и юридически закреплен во 

французской Декларации прав человека и гражданина 1789 г. Впоследствии этот 

институт приобрел международно-правовое значение и стал выражением 

юридического статуса лица, его государственной принадлежности.  

В Республике Беларусь основные вопросы гражданства регулируются 

Конституцией Республики Беларусь, Законом Республики Беларусь от 1 августа 2002 г. 

№ 136-З «О гражданстве Республики Беларусь», Указом Президента Республики 

Беларусь от 17 ноября 1994 г. №209 «Об утверждении Положения о порядке 

рассмотрения вопросов, связанных с гражданством Республики Беларусь, и 

образовании при Президенте Республики Беларусь Комиссии по вопросам 

гражданства» и международными договорами Республики Беларусь. В Законе «О 

гражданстве Республики Беларусь» в статье 3 прописано, что каждый имеет право на 

гражданство, любое лицо, независимо от национальности, имеет право на гражданство 

Республики Беларусь, которое носит открытый и свободный характер [1]. 

Законодательство Республики Беларусь не устанавливает никаких отличий и 

особенностей в правовом статусе лиц, ставших гражданами Республики Беларусь по 

различным основаниям. Исключение – согласно ст. 80 Конституции, кандидатом в 

Президенты Республики Беларусь может быть гражданин Республики Беларусь по 

рождению, никто не может быть лишен гражданства Республики Беларусь или права 

изменить гражданство [2]. Гражданство Республики Беларусь не может быть 

предоставлено против воли лица, оно приобретается на добровольной основе. 

Защиту и покровительство гражданам Республики Беларусь, находящимся за ее 

пределами, оказывают Министерство иностранных дел Республики Беларусь, 

консульские учреждения и дипломатические представительства Республики Беларусь 

за границей. Они обязаны принимать меры к тому, чтобы граждане Республики 

Беларусь могли пользоваться правами, предоставленными им законодательством 

государства, в котором они находятся, а также международными договорами. Если в 

государстве, в котором пребывают граждане Республики Беларусь, отсутствуют 

дипломатические представительства и консульские учреждения Республики Беларусь, 

защита прав и интересов белорусских граждан может осуществляться 

соответствующими органами других государств, согласно международным договорам 

Республики Беларусь. Если международным договором Республики Беларусь 

установлены иные правила, чем те, которые содержатся в настоящем Законе, то 

применяются правила международного договора. 

По своему характеру институт гражданства регламентируется нормами 

национального законодательства и отнесен к суверенным вопросам национальной 

правовой системы[3]. Однако в отдельных случаях институт гражданства сталкивается 

и с международным правом. К международно-правовым вопросам гражданства 
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необходимо отнести :коллизионные вопросы гражданства; вопросы безгражданства 

(апатризма); вопросы многогражданства (бипатризма). 

Под коллизионными вопросами гражданства принято понимать столкновение 

норм различных национальных правовых систем.  

Решение коллизий законов о гражданстве возможно в современном 

международном праве на основе международных договоров по данным проблемам.  

В конвенции подробно регламентируются вопросы гражданства детей при 

возникновении коллизий законов о гражданстве между «правом почвы» и «правом 

крови».  

Вопросы безгражданства решаются в настоящее время на основании Конвенции 

о статусе апатридов от 28 сентября 1954 г. и Конвенции о сокращении безгражданства 

от 30 августа 1961 г. В международных договорах предусматриваются меры, 

направленные на ликвидацию негативных последствий безгражданства, а также 

касающиеся сокращения или устранения этого явления.  

Правовой статус лица без гражданства довольно часто приравнивают к статусу 

иностранца. Однако он не является идентичен. В отличие от иностранца, который 

одновременно находится под юрисдикцией двух государств – государства гражданства 

и государства местопребывания, лицо без гражданства всегда находится 

исключительно под властью последней государства. 

Таким образом, гражданин Республики Беларусь пользуется дипломатической 

защитой и несет обязанности перед своим государством. Для создания единых 

международно-правовых норм, регулирующих институт гражданства, необходима, в 

первую очередь, согласованная, целенаправленная политика большинства государств, 

единые общечеловеческие мировоззренческие основы и моральные принципы, 

максимально возможное сближение правовых систем. Поэтому институт 

национального гражданства еще длительное время будет сохранять свою актуальность. 
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Под финансовым результатом в экономике понимается часть прибыли (или 

убытка) предприятия от реализации продукции или услуг. Основной целью 
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функционирования предприятия любой организационно-правовой формы является 

получение дохода от финансово-хозяйственной деятельности. Прибыль-это показатель, 

который наиболее плотно выражает эффективность производства, мощность и качество 

изготовленной продукции. 

 Анализируя суждения различных авторов, особо интересным представляется 

взгляд Г. В. Савицкой, которая пишет, что финансовые результаты деятельности 

предприятия характеризуются суммой полученной прибыли и уровнем рентабельности 

[4]. Из чего следует, финансовый результат определяется как увеличение или убыль 

стоимости имущества при устойчивом капитале на начало и на конец года. 

Финансовый результат изучается с помощью абсолютных и относительных 

показателей. К абсолютным показателям относятся такие показатели, как валовая 

прибыль, прибыль от продаж, прибыль о прочей деятельности, общая бухгалтерская 

прибыль, чистая и нераспределенная прибыль. Относительные показатели оценки 

финансовых результатов рассчитываются с целью формирования экономически 

обоснованной оценки изменения финансовых результатов в динамике. К таким 

показателям относятся показатели рентабельности доходов и расходов, которые 

являются относительными величинами интенсивности, основную группу которых 

составляют показатели рентабельности продаж: рентабельность продаж по прибыли от 

продаж, рентабельности продаж по прибыли до налогообложения, рентабельность 

продаж по чистой прибыли [6]. 

Значимость анализа финансовых результатов состоит в формировании 

экономически доказанной оценки их динaмики и структуры, проявлении потенциала по 

подъему финансовых результатов и улучшению их качества [1]. 

Для анализа эффективности работы предприятия только лишь показателя 

прибыли мало. К примеру, два предприятия получают одинаковую прибыль, но имеют 

различную стоимость производственных фондов, то есть сумму основного капитала и 

оборотных средств. Более продуктивно работает то предприятие, у которого стоимость 

производственных фондов меньше. Следовательно, для оценки эффективности работы 

предприятия надо сопоставить прибыль и производственные фонды, с помощью 

которых она создана. Это и есть рентабельность. 

В экономической литературе даётся несколько понятий 

рентабельности.Рентабельность в широком смысле слова – значит доходность, 

прибыльность [2]. 

На основе итогов исследования образовываютсяи аргументируются 

управленческие решения. Экономический анализ предшествует постановлению и 

действиям, обосновывает их и является частью научного управления производством, 

гарантирует его объективность и эффективность. 

Таким образом, экономический анализ – это цель управления, которая 

предоставляет ученость принятия решений. Значение анализа как средства управления 

производством постоянно увеличивается [3]. 

Большое значение отводится анализу в деле установления и применения 

резервовувеличения результативности предприятия. Он содействует умеренной 

эксплуатации ресурсов, обнаружению и внедрению передового опыта, научной 

ассоциации труда, новой техники и методики производства, устранение избыточных 

издержек и т.д. [4]. 

Анализ финансово-хозяйственной деятельности является важным компонентом 

в порядке руководства предприятием, реальным способом открытия 

внутрихозяйственных резервов, базойпостроения научно доказанных планов и 

административных решений [5].  
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Однако, доход и рентабельность не характеризуют в полной мере материальное 

положение предприятия и тенденции его изменения. Оно зависит от достоверных 

финансовых соотношений, которые рассматриваются по данным балансового отчета. 

В настоящий момент анализ финансово-хозяйственной деятельности играет 

значимую роль среди экономических наук. Его рассматривают как одну из целей 

управления производством. Известно, что порядок руководства состоит из 

нижеприведенных взаимосвязанных целей: распределения, учета, анализа и 

установления управленческих решений [7]. 

Для руководства производством нужно обладать полной и правдивой 

информацией о порядке производственного процесса, о ходе исполнения планов. 

Вследствие этого, одной из целей руководства производством является учет. Он 

гарантирует постоянный сбор, классификацию и синтез данных, требуемых для 

руководства производством и наблюдения за процессом реализации проектов и 

промышленных процессов. 
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По действующему в Республике Беларусь законодательству, институт 

пожизненного лишения свободы определяет положение субъектов и объектов 

правоотношений при совершении особо тяжких преступлений, посягающих на жизнь и 

общественную безопасность, а также устанавливает нормы взаимоотношений между 

потерпевшими и осужденным, преступником и представителями государственной 

власти, осужденными и общественностью, регламентирует применение пожизненного 

лишения свободы, порядок его назначения иисполнения, возможность освобождения от 

его отбывания, закрепляет специальный правовой статус лиц, отбывающих данный вид 

наказания [1]. 

Данный вид наказания определяет, что человек лишается свободы до смерти и 

исчисляется со дня вступления приговора в законную силу. То есть продолжительность 

наказаниязависит от продолжительности жизни заключенного, вне зависимости от его 

социального статуса. В связи с тем, что наказание в виде смертной казни существует не 

во всех странах, и во многих введен мораторий на её применение, пожизненное 

лишение свободы используют как эквивалент и обычно применяется по таким же 

принципу, как и назначение смертной казни [2, c. 13].На период 2016 года в мире 

зафиксировано около 21 тыс. человек, отбывающих наказание в виде высшей меры 

наказания – пожизненного лишения свободы. В ряде страннаказание за особо тяжкое 

преступление в виде пожизненного лишения свободы не причиняется, в их числе 

Боливия, Босния и Герцеговина, Бразилия,Венесуэла, Доминиканская Республика, 

Исландия, Испания, Республика Конго, Макао и другие [3, c. 39]. 

ЗакономРеспублики Беларусь от 31 декабря 1997 года №119 (вступил в силу 9 

января 1998 года) Уголовный Кодекс дополнен статьей 22, в соответствии с которой 

допускается применение пожизненного заключения за преступления сопряженные с 

умышленным лишением жизни человека при отягчающих обстоятельствах, и за иные 

особо тяжкие преступления[4]. Пожизненное заключение, как и смертная казнь в 

последние годы в Республике Беларусьприменяется при вынесении приговора в редких 

случаях. Так, в 2002-2009 годах число ежегодно осужденных по этой статье составляло 

– 12 человек, в 2009-2013 г. – 3 человека [5]. 

 Порядок исполнения и отбытия наказания в виде пожизненного заключения 

регулируетсяглавой21 Уголовно – исполнительного кодекса Республики Беларусь ст. 

ст. 172-173. До получения возможности замены оставшейся части наказания лишением 

свободы на срок до 5 лет, заключенный должен отбыть наказание 20 лет. 

Максимальная мера наказания, для лиц до 18 лет составляет 15 лет лишения свободы. 

Для женщин, и мужчин которым более 65 лет максимальное наказание составляет 25 

лет лишения свободы [1].  

Пожизненное заключение как вид уголовного наказания является спорным 

вопросом в юридической теории и практики, хотя существует и схожие подходы. 

Противники смертной казни усматривают альтернативу как в действительно 

пожизненном лишении свободы, при котором не существует возможности 

освобождения, так в длительных, более чем 10-летних сроках лишения свободы. Во 

многих случаях пожизненное лишение свободы не означает, что заключенный 

действительно проведёт всю жизнь в местах лишения свободы. Законодательство 

некоторых стран предусматривает максимальный срок отбывания наказания или 

досрочное освобождение при некоторых условиях и после отбытия определённого 

срока наказания. 

В Австралии при вынесении приговора суд может приговорить преступников к 

пожизненному лишению свободы за серьезные преступления. Осужденный может быть 

освобожден после 10 лет. В Японии заключённый должен провести в тюрьме, по 

крайней мере,20 лет, прежде чем он получит шанс на освобождение. В 
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исключительных случаях, например, после смерти императора, срок пожизненного 

лишения свободы часто сокращается. При этом следует иметь в виду, что хотя в 

Японии есть и смертная казнь, лишение свободы обычно кратковременно. Даже в 

случаях серьёзного оскорбления и угрозы физическим насилием, изнасилования может 

быть позволена отсрочка наказания, если это первое преступление. Убийство второй 

степени (со смягчающими обстоятельствами) карается 5-7-летним сроком лишения 

свободы, а освобождение обычно происходит через 3-5 лет, если не было предыдущих 

судимостей. [5]. 

Нидерланды – одна из немногих европейских, где не рассматривается вопрос об 

освобождении после определённого срока лишения свободы. Начиная с 1878 года, 

после того как в стране отменили смертную казнь, пожизненное лишение свободы 

означает, что свой срок заключённый будет отбывать в тюрьме до смерти. Апелляция 

об освобождении, поданная заключенным, может быть принята королевским указом, но 

почти всегда отклоняется. С 1945 по 2016 годы в этой стране к пожизненному 

лишению свободы был приговорён 41 преступник (включая военных преступников), 

помилованы только 2 человека и оба они были неизлечимо больны [7, c. 40]. 

Таким образом, пожизненное лишение свободы является межотраслевым 

институтом уголовного и уголовно-исполнительного права, социальное назначение 

которого заключается в защите права на жизнь, реализации соразмерного тяжести 

преступления уголовно-правового принуждения преступника за совершение 

противоправного лишения жизни посредством правового регулирования назначения и 

исполнения пожизненного лишения свободы, определения условий отбывания 

наказания, категорий лиц, к которым может применяться данный вид наказания, 

правового статуса осужденных.  

Пожизненное лишение свободы является наиболее суровой мерой 

государственного принуждения после назначения смертной казни, как  вид уголовного 

наказания, остается спорным вопросом. С одной стороны, пожизненное заключение это 

альтернатива смертной казни, государственная гуманизация уголовной 

ответственности.  

Следует отметить, что согласно проведенных опросов, отношение граждан к 

применению наказания в виде пожизненного заключения является неоднозначным. 

Есть как сторонники так и противники данной меры наказания. Далеко не всеми 

осужденными эта мера расценивается как благо, значительная часть преступников 

предпочитают смертную казнь, хотя они и не являются субъектами права на 

распоряжение своей жизнью [6, с. 39].  

Но с другой стороны данный вид наказания требует функционирования многих 

государственных структури оказывает влияние на интересы общества в целом. Хотя и 

при пожизненном заключении есть возможность выйти на свободу спустя длительный 

срок, но встает вопрос о том, каким человеком осужденный выйдет на свободу, сможет 

ли он социально адаптироваться к новым условиям жизни. 
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КОМПЛЕКС МОНИТОРИНГА ПРОДУКТОВ СТРАХОВОЙ КОМПАНИИ 

Розанова С.П., 
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Смоленский филиал, Россия, г. Смоленск 

 

Маркетинг имеет в своем распоряжении определенный набор инструментов, 

позволяющий достигать поставленных целей компании по управлению спросом. 

Другими словами, инструменты маркетинга включают в себя комплекс мер и действий, 

направленных на воздействие на рынок и потребителей.  

Маркетинговые инструменты служат обеспечению взаимоотношений между 

страховой компанией и участниками рынка. Они реализуются через процедуры 

комплекса маркетинга, или, как его еще называют, маркетинг-микса. 

Комплекс маркетинга (4P – по первым буквам английских слов) в страховании 

включает в себя: 

- товар (product) – страховые услуги, предназначенные для удовлетворения нужд 

потенциальных и реальных страхователей; 

- цена (juice) – денежная сумма, которую страхователи должны внести в 

страховую компанию для получения услуги (страховая премия, взнос, рассчитываемые 

на основании тарифа); 

- распределение (place) – деятельность по доведению страхового продукта от 

страховщика до клиента; 

- продвижение (promotion) – средства коммуникации между продавцом и 

покупателем [1, с.203]. 

В каждом из перечисленных элементов комплекса маркетинга применяются 

свои инструменты. Например, в товарной политике происходит работа с 

ассортиментом, разработка нововведений, линейки страховых продуктов, 

обслуживание покупателей.  

Ценовая политика подразумевает определение базового тарифа, расчет 

страховой премии, скидки, рассрочку платежа, разработку системы бонус-малус.  

В системе распределения используются такие инструменты, как реклама, паблик 

рилейшнз.  
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Наконец, сбытовая политика страховщика включает маркетинговые 

исследования, каналы сбыта, персональные и посреднические продажи, освоение 

новых рынков. 

Эволюция комплекса маркетинга привела к появлению сначала концепции 5Р 

специально для сферы услуг, где к четырем основным прибавилось еще одно Р – people 

(люди). Это связано с тем, что качество предоставляемых услуг играет ключевую роль 

в развитии страховой компании.  

Поэтому важным становится не просто реализация услуги, а как она 

реализуется: насколько компетентным является персонал, насколько грамотно 

составляются и заключаются договоры, каково качество обслуживания клиента. А 

впоследствии появилась и концепция 7R продукт (product), цена (priée), продвижение 

(promotion), распределение (place), люди (people), процессы (processes), внешнее 

оформление, дизайн, обслуживание потребителя (provision) [2, с.61]. 

В структуре страхового маркетинга можно выделить два направления: товарный, 

или рыночный, маркетинг, и структурный, или организационный [3, с.13]. 

Рыночный маркетинг нацелен на совершенствование деятельности страховщика 

и повышение прибыльности компании за счет анализа внешней среды и ориентации 

компании на рынке.  

Это предполагает изменение товарной и сбытовой политики в соответствии с 

характеристиками внешнего окружения и изменением потребностей участников рынка 

страхования. Рыночный маркетинг состоит из изучения и сегментации рынка и 

концентрации усилий на наиболее приоритетных направлениях; разработки требований 

к страховому продукт)' на основе определения потребностей потребителей; выбора 

системы сбыта страховой услуги, а также активизации сбыта и др. 

Организационный маркетинг имеет цель повысить эффективность страховой 

компании за счет построения и оптимизации ее внутренней структуры, в том числе 

системы сбыта страховых услуг. Так, среди задач структурного маркетинга можно 

выделить: выбор оптимальной системы сбыта исходя из особенностей потребительских 

предпочтений и свойств страхового продукта; мероприятия по стимулированию сбыта; 

построение организационной структуры компании и налаживание процессов 

кооперации и разделения труда по горизонтали и вертикали. 

Оба направления – рыночный и организационный маркетинг – это две стороны 

одного процесса, нацеленного на установление эффективных и долгосрочных 

отношений между участниками страхового рынка, один из которых направлен внутрь, а 

другой – вовне страховой компании. В итоге их сочетание рождает комплексный 

инструмент, нацеленный на обеспечение прибыльности компании в сочетании с 

максимальным удовлетворением нужд страхователей.  

Таким образом, разработка страхового продукта, эффективной системы продаж 

и оптимизация структуры компании – это взаимосвязанные задачи. А грамотное 

сочетание инструментов рыночного и организационного маркетинга является 

практической реализацией маркетинговой стратегии компании, которая включает в 

себя отбор рынка для деятельности страховщика, формирование и продвижение 

продуктов на данном рынке, выбор системы сбыта для каждого сегмента, а также 

организацию информационной поддержки продаж. 
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Право нации на самоопределение является одним их коллективных прав 

человека и находит свое закрепление как в международных нормативных правовых 

актах, так в национальном законодательстве. Обеспечение реализации и защиты прав 

национальных меньшинств осуществляется при помощи системы гарантий: правовых и 

организационных[3]. К правовым гарантиям относится система международных, 

региональных и национальных нормативных правовых актов, закрепляющих права и 

свободы граждан, в том числе и права национальных меньшинств, а также способы их 

охраны и защиты от посягательств и нарушений. Организационные гарантии 

представляют собой специальные уполномоченные органы и учреждения, создаваемые 

для обеспечения реализации и защиты прав и свобод человека. 

На национальном уровне применяются коллегиальная либо индивидуальная 

модели создания органов и учреждений в сфере защиты прав человека [1, с. 

77].Коллегиальная модель реализуются путем учреждения в государстве национальных 

комиссий либо иных органов, деятельность которых направлена на защиту прав 

человека. Данные органы обладают, как правило, достаточно широкими 

полномочиями, в том числе правом принятия и рассмотрения индивидуальных 

обращения. К коллективным национальным органам в сфере защиты прав человека 

относятся: 

– национальные консультативные комиссии и советы, наделенные правом 

консультировать правительство по вопросам политики в области прав человека, но не 

обладают полномочиями по рассмотрению индивидуальных жалоб (Франция, Марокко, 

Мали и др.); 

– исследовательские институты, которые проводят исследовательскую и 

просветительскую деятельность в области прав и свобод человека, но не обладают 

правом принятия индивидуальных жалоб и не выполняют консультативных функций 

(Дания). 

Индивидуальная модель реализуются путем создания в государстве 

индивидуальных органов (омбудсменов), обладающих компетенцией по надзору за 

эффективным осуществлением государственной власти. Идея назначения человека, 

обладающего полномочиями по защите людей от превышения власти со стороны 

государственных органов, впервые возникла в Швеции и нашла широкое применение 

во всем мире.В национальном законодательстве определяется либо общая компетенция 

омбудсмена (уполномоченного по правам человека) в области защиты прав человека, 

либо компетенция в какой-либо узкой сфере (защита прав детей, женщин, 

национальных меньшинств и т.д.) [1, с. 77–79].Рассматривая опыт создания 

правозащитных организаций в Республике Беларусь, можно сделать вывод о 
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реализации на практике индивидуальной модели в виде назначения специального 

уполномоченного, обладающего компетенцией в определенной узкой сфере. Так, при 

Совете Министров Республики Беларусь действует Уполномоченный по делам религий 

и национальностей, учрежденный для координации взаимодействия государства и 

религиозных организаций, общественных объединений граждан, относящих себя к 

национальным меньшинствам, а также изучения и прогнозирования религиозной и 

этнополитической ситуации, предотвращения межнациональных и 

межконфессиональных конфликтов. Кроме того, данный государственный орган 

уполномочен оказывать содействие и помощь белорусам, проживающим за рубежом, в 

удовлетворении их национально-культурных потребностей [2, п. 5]. Для обеспечения 

деятельности Уполномоченного по делам религий и национальностей создан аппарат 

Уполномоченного по делам религий и национальностей, работники которого являются 

государственными служащими[2, п. 3].Уполномоченный по делам религий и 

национальностей и его аппарат при осуществлении своей деятельности 

взаимодействуют с республиканскими органами государственного управления и 

местными исполнительными и распорядительными органами Республики Беларусь. 

Для оптимизации взаимодействия в структуре облисполкомов и Минского 

горисполкома образованы структурные подразделения, осуществляющие 

государственно-властные полномочия по делам религий и национальностей [2, п. 9]. 

Подводя итоги, следует отметить, что вопросы обеспечения реализации и 

защиты прав национальных меньшинств являются актуальными для большинства 

современных государств. Создание эффективных национальных механизмов защиты, 

обладающих высоким авторитетом и признаваемых обществом, – действенный способ 

обеспечения конструктивного взаимодействия государства и социальных общностей. В 

многонациональных государствах, в том числе и в Республике Беларусь, вопросы 

межнациональных и межконфессиальных отношений являются достаточно 

актуальными и могут быть разрешены путем создания специальных национальных 

органов. 
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 Коррупция – это одна из наиболее острых глобальных проблем современности. 

В большей степени коррупции подвержены служащие в государственных органах. 

Причины существования коррупции: сложившийся менталитет в обществе, 

низкий уровень правового сознания общества, несовершенство законодательства, 

ненадлежащий контроль и надзор за деятельностью государственных органов власти, 

жадность, низкие заработные платы, низкий уровень доверия граждан органам власти и 

правоохранительным органам. Решение этих, а также иных причин возникновения 

коррупции требует тщательного и спланированного подхода. 

Мы считаем, что необходимо применить следующие методы в борьбе с 

коррупцией: 

- правовое воспитание детей – один из важнейших методов в 

противодействии коррупции. Уже в начальной школе необходимо уделять больше 

внимания урокам права, прививать чувство патриотизма и гражданственности. Таким 

образом, в школьном возрасте будет сформировано правовое отношение к коррупции, 

что в дальнейшем сократить число коррупционеров. 

-  открытость принятия всех значимых решений государственными 

органами. Должностные лица не будут нарушать антикоррупционные нормы 

законодательства, т.к. все их действия будут отслеживаться. 

В борьбе с коррупцией необходимо использовать положительный зарубежный 

опыт. Трудно выделить какую-либо конкретную стратегию противодействия 

коррупции, т.к. борьба с данным явлением зависит в первую очередь в целом от 

специфики государства, уровня её экономического благополучия, исторических, 

культурных условий. Эффективными антикоррупционными методами выделились 

такие государства как Сингапур, Швеция и Дания[4]. 

Так, например, в Дании существует прозрачный механизм, целостность, 

независимая судебная система, гражданская деятельность и социальное доверие – это 

главные факторы, которые делают Данию самой благополучной страной в мире. 

Датский уголовный кодекс запрещает все формы взяточничества в стране.  

Мы видим положительный результат применения тех или иных методов по 

борьбе с коррупцией некоторых зарубежных стран, показывающий, что коррупцию 

можно если не искоренить, то минимизировать точно. 

 Существование коррупции напрямую зависит от человека. Нельзя 

бездействовать, даже если ваши шаги будут касаться только вашей жизни, это уже 

огромный вклад, вклад в будущее вас и ваших детей. И чем «светлее» и решительнее 

ваши действия, тем «светлее» будущее. 

Чтобы достигнуть больше эффекта в борьбе с коррупцией каждый гражданин 

должен проникнуться чувством достоинства и защиты своих прав и свобод. 
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Обеспечение качества всегда было и остается одной из самых сложных задач, с 

которыми приходится сталкиваться организациям при производстве продукции и 

предоставлении услуг. Одним из наиболее эффективных путей решения этой задачи 

является применение международных стандартов ИСО серии 9000. 

Как показывает практика, внедрение стандартов ИСО является достаточно 

сложным,трудоемким и длительным во времени процессом. Для успешного внедрения 

системы менеджмента качества (СМК) прежде всего необходимо, что бы принятие 

системы менеджмента качества было стратегическим решением организации и 

обязательной интеграции высших эшелонов руководства в процесс управления 

качеством. Таким образом, процесс управления качеством все более относится к 

области стратегического менеджмента. 

Внедрение системы управления качеством на предприятии дает возможность 

точного определения всех сильных и слабых сторон в управлении организацией, 

возможность постоянного роста и развития, а также повышения качества продуктов 

или услуг производимых организацией. В настоящее время даже незначительное 

повышение качества продукции (услуг) над аналогичной продукцией (услугой) 

конкурентов влечет за собой привлечение большого количества потребителей к своему 

товару. Это делает разработку и внедрение системы управления качеством еще более 

необходимыми и важными для нормального развития и функционирования 

организации.  

Аудиты (проверки) являются высшей формой контроля руководством системы 

менеджмента качества предприятия. Они проводятся для того, чтобы определить 

соответствие деятельности и результатов в области качества запланированным 

мероприятиям, требованиям ИСО 9001:2008, а также требованиям, разработанным 

самой организацией. Результаты проверок служат основой входных данных для 

анализа со стороны руководства и позволяют организации декларировать свое 

соответствие ИСО 9000.  

Сегодня соревнуется уже не продукция, а системы управления предприятиями. 

Все в мире имеет свойство изменяться и устаревать, в том числе и система 

менеджмента качества (СМК) предприятия. Для того чтобы поддерживать СМК в 

рабочем состоянии и постоянно повышать эффективность ее функционирования 

проводятся проверки. 

Проведение аудитов системы качества дает возможность проверки правильности 

и работоспособности разработанной на предприятии системы управления качеством[4].  

Кузнечный завод тяжелых штамповок (г. Жодино), входящий в ПО 

«БелАвтоМАЗ» со дня основания, является основным поставщиком заготовок, узлов и 

деталей для валообразующих заводов машиностроительного комплекса Республики 

Беларусь, в том числе: ОАО «МАЗ», РУПП «БелАЗ», УП «МЗКТ», ОАО «ММЗ», 

«МТЗ», ОАО «Амкодор», Белорусская ж.д. и др.  На данный момент на КЗТШ 
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действуют 64 стандарта в области качества, в которых четко расписано: кто, что, когда 

и как должен делать. А это, в свою очередь, – залог успешного функционирования и 

постоянного развития предприятия. [1]Система менеджмента качества ОАО «КЗТШ» 

сертифицирована на соответствие требованиям СТБ ISO 9001-2009. 

Проанализировав результаты внутреннего аудита СМК ОАО «КЗТШ» были 

сделаны следующие выводы. Состав и качество документов СМК соответствует 

требованиям ГОСТ Р ИСО 9001-2001 (ИСО 9001:2000). Документы СМК 

поддерживаются в рабочем состоянии ответственными специалистами ОАО «КЗТШ». 

Процессы СМК осуществляются в соответствии с документами СМК ОАО «КЗТШ». В 

ходе проверки комиссией несоответствия не выявлены. В ходе проверки выявлены 

уведомления, не влияющие на результаты инспекционного контроля, но, по мнению, 

аудиторской комиссии, в дальнейшем они могут привести к несоответствиям [3]. 

На сегодняшний день особенно важным является совершенствование системы 

качества по результатам внутренних проверок и самооценки предприятия. При этом 

главной задачей при планировании внутреннего аудита является формирование 

аудиторской комиссии из числа высококвалифицированных кадров, прошедших 

специальную переподготовку. Формирование требований к компетенциям сотрудников 

службы внутреннего аудита на основе продуманного плана, а не на общепринятой 

основе, требует изменений в расстановке акцентов и перехода от базовых знаний и 

навыков к компетенциям более продвинутого уровня. Эта цель может быть достигнута 

либо благодаря обучению персонала, привлечению специалистов (из числа 

сотрудников организации), чья квалификация превосходит традиционный набор 

компетенций для аудитора, либо за счет эффективного использования возможностей 

привлечения третьих сторон (косорсинга).[2] 

Во многих случаях возникает потребность в проведении внутреннего аудита 

иных сфер деятельности предприятий, основывающегося на самооценках. Именно им в 

современном системном управлении качеством отводится существенная роль в 

улучшении деятельности предприятий в области качества. Для самооценки 

организацииОАО «КЗТШ» рекомендуется применение функциональной модели оценки 

менеджмента. Придерживаясь данных рекомендаций, ОАО «КЗТШ» может 

совершенствовать аудит управления качеством на предприятии, что является 

непременным условием эффективного функционирования организации в 

изменяющихся условиях. 
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Сельские поселения играют не последнюю роль в деятельности любого 

государства. Развитию сел и деревень государство должно уделять значительное 

внимание, ведь "вымирание" данных территорий приведет к непоправимым 

последствиям. Перенаселение городов, проблемы экологического плана, факторы 

социального характера это лишь малая часть того с чем может столкнуться 

государство.  А также нужно отметить что, проблемы социально-экономического 

развития сельских территорий сегодня стоят как никогда остро. 

Изменения, произошедшие в нашей стране за последние 15 лет, привели к ряду 

негативных, а зачастую, не обратимых процессов в сельской местности. 

Реформирование колхозов и совхозов, отсутствие заботы со стороны государства 

вызвали резкое сокращение сельскохозяйственного производства, сельские территории 

теряют самодеятельную часть населения. В населенных пунктах, которые до недавнего 

времени были центрами сельскохозяйственного производства, резко сократилось число 

работающих, в результате чего около 45% сельскохозяйственных угодий не 

обрабатываются. Особенно явно это проявляется в тех субъектах Российской 

Федерации, где сельское хозяйство не является ведущей отраслью, а служит в качестве 

вспомогательной по отношению к промышленному производству. Также и со стороны 

предпринимательства возникли определенные проблемы, связанные со снижением 

привлекательности деятельности малых форм предпринимательства в АПК и низкая 

социально-транспортная инфраструктура сельских поселений. Решение этих всех 

вопросов предполагает именно комплексное вмешательство, что повлечет от 

государства не только значительного финансирования в данный сектор экономики, но и 

вложения большого количества сил и времени в развитие указанных территорий. 

Решение социальных проблем заключается в создании качественных условий жизни 

для всех категорий населения.  

Экономическая составляющая реализации данных приложений заключается в 

создании условий для обеспечения населения местами приложения труда, т.е. 

градообразующей базой. Вопросы, связанные с ликвидацией различий между городом 

и деревней, пытались решить на протяжении многих десятилетий, в том числе и в 

период существования СССР. Что касается разрабатываемой федеральной целевой 

программы «Устойчивое развитие сельских территорий на 2014-2017 годы и на период 

до 2020 года» позволяет отчасти решить накопившиеся проблемы и создает 

благоприятный фон для дальнейшего развития сельских территорий. Данная программа 

увеличит уровень комфортности проживания в сельской местности, тем самым 

повлияет на миграционные настроения сельского населения, особенно молодежи. 

Также проведенные исследования показывают, что для обеспечения устойчивого 

социально-экономического развития сельских территорий и создания условий 
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эффективного функционирования агропромышленного производства необходимо 

усилить государственную поддержку социального и инженерного обустройства 

населенных пунктов, расположенных в сельской местности, а также строительства и 

реконструкции автомобильных дорог. 

С учетом объективных особенностей развития сельских территорий и 

имеющегося значительного разрыва в уровне и качестве жизни на селе по сравнению с 

городскими территориями достижение прогресса в изменении сложившейся ситуации 

возможно только на условиях использования программно-целевого метода, в том числе 

постановки задачи, определения путей ее решения с привлечением средств 

государственной поддержки на федеральном уровне. 
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В современный список крупнейших экономик мира, по данным различных 

финансовых организаций, на данный момент входят США, Китай, Германия, Франция 

и Великобритания.  

Величина валового внутреннего продукта (ВВП) является одним из важнейших 

экономических показателей для любой страны. Именно по данному показателю 

мировые эксперты и определяют, насколько значима экономика той или иной страны в 

современном мире. Однако из-за того что каждая национальная экономика обладает 

собственными уникальными особенностями, сравнивать величины ВВП в чистом виде 

практически невозможно. Чаще всего при составлении международных рейтингов 

используется ВВП, рассчитанный по паритету покупательной способности (ППС) – в 

этом случае в расчет принимается уровень цен в стране, а также покупательная 

способность национальной валюты. 

В рейтинге, составленным с учетом ППС, Россия незначительно уступает 
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нескольким крупнейшим экономикам мира. Причем и по данным Международного 

валютного фонда (МВФ), и по данным Всемирного банка,  в 2016 году наша страна 

занимала шестую строчку в списке стран с сильной экономикой . При этом МВФ 

оценил ВВП страны в конце 2015 года в $3,7 трлн, а Всемирный банк – в $3,6 трлн. 

Россия одна из богатейших стран мира. Однако после введение санкций против 

нашей страны в 2014 году, Россия потеряла достаточно большое количество 

внешнеэкономической прибыли, ведь экономика страны в большей степени построена 

на продаже ресурсов в топливно-энергетической сфере, а конкретнее продажи не 

возобновляемых ископаемых ресурсов – нефти и газа.  

Несомненно, существует множество факторов, как внешних, так и внутренних, 

которые повлияли на состояние национальной экономики [5]. Рассмотрим главные 

факторы, которые привели Россию к сложившейся сложной экономической ситуации в 

период с 2014 по 2017 год.  

Первый, и, на наш взгляд, один из самых важных факторов – это сырьевая 

зависимость. России нуждается в  инновационных стратегиях развития, которые 

позволят укрепить другие составляющие экономики, хотя для этого требуются не 

малые значительные финансовые вложения. Второй и не менее важный фактор – это 

снижение курса национальной валюты. В 2015 году валютная ситуация в России была 

на критическом уровне  – национальная валюта практически обесценилась из-за 

военного конфликта в Сирии, санкций, стремительного снижения цен нефть. Это 

ощутимо ударило по российской экономике и вызвало беспокойство населения  внутри 

страны. Если прислушиваться к прогнозам, как мировых, так и государственных 

экспертов, то в ближайшие несколько лет валютный рынок Российской Федерации 

будет относительно стабилен. Резкое устранение оттока капиталовложений с 

территории страны может привести к удорожанию средней цены доллара.  

Не стоит забывать и о особенностях развития промышленности и энергетики. На 

сегодняшний большое количество предприятий закрываются по причине отсутствия 

средств на выплату заработной платы, закупки сырья, возможности инвестирования и 

расширения бизнеса. Существенные проблемы имеются и в энергетическом секторе. 

После распада Советского Союза значительная часть энергетических ресурсов страны 

перешла в частные руки, что сделало бесконтрольной работу отдельных стратегически 

важных объектов, а владельцы этих компаний действуют только для получения личной 

прибыли, забывая о государственных интересах 

По мнению многих экспертов, у нашей страны еще достаточно ресурсов, чтобы 

справиться с экономической нестабильностью. Оптимистические прогнозы даются и по 

поводу цен на нефть. Эксперты утверждают, что нефть и газ в будущем году 

однозначно стабилизируются и укрепятся на мировом рынке, что в будущем может 

означать укрепление и рост рубля как на внутреннем, так и внешнем рынке валют.  

Однако эксперты предупреждают, что если не изменить сложившейся ситуации, 

даже рост цен на нефть не спасет Россию от инфляции. Именно поэтому мы не должны 

полагаться только на сырьевые ресурсы в ближайших годах. Правительство Российской 

Федерации должно принимать сосредоточенные, конкретно просчитанные шаги для 

устранения дестабилизирующих национальную экономику факторов. В первую очередь 

нужно бросить свои силы на разработку программ по уменьшению сырьевой 

зависимости государства, необходимо создавать лучшие условия работы и 

налогообложения для частных предпринимателей, надо менять и внешнеполитический 

курс страны. 
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В современных условиях успех предприятия определяется высоким уровнем 

организации производства, основой которого служит четкое сознание и реализация 

каждым работником своей зоны ответственности в общей цепочке создания конечного 

продукта высокого качества. Такого результата позволяет добиться производственная 

система «бережливого производства». Данная концепция на сегодняшний день 

получила широкую известность и востребованность во всем мире.  

Отцом бережливого производства считается Тайити Оно, вице-президент 

компании Тойота, который в середине 1950-х начал выстраивать особую систему 

организации производства. Именно производственная система Тойоты легла в основу 

бережливого производства. Таким образом, «бережливое производство» – это система 

организациипроизводственного процесса, позволяющая произвести больший объем 

продукции при меньших усилиях, на меньшихпроизводственных площадях и 

оборудовании при полном удовлетворении ожиданий потребителя [1]. 

В нашей стране лишь с 2004 года начали внедрять данную систему. Пионерами 

стали крупные промышленные компании такие, как КамАЗ, «Группа ГАЗ», ВСМПО-

АВИСМА, «Русал», «ЕвразХолдинг», «Еврохим». Целью данной работы стало 

рассмотрение отечественного опыта внедрения «бережливого» производства. Стоит 

отметить, что по данным фонда ЦСР «Северо-Запад» в 2012 году среди 129 крупных 

производственных и технологический компаний 36% уже внедрили систему 

«бережливого производства», 39% планируют, а 25%, напротив не собираются ее 

внедрять [2].   

Как уже было отмечено выше, одной из первых компаний, ставшей на путь 

«бережливого производства» была КАМАЗ. Для оценки эффективности от внедрения 

этой концепции проведем анализ показателей деятельности компании на основе 

принципов «бережливого производства» (таблица 1). 

Таблица 1 – Анализ показателей деятельности компании 

Показатель 2006-2011 2006-2016 

Обучено принципам и методам бережливого 

производства 100% персонала, чел. 

93218 101992 

Внедрено кайдзен-предложений 379416 1199000 
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Внедрено проектов 9139 18587 

Высвобождено площадей (  ) 363988 363988 

Высвобождено оборудования (ед.) 4479 4479 

Получен экономический эффект (млрд. руб.) 19 35 

Затраты на развитие ПСК (млн. руб.) 129 178 

Таким образом, за весь шестилетний период внедрения производственной 

системы качества на принципах «бережливого производства» экономический эффект 

равен 19 млрд. рублях при затратах в 129 млн., что менее одного процента. На 

сегодняшний момент финансовые показатели позволяют сделать вывод о том, что 

внедренная на принципах бережливого производства система «КАМАЗа» продолжает 

приносить экономический эффект компании. Так, операционная прибыль в 2016 году 

составила 2474 млн. руб., что больше в 1,3 раза, чем в 2010 г., когда она была равна 

1886 млн. руб. Таких результатов удалось достичь КАМАЗу благодаря вовлечению 

работников в систему непрерывных улучшений по всем направлениям хозяйственной 

деятельности, системной работе, а также разработке принципов, которые 

непосредственно отражают специфику компании и стратегию ее развития.  

Однако, многие отечественные компании при внедрении концепции 

«бережливого производства» сталкиваются с рядом проблем. При этом основной 

проблемой компаний, внедряющих данную систему, является слабая мотивация 

персонала (рисунок 1) [3].  

 
Рисунок 1 – Основные проблемы при внедрении бережливого производства в 

России 

 

Зачастую это свидетельствует о том, что предприятия при внедрении концепции 

«бережливого производства» используют лишь инструменты подхода без 

непосредственного вовлечения сотрудников к пониманию философии новой 

производственной системы. Такой подход дает результаты лишь на короткий период. 

Таким образом, с каждым годом все больше компаний стремятся внедрить 

концепцию «бережливого производства», в том числе и российских[2]. Популярность 

ее основана на практической значимости и получении экономического эффекта, что 

непосредственно доказывают показатели «КАМАЗа». Однако, многие отечественные 

компании при внедрении данной системы пренебрегают ключевым условием – 

командной работой, которую положил в основу бережливого производства еще в 50-х 

годах Тайити Оно.  
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С каждым днем проблема коррупции становится более актуальной и значимой в 

силу разного рода причин. Этому явлению уделяется очень много внимания, но как 

показывает практика, меры, направленные на вытеснение коррупции из всех сфер 

жизни общества оказываются не достаточно эффективными и не позволяют достигнуть 

задуманных результатов. И связано это, в первую очередь, с тем, что сама по себе 

«коррупция» является достаточно глобальным, сложным и многообразным понятием, 

которое до сих пор до конца не изучено.  

В Российской Федерации коррупция принимает угрожающие масштабы. Она 

пронизывает практически все сферы жизни общества. И одной из таких сфер, по 

мнению населения нашей страны, является правоохранительная деятельность.  

В последнее время можно довольно часто видеть репортажи, заметки, статьи и 

другие материалы в средствах массовой информации о задержании сотрудников 

правоохранительных органов за коррупционную деятельность. 

Так сложилось веками, что в нашей стране большая часть населения 

предпочитает передать тому или иному должностному лицу денежные средства взамен 

на содействие в решении разного рода вопросов, которые могут разрешиться и без 

коррупционной составляющей, по закону.  

Примером этого, к сожалению, может выступать множество различных 

ситуаций, например: сотрудники органов внутренних дел могут предложить субъекту, 

нарушающему действующее законодательство, как принято называть в народе 

«закрыть глаза» на существующее нарушение закона взамен на определенное 

вознаграждение, которое может выражаться как в материальных, так и нематериальных 

ценностях.  

Больше всего этому подвержены субъекты малого и среднего 

предпринимательства, ведь чаще всего именно им приходится взаимодействовать с 

правоохранительными органами.  

 Много случаев проявления коррупции замечено в Государственной инспекции 

безопасности дорожного движения. Зачастую сотрудники ДПС ненавязчиво 

предлагают решить вопрос на месте, и водители соглашаются, ведь гораздо проще 

заплатить за нарушение правил дорожного движения сотруднику ГИБДД на месте 

совершения правонарушения и ехать дальше по своим делам, нежели лишиться 

водительского удостоверения на сроки, установленные действующим 

законодательством.  
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Как показывает практика, имеют место быть случаи, когда сотрудники ДПС 

умышленно создают условия для совершения административных правонарушений 

рядовыми водителями с целью получения собственной выгоды. И этому, на мой взгляд, 

способствуют пробелы в действующем законодательстве.  

Например, поправки от 20.10.2017 года в действующий административный 

регламент по надзору за соблюдением требований в области безопасности дорожного 

движения №185 дали возможность сотрудникам правоохранительных органов в сфере 

обеспечения безопасности дорожного движения ряд преимуществ, которые при 

определенных условиях могут способствовать появлению коррупциогенных факторов. 

И, к сожалению, примеров проявления коррупции в правоохранительных 

органах  очень много. Может быть это связано с тем, что сотрудники подразделений, 

призванных как раз-таки бороться с этим страшным явлением, сами чаще всего 

являются участниками коррупционных схем,  чувствуя безнаказанность. Ведь кто их 

накажет, если они сами  «власть и закон»?  

В то же время, коррупцию можно будет ликвидировать только тогда, когда её 

удастся искоренить из правоохранительных органов, которые по своей сути, и 

призваны бороться с ней.  

А для этого необходимо на законодательном уровне осуществлять мотивацию и 

поощрение антикоррупционного поведения, устранить существующие пробелы в 

действующем законодательстве, а так же улучшить механизмы работы с обращениями 

граждан и решением их  в установленные законом порядки и сроки. Только тогда 

население сможет быть удовлетворено качеством оказания той или иной 

государственной или муниципальной услуги, и у него не возникнет желания 

становиться составляющей действовавших ранее коррупционных схем. 
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В нашей стране спрос на дошкольное образование не приводит к тому, что все 

семьи, желающие отдать своих детей в детские сады, могут это осуществить. В 
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большинстве российских городов большие очереди на зачисление детей в детские сады, 

семьи в этих очередях могут находиться годами. Но проблемы зачисления детей в 

детские сады нередко решаются коррупционными способами.  

Взятки в этой сфере теперь не столь часто дают, потому что велик риск 

получить уголовное преследование. Как правило, руководители детских садов требуют 

с родителей тех или иных услуг для своих учреждений или лично для себя. Но эти 

услуги формально предоставляются родителями добровольно, они редко признаются, 

что их вынудили принять участие в ремонте здания и помещений детского сада, 

подарить ему какую-то бытовую технику или компьютер, сделать дорогой подарок 

руководителю детского сада. Причина редкости таких признаний в том, что родители 

опасаются исключения впоследствии своих детей из детских садов или создания им 

невыносимых условий существования со стороны воспитателей. 

По данным Фонда «Общественное мнение» большинство представителей 

взрослого населения России (71%) утверждает, что маленьким детям следует ходить в 

детский сад, даже если у родителей есть возможность их туда не отдавать. Чаще других 

так утверждают респонденты, чьи дети или внуки ходят в настоящее время в детский 

сад или ходили туда прежде (77%); реже других – жители Москвы (64%). 

Противоположное мнение о том, что если есть возможность выбора, ребенка в детский 

сад лучше не отдавать, у меньшинства респондентов – 14%[4].  

По некоторым оценкам коррупция в дошкольном образовании приобрела 

институционализированные формы: например, в конкретном городе существует 

несколько специальных фондов, в которые родители сдают деньги, формально – 

добровольно. Перечисления денег в эти фонды родителями производятся легально на 

основе закона о благотворительной деятельности, через банковские счета на цели 

оказания добровольной помощи детским дошкольным учреждениям. Обычная сумма 

такого перечисления составляет от 30 до 60 тысяч рублей. Эти фонды действуют 

легально, они объединены одним крупным фондом. 

Признаки коррупции в деятельности этих фондов можно усмотреть в том, что 

некоторая часть этих денег обналичивается и возможно используется на денежные 

выплаты работникам дошкольных учреждений. Кроме того, деньги этих фондов 

используются и для оплаты отдыха работников управлений системы образования 

города, а также – для оплаты деятельности персонала самих этих фондов. Формально 

юридических доказательств коррупции в деятельности таких фондов по российскому 

законодательству нет. Но в деятельности таких фондов есть признаки 

институциональной коррупции: родители не добровольно перечисляют в них деньги, а 

за зачисление в детские сады своих детей, причём родители не имеют никаких 

возможностей контроля расходования отданных ими в эти фонды денег. Такая 

деятельность этих фондов создаёт и поддерживает неравенство прав детей на 

получение дошкольного образования и делает его формально платным, что 

противоречит нормам части 2 статьи 43 Конституции РФ[5]. 

Коррупция такого рода очень опасна и является массовой, потому что не всегда 

оценивается самими гражданами и должностными лицами как коррупция: такие 

действия становятся обыденными, выполняемыми по привычке, а сами социальные 

институты не всегда замечаются[6]. Но именно эти социальные институты создают 

постоянно воспроизводящиеся условия необходимости и выгодности совершения 

коррупционных действий. Поэтому при сохранении индивидуальной ответственности 

за совершение коррупционных действий, необходимо выявлять такие социальные 

институты, которые способствуют массовому совершению коррупционных действий, а 

затем эти институты заменять некоррупционными. 
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Широкому распространению коррупционных практик в нашей стране 

способствует то, что в осуществлении взаимодействий граждан друг с другом нормы 

законов, ведомственных и должностных инструкций, других нормативно-правовых 

актов практически не применяются. Граждане взаимодействуют друг с другом на 

основе норм неформальных договоров, реальных норм морали и нравственности, 

существенно отличающихся от декларируемых и описанных в книгах и документах.  

Итак, что же такое взятка? Взятка – это принимаемые должностным 

лицом материальные ценности (предметы, деньги, услуги, иная имущественная выгода) 

за действие либо бездействие в интересах взяткодателя, которое это лицо не могло или 

не должно было совершить в силу своего служебного положения[3,с. 501]. 

Каким же образом, отличить либо добровольный взнос в благотворительный 

фонд от взятки. 

Во-первых, у вас не должны его требовать. Например, сдача денег в 

благотворительные фонды – дело добровольное, и любое требование со стороны 

администрации учебного заведения относительно такой оплаты является незаконным.  

Во-вторых, работники учебных заведений не имеют права лично брать у вас 

деньги – согласно закону «О благотворительной деятельности и благотворительных 

организациях» и статье 56 закона «Об образовании». Все благотворительные взносы 

должны поступать в фонд учебного заведения только через банк. 

В-третьих, жертвователь должен точно знать, на что будут потрачены деньги. 

Благотворительные средства тратят по направлениям, определенным 

благотворителями, то есть родителями. Если они не указали направлений 

расходования, это может сделать руководитель учебного заведения.Благотворители 

имеют право получать отчет об использовании своих средств.  

Любое вымогательство денег, как администрацией дошкольного 

образовательного учреждения, так и воспитателями – незаконно и влечет уголовную 

ответственность. Юристы советуют в случае принудительного взыскания средств, 

негативных последствий для детей или родителей в результате их неуплаты, а также 

непрозрачности их использования, обращаться в местные органы управления 

образования, в министерство, Государственную инспекцию учебных заведений и в 

прокуратуру. 

В заявлении о коррупции, которое подается в таких случаях, надо указать: 

факты коррупции, изложенные в свободной форме; подтверждающие и другие 

документы, сведения о заявителе и т.д.  

Каждое такое обращение сыграет немаловажную роль в борьбе с коррупцией. 

Замалчивание коррупционных фактов, подчинение незаконным требованиям 

администрации ДОУ и воспитателей – возведет коррупцию в любой сфере на еще более 

и более высокий уровень. 
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Почти два века назад Михаил Салтыков-Щедрин писал: «Разбудите меня лет 

через сто и спросите, что сейчас делается в России. И я отвечу – пьют и воруют» [4, 

с.112]. И действительно, век спустя уже с экрана телевизора герой замечательной 

советской комедии «Берегись автомобиля» Юрий Деточкин говорит: «Воруют, много 

воруют» [7]. 

Коррупция – это одна из главных проблем современного общества. Наша страна 

претендует на роль мировой державы, однако по уровню коррупции мы находимся на 

136 месте между Нигерией и Угандой [6]. И это все, несмотря на огромный комплекс 

мер, направленных на борьбу с коррупцией, как в законодательстве, так и в области 

СМИ. Чуть более чем за последние сто лет наша страна несколько раз меняла флаг, 

герб, а также политический режим, но тем не менее русский народ как воровал, так и 

продолжает воровать. Из этого можно сделать вывод о том, что на уровень коррупции 

более всего влияет не государственная система и законодательство, а менталитет 

самого народа. Это наглядно показывает русская литература, которая на протяжении 

всей истории, как зеркало, отражала социальные и политические реалии в нашей 

стране. Во многих рукописях 17 и 18 веков сохранилась повесть «Шемякин суд», 

отражающая взяточничество и лихоимство Древней Руси [1, с.778]. 

Можно сказать, что коррупция стала частью русской культуры, так как нашла 

богатое отражение в пословицах и поговорках: «Закон что дышло, куда повернешь, то 

и вышло», «Полезно, что в карман полезло», «Всяк подьячий любит калач горячий» и 

др. [3, с.116]  

Из истории мы знаем, что корни взяточничества в России уходят глубоко в века 

к моменту становления государства. Причины такого высокого уровня мздоимства 

наших дней, а также воровства как части менталитета искать нужно именно в истории. 

 Система государственного устройства Древней Руси была основана на 

институте, который строился на структуре местного самоуправления. При такой 

системе должности в провинциях «на местах» назначались «сверху». Такими 

назначениями ведал царь или князь. Вознаграждение за службу поставленные царем 

или князем люди получали не деньгами, а возможностями для обогащения, 

предоставленными самим государством. Такая система вознаграждений называлась 

«кормлениями» [2, с.17]. Доход от кормления делился на несколько частей. Меньшая 

доля состояла из денег, собираемых на местах. Основную же часть представляли 

поборы натуральными продуктами, которые собирались 2-3 раза в год на церковные 

праздники. Сбором кормлений занимались специально назначенные люди из 
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«местных». Таким образом, во времена Киевской Руси мздоимство стало неотъемлемой 

частью российской культуры и, по сути своей, носило легитимный характер. 

В начале 9 века Ярослав Мудрый в «Русской Правде» установил наказание для 

простых людей за отказ от содержания государственных служащих, причем эти 

наказания носили весьма суровый характер [2, с.18].  Население должно было 

содержать вирника, в обязанности которого входил сбор виры (аналог налога) [2, с.19]. 

Единственным ограничением для вирника в этой системе являлось то, что полученные 

продукты от кормления нельзя было выставлять на продажу. Фактически любой 

человек, состоящий на службе у князя, мог войти в любой дом и потребовать у хозяина 

его имущество. При такой системе государственные чиновники не получали жалования 

из казны. А брали всё необходимое от народа. Кроме того, на Киевской Руси имела 

место и другая форма коррупции, имевшая название «почесть». Почесть являлась 

добровольным подношением чиновнику, позволявшая выразить свое уважение к нему, 

а также заслужить благосклонность в каком-либо деле. 

Система кормлений Древней Руси не просто заложила фундамент для 

процветания взяточничества у нас в стране, а образовала государственную систему, 

основанную на мздоимстве, а также сформировала менталитет русского народа, в 

котором воровство стало неотъемлемой органичной частью сознания всех слоев 

населения. В начале истории, когда Русское государство было сильно централизованно 

и размеры княжеств были невелики, бороться с злоупотреблениями чиновников на 

местах было возможно, так как их судебно-административная деятельность была на 

виду у власти. Однако со временем, в  ходе развития страны и усложнения системы 

государственной власти это стало невозможным. Одним из первых правителей, 

который занялся борьбой с коррупцией, стал Иван Грозный, чья антикоррупционная 

политика столкнулась с сильнейшей реакцией народа и привела к опричнине, 

фактически расколов страну на две части [5, с.205]. 

С тех пор прошли века, многие правители пытались бороться с коррупцией, 

однако менталитет русского народа победить никому не удалось, и как писал Крылов: 

«А воз и ныне там». И если вы спросите меня, что происходит в России через сто, 

двести лет, я с уверенностью отвечу – пьют и воруют, много воруют. 
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ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ПРОЦЕССЕ РАЗВИТИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО 

КАПИТАЛА 
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Человеческий капитал представляет одну из главных ценностей цифровой 

экономики. Одной из ключевых характеристик информационного общества является 

форсированное формирование человеческого капитала, который на данном этапе 

развития общества заменяет собой обычный капитал [1, с. 102]. 

Умелое сочетание человеческих ресурсов с цифровыми технологиями особенно 

эффективно на рабочем месте, поскольку это влечет за собой последствия не только 

для бизнеса, но и для всего общества в целом. Для руководителей поиск оптимального 

решения использования человеческих ресурсов и цифровых технологий является более 

чем актуальной темой. Автоматизация производства, внедрение искусственного 

интеллекта и передовых технологий повышают производительность, эффективность, а 

также рентабельность деятельности организации, увеличивая тем самым потенциал ее 

деятельности[5, c.226].  

Создание полноценного информационного общества не возможно без активного 

использования информационно–коммуникационных технологий (ИКТ) и развитой 

телекоммуникационной инфраструктуры. Помимо автоматизации производства, 

сегодня важна и информатизация хозяйственной деятельности  [2, с.52]. 

Сегодня человеческий капитал – это катализатор развития, формируемый за счет 

инвестиций в воспитание, образование, здоровье, знания, науку, искусство и т.д. 

Основные составляющие человеческого капитала являются и факторами развития 

информационного ресурса, который в свою очередь через обратную связь влияет на 

создание человеческого капитала. Источники формирования человеческого капитала 

представлены на рисунке 1. 

 
Рисунок 2– Источники формирования человеческого капитала 

Перечисленные составляющие развития человеческого капитала одновременно 

являются и факторамиформирования и развития информационного ресурса. Через 

обратные связи информационный ресурс формирует в свою очередь человеческий 

капитал. 

Такое интенсивное влияние ИКТ на человеческий капитал вызвано возможность 

получения новой информации, а также новых знаний. Однако глобальное 

использование ИКТ вынуждает человека получать дополнительное образование. Чем 

выше показатели человеческого капитала, тем выше и качество жизни людей, что 
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является залогом формирования инновационной экономики и информационного 

общества [3, с. 63]. 

Все страны мира стремятся перейти на стадию постиндустриального общества, 

однако это возможно только лишь при наличии новой инновационной экономики – 

экономики знаний, инноваций, глобальных информационных систем, экономики 

интеллектуального труда, науки. Основу такой экономики и составляет человеческий 

капитал, который является главным катализатором развития общества [4, с. 62]. 

Человеческий капитал не ограничивается только экономической сферой, он 

оказывает влияние на все сферы жизни общества. В свою очередь, в современных ИКТ 

заложен принцип интерактивности (взаимодействия), а также принцип плюральности, 

который заключается в отсутствии стандартизации общества и в выдвижении на 

первый план индивидуальности человека [1, с. 150]. 

Таким образом, развитие современного мира напрямую связано с развитием 

ИКТ, что также повлечет за собой изменения в структуре человеческого капитала. 

Поскольку информационные технологии влияют на все сферы жизни обществе, 

доступность информации будет напрямую определять уровень развития обществе, что 

не может не повлиять на качестве человеческого капитала, его рентабельность и 

конкурентоспособность.  
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государственный университет», Россия, г. Смоленск 

Уксусова М.С., 

научный руководитель, к.э.н., доцент кафедры 
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Экономическая безопасность государства является важной основой его 

успешного и перспективного функционированияи развития. Для того чтобы выявить 

угрозы экономической безопасности необходимо рассмотреть некоторые определения. 

По В.К. Сенчагову, экономическая безопасность рассматривается как внутренняя 

составляющая функционирования государства. Это такое состояние экономики и 

институтов власти, при котором обеспечиваются гарантированная защита 

национальных интересов, социально направленное развитие страны в целом, 

https://elibrary.ru/item.asp?id=28301764
https://elibrary.ru/item.asp?id=28301764
https://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1767285
https://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1767285&selid=28301764
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достаточный оборонный потенциал[1]. Дополняют это определение Я.Ю. Радюкова и 

И.Н. Шамаев, которые рассматривают экономическую безопасность как 

многоуровневую систему элементов и отношений, которая сама является структурным 

элементом системы национальной безопасности. Она включает наряду с надежной 

обороноспособностью страны, социальным миром в обществе также экологическую 

устойчивость и защиту жизненно важных интересов людей, общества, государства. При 

этом все направления взаимосвязаны и дополняет друг друга [2]. 

В области безопасности часто возникают угрозы, нарушающие баланс не только 

экономики, но и социальной, политической, оборонной, информационной и других 

сфер жизнедеятельности. В Федеральном законе РФ от 28.12.2010 № 390-ФЗ «О 

безопасности» (ст.3) дается следующее определение угрозы: угроза безопасности – 

совокупность условий и факторов, создающих опасность жизненно важным интересом 

личности, общества и государства [3]. 

Угрозы экономической безопасности можно разделить на внутренние и внешние 

и определить как разнообразные явления и процессы, отрицательно влияющие на 

экономическое положение страны (региона, отрасли, предприятия), которые 

ограничивают экономические интересы, как населения, так и государства, а также 

создают опасность национальным ценностям. Исходя из определения, можно сделать 

вывод, что с данной проблемой сталкивается практически каждая страна, подрывая 

свое экономическое положение, поэтому угрозы необходимо выявлять и принимать 

необходимые меры для их устранения или ослабления. Внутренние угрозы 

обуславливаются в основном внутренними социально-экономическими процессами и 

явлениями, которые приводят к ущербу в виде материальных потерь или ухудшению 

социальных, национальных, культурных и нравственных основ жизнедеятельности. 

Внутренние угрозы являются следствием экономических и социальных 

преобразований. 

Причины возникновения угроз складываются исходя из экономического, 

социального положения страны, а также из ее финансовой устойчивости и уровня 

стабильности развития различных сфер. Основными причинами, вызывающими 

внутренние угрозы экономической безопасности в стране можно определить 

следующие: неустойчивость финансового положения крупных 

предприятий,неблагоприятный инвестиционный климат, инфляционные процессы и 

прочие проблемы, связанные с финансовой нестабильностью экономики. 

Среди конкретных угроз внутреннего характера экономической безопасности 

любого государства можно выделить[4]: 

- потерю воспроизводственной независимости; потерю внутреннего 

рынка,утрату продовольственной независимости; неэффективность исполнения 

региональных бюджетов;утрату или ослабление внутренней управляемости;  

- инвестиционный кризис;  

- ухудшение положения местных предприятий и организаций;  

- утечку капитала;  

- сокращение населения отдельных регионов;  

- криминализацию экономики; 

- высокий уровень монополизации экономики и т.д. 

Предотвращение или смягчение последствий действия угроз требует 

определения и постоянного мониторинга факторов, подрывающих устойчивость 

социально-экономической системы государства. Угрозы экономической безопасности 

могут проявляться по-разному и на различных уровнях, например, как рост 

безработицы и социальной напряженности, разрушение базы системы экономики, 

невозможность реализации бюджетных проектов развития производства, низкая 
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конкурентоспособность на различных уровнях, высокая стоимость произведенной 

продукции, которая обусловлена большими затратами на амортизацию оборудования. 

Таким образом, угрозы экономической безопасности представляют собой 

разнообразные процессы, отрицательно влияющие на экономическое положение 

страны. Они разнообразны и оказывают сильнейшее влияние на развитие различных 

сфер общества и подрывают экономику государства в целом. Для рационального и 

эффективного развития экономики Правительство должно вести правильную 

социально-экономическую политику, которая обеспечит конкурентоспособность и 

укрепит силу государства на внутренней и внешней арене, а также разрабатывать 

стратегии поддержания экономической безопасности регионов. Ослабление и 

искоренение угроз будет способствовать сбалансированному и эффективному развитию 

различных сфер жизнедеятельности общества, а также укрепит потенциал страны. 
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При осуществлении уголовного, административного, гражданского либо 

хозяйственного процесса зачастую возникает необходимость в специальных познаниях 

в различных сферах деятельности. В таких случаях назначается экспертиза.  

Проведение экспертизы доброкачественности пищевой продукции, 

установление её подлинности и безопасности является весьма эффективным 

инструментом для обнаружения фальсификации качественного продукта на товарном 

рынке.[1] 

Достоверность результатов экспертизы зависит, в первую очередь, от 

компетентности и квалификации экспертов. 

В тоже время, при проведении экспертизы, существует определенный риск дачи 

экспертом заведомо ложного заключения о доброкачественности продукции в условиях 
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личной заинтересованности, т.е. в результате возникновения коррупционной 

составляющей в действиях эксперта.  

Закон Республики Беларусь «О борьбе с коррупцией»от 15 июля 2015 г. № 305–З 

содержит следующее определение коррупции: «...умышленное использование 

государственным должностным или приравненным к нему лицом либо иностранным 

должностным лицом своего служебного положения и связанных с ним возможностей в 

целях противоправного получения имущества или другой выгоды в виде работы, 

услуги, покровительства, обещания преимущества для себя или для третьих лиц…». 

Законодательством Республики Беларусь предусмотрена возможность 

проведения экспертизы комиссионно, когда экспертиза проводится несколькими 

экспертами одной специальности (профиля). Кроме того, что такая необходимость 

возникает при проведении сложных исследований, преимуществом работы экспертной 

комиссии является то, что она минимизирует возможность дачи заведомо ложного 

заключения, тем самым снижает коррупционный риск [2].  При проведении 

комиссионной экспертизы эксперты анализируют полученные результаты совместно, 

составляют и подписывают единое заключение, а если мнение одного эксперта 

расходится с мнением комиссии, то он формулирует его в заключении отдельно. За 

дачу заведомо ложного заключения эксперт несет ответственность, установленную 

Уголовным кодексом Республики Беларусь.   
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Каждый день из источников массовой информации мы слышим о коррупции, 

которая проявляется в тех или иных сферах жизни. В данной статье мы обратим 

внимание на состояние коррупции на региональном уровне, на примере Смоленской 

области. Данные, использованные в этой работе, являются официальными и взяты из 

информационных ресурсов портала Генеральной Прокуратуры РФ[1]. В докладе мы 

опираемся на две статьи из Уголовного кодекса РФ: статья 290 «Получение взятки» и 

статья 291 «Дача взятки»[2]. 

Итак, рассмотрим место Смоленской области в рейтинге по России согласно 

статье 290 «Получение взятки» УК РФ. На представленных диаграммах (рис.1-5) 
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можно понаблюдать изменения коррупционной ситуации в Смоленской области в 

период с 2010 года по октябрь 2017 года включительно.  

 
 

Рисунок 1 – Места в рейтинге по получению взятки в Смоленской области 

 

 
Рисунок 2 – Динамика по получению взятки в Смоленской области 
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На первой диаграмме (рис. 1) видно, что с 2010 по 2015 года Смоленская область 

находилась в диапазоне 38 – 28 места по России, но в 2016 году показатель резко 

улучшился с 34 по 50 место, что может свидетельствовать о приеме активных мер по 

борьбе с коррупцией в РФ как на государственном, так и на региональном уровнях. 

Например, одной их таких мер по борьбе с коррупцией является указ Президента РФ от 

1 апреля 2016 года. К октябрю ситуация вернулась на круги своя, и Смоленская область 

с 50 опустилась на 35 место в России по взяточничеству. На второй диаграмме можно 

увидеть сколько официально было зарегистрировано случаев получения взятки 

сотрудниками органов власти. В 2010-2011 годах – 76 случаев, в 2012-2013 годах – 54 

случая, в 2014 году – 59 случаев, в 2015 году – 69 случаев, в 2016 году – 50 случаев и, 

наконец, к октябрю 2017 года – 24 официально зарегистрированных случая. 

В следующем рейтинге согласно статье 291 УК РФ «Дача взятки» можно 

увидеть, что ситуация менее стабильная и спокойная, судя по скачкам на диаграммах 

(рис. 3, 4).  

На первой диаграмме (рис. 3) представлены места Смоленской области с 2010 по 

октябрь 2017 года включительно. Итак, в 2010 году по даче взятки Смоленская область 

занимала 40 место по России, в 2011 году – 32, в 2012 году – 68, в 2013 году – 73, в 

2014 году – 75, в 2015 году – 78. И несмотря на значительные «улучшения» 

коррупционного состояния общества за 6 лет уже в 2016 году с началом серьезной 

борьбы с коррумпированностью государственных органов власти место в рейтинге 

значительно повысилось с 78 на 43. Такой скачок можно объяснить хорошей работой 

органов власти по выявлению случаев дачи взяток. А к октябрю 2017 года Смоленская 

область заняла 2 место, честно завоевав серебро в рейтинге коррупции в РФ, что 

вызывает много вопросов на счет доверия населения органам власти. На другой 

диаграмме (рис. 4) можно понаблюдать за изменением количества зафиксированных 

случаев дачи взяток: в 2010 году зафиксировано 28 случаев, в 2011 году – 35, в 2012 

году – 10, в 2013 году – 11, в 2014 году – 11, в 2015 году – 10, в 2016 году – 29 и к 

октябрю 2017 года – 109. 

 

 
Рисунок 3 - Места в рейтинге по даче взятки в Смоленской области 
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Рисунок 4 - Динамика по даче взятки в Смоленской области 

 

 

Также важно обратить внимание на Топ 5 самых коррумпированных районов 

Смоленской области (рис. 5), информацию о котором предоставила Прокуратура 

Смоленской области на момент 07.12.2017 года.  

 

 
 

Рисунок 5 – Количество официально зарегистрированных случаев получения и 

дачи взятки в Смоленской области за период 2012 – октябрь 2017 года 
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Первое место занимает Смоленск (125 случаев), второе место – Рославльский 

район (50 случаев), бронза достается Ярцевскому району (12 случаев), и завершают 

наш топ два района – Сафоновский и Вяземский, где официально было 

зарегистрировано 11 случаев взяточничества. Как отмечает Прокуратура, именно в этих 

районах развита промышленность и торговля, что может служить причиной высокой 

коррумпированности этих районов. 

Кроме статистики, официальных данных, судебных решений и мер, принятых 

государством против коррупции, хочется услышать глас народа, узнать мнение людей. 

Для этого нами был проведен опрос, в котором населению города Смоленска были 

даны семь вариантов ответов на один вопрос: «Какие способы борьбы с коррупцией вы 

считаете главными?» На первом месте стоит ответ: «Увольнять с работы без права 

занимать определенные должности», - он завоевал 55,6 % голосов. Второе место – 

«Ужесточить уголовную ответственность» - 49,6 %, третье место – 

«Усовершенствовать законодательство» - 22,8 %, четвертое место – «Контролировать 

власть обществом» - 17,6 %, пятое место – «Ввести правовое воспитание граждан» - 

15,9 %, шестое место – «Ничто не поможет в борьбе с коррупцией» - 6,8 % и седьмое 

место – «Минимизировать личное общение с чиновниками» - 4,1 %. 

Мы рассмотрели ситуацию по двум статьям УК РФ отдельно друг от друга, а на 

последней диаграмме (рис. 5) совместили их, чтобы ясно увидеть и почувствовать 

контраст при сравнении. К сегодняшнему моменту получение взятки резко сократилось 

(около 55 случаев) по сравнению с предыдущими годами (99-108 случаев). В этом 

аспекте мы видим улучшение в работе внутренних органов нашей страны. Но совсем 

другая ситуация вырисовывается с дачей взятки – ситуация усугубилась с 21 случая по 

130. Это можно объяснить с точки зрения хорошей и активной работы наших властей, 

но с другой стороны возникают справедливые вопросы: «А что, население настолько не 

доверяет власти и не верит в ее честность и добросовестность, что каждый второй несет 

взятку для разрешения своей проблемы? Почему так происходит? С чем это связано? И 

что делать с сложившейся ситуацией?» 

Конечно, это огромная и серьезная проблема недоверия власти населением, а 

недоверие – значит недовольство. И нужно решать эту проблему, воспитывая честное и 

развитое гражданское общество, способное развиваться самостоятельно и развивать 

свою страну, строить будущее для себя и своих детей[3]. Нужно постепенно прививать 

людям доверие к органам власти своей страны, борясь с несправедливостью и 

коррупцией, выполняя данные обещания и обязательства перед народом. Потому что 

только вместе мы остановим коррупцию, которая лежит на пути и препятствует 

здоровому развитию государства.  
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Коррупция является одной из главных проблем нормального функционирования 

государства и его институтов. 

Коррупция - это превышение (злоупотребление) каким-либо соответствующим 

лицом своих должностных полномочий для обеспечения основной цели - получение 

выгоды. 

Сегодня коррупцией окутаны практически все органы государственной власти, 

органы регионального управления и местного самоуправления [1]. 

В целях предупреждения и предотвращения данного негативного фактора 

разрабатывается соответствующий комплекс мер - антикоррупционная политика. 

Антикоррупционная политика - это совокупность мер по мониторингу и 

предотвращению коррупционной деятельности и ее последствий. 

Существует три уровня реализации антикоррупционной политики: 

1. Государственный (федеральный); 

2. Региональный (на уровне муниципальных образований); 

3. Местный (на уровне муниципального образования). 

Одним из основных является региональный уровень. 

Антикоррупционная политика на уровне субъекта государства представляет 

собой непротиворечащий государственному законодательству, систематизированный в 

законе о противодействии коррупции в конкретном регионе, набор мероприятий, 

основной задачей которых является борьба с коррупционными проявлениями [2]. 

Региональную антикоррупционную политику стоит рассматривать как 

деятельность органов исполнительной власти субъекта государства, а также 

общественного самоуправления и деятельности граждан в области борьбы с 

коррупцией[5]. 

В каждом субъекте принимаются необходимые правовые акты по вопросам 

борьбы с коррупцией. Основным документом в этой сфере принято считать 

региональный закон о противодействии коррупции. В нем изложены механизмы 

антикоррупционной деятельности в соответствии с основными задачами. 

Выделяются следующие приоритетные задачи антикоррупционной политики на 

уровне субъекта РФ: 

- действие организационно-правовых мер противодействия коррупции; 

- организация антикоррупционного мониторинга системы нормативно-

правовых актов субъекта; 

- внедрения мер антикоррупционного обеспечения в организации кадровой 

политики в органах исполнительной власти субъекта государства; 

- противодействия коррупции в сфере предпринимательства; 

- повышение нравственности государственных служащих региона; 

- обеспечение информационной открытости органов исполнительной 

власти субъекта РФ. 
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Региональная борьба с коррупцией, как и общегосударственная, основана на 

принципах научности, последовательности, поощрения и наказания, комплексности.[3] 

Антикоррупционная политика на уровне субъектов РФ осуществляется по 

следующим направлениям: общественное отношение; административные нормы; 

нормы уголовного права. Следует отметить, что все органы исполнительной власти 

региона разрабатывают планы по борьбе с коррупцией. Данная процедура является 

важным фактором, благодаря которому искоренение коррупции происходит изнутри 

мест концентрации наиболее подверженных данному явлению  - служащих органов 

власти субъектов РФ. Это создает положительные тенденции в организации 

антикоррупционной деятельности [2,4]. 

Следовательно, антикоррупционная политика на уровне субъекта РФ является 

сложным процессом, тесно переплетающимся с государственной политикой в этой 

сфере. 
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На динамику формирования и развития показателя розничного оборота 

оказывают воздействие одновременно как внешние, так и внутренние 

факторы.Основополагающий фактор успешного развития товарооборота и выпуска 

продукции – обеспеченность и рациональное использование товарных ресурсов. 

Исследование использования товарных ресурсов обычно начинают с изучения баланса. 

В ходе исследования определяют, как товарные ресурсы обеспечивали успешное 

выполнение плана и развитие оборота в динамике. Оборот зависит от поступления 

товаров, состояния товарных запасов.На реализацию плана и динамику оборота 

значительное положительное воздействие оказывают завышенные товарные запасы на 

начало изучаемого временного периода и увеличение поступления продуктов, а 

отрицательное – рост прочего выбытия продуктов и завышенные запасы сырья и 

покупных материалов на конец временного периода [1, с. 104].Для обеспечения 

ритмичной работы, широкого выбора собственной продукции и покупных товаров, 

наиболее полного удовлетворения спроса потребителей должны быть определённые 

товарные запасы. По назначению их подразделяют на текущие и сезонные 
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запасы.Основными являются текущие товарные запасы, предназначенные для 

обеспечения повседневной, бесперебойной розничной торговой деятельности. Запасы 

продуктов текущего хранения должны неизменно и равномерно пополняться. 

Предприятия должны иметь их в размере на установленное по плану число дней 

торговой деятельности. Текущие товарные запасы торговой организации должны быть 

средними без завышения и занижения.Завышенные запасы товаров ведут к замедлению 

товарооборачиваемости, росту товарных потерь и других издержек производства и 

обращения, а главное – ухудшению качества и даже порчи товаров. Заниженные запасы 

могут привести к перебоям в производственно-торговой деятельности предприятий, к 

снижению объёма товарооборота и выпуска собственной продукции.Сезонные запасы 

создают в определённые периоды года и их образование связано с сезонностью 

производства. Текущие товарные запасы обычно планируют отдельно от сезонных 

запасов.В процессе анализа устанавливают, как товарные запасы обеспечивали 

развитие товарооборота и выпуска собственной продукции: изучают причины 

отклонений фактических остатков продуктов от установленных нормативов.  

Вторым фактором успешного становления и развития является уровень 

обеспеченности розничной организации трудовыми ресурсами; правильность 

установления режима труда; эффективность использования рабочего времени; рост 

производительности труда [2, с. 156].Используя данные статистического учёта и 

отчётности по трудовым показателям торговой организации, необходимо исследовать 

эффективность использование фонда календарного времени. В частности, определяют 

потери рабочего времени по болезни, в связи с прогулами, скрытой и явной 

безработицей и по другим причинам.Значительного повышения эффективности труда 

на предприятии можно добиться в результате последовательного сокращения и 

предупреждения текучести кадров. Социологические обследования показывают, что 

после принятия решения об увольнении у работника снижается интерес к работе, 

падает производительность труда. 

Проводя исследование, необходимо установить, какая работа проводится по 

закреплению кадров, изучить состояние трудовой дисциплины и дать оценку текучести 

рабочей силы. Особое внимание уделяют выявлению, изучению и мобилизации 

резервов роста производительности труда торговых работников и улучшения 

обслуживания потребителей.Большое воздействие на развитие товарооборота 

оказывают состояние и использование материально-технической базы. Под 

материально-технической базой, прежде всего, имеют в виду основные средства 

(фонды) торговой организации. В процессе исследования основные средства должны 

изучаться комплексно, независимо от их принадлежности [3, с. 132]. 

Основные средства организаций подразделяют на производственные и 

непроизводственные средства. В свою очередь основные производственные фонды 

классифицируются по важнейшим отраслям народно-хозяйственного комплекса 

государства: промышленности, сельского хозяйства, строительства, транспорта, 

торговли, общественного питания.Непроизводственные основные средства включают 

здания, сооружения и инвентарь, находящиеся в ведении жилищно-коммунальных 

хозяйств, предприятий бытового обслуживания, органов просвещения, культуры, 

здравоохранения, физкультуры и социального обеспечения. 

Проводя анализ, в первую очередь изучают производственные основные фонды, 

обеспечивающие нормальное функционирование предприятий. По выполняемым 

функциям они подразделяются на активные и пассивные фонды.Исследование 

состояния и развития материально-технической базы торгового предприятия 

обыкновенно начинают с изучения состава и структуры основных производственных 

фондов. В процессе исследования определяется, как изменяется материально-
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техническая база, изучается своевременность ввода в действие построенных и 

приобретённых основных средств [4, с.73]. 

Планирование товарооборота розничной торговли в настоящий момент является 

основополагающим элементом торговой деятельности предприятия, поскольку на 

основании этого возможно делать заключения о потенциальных направлениях 

деятельности розничного торгового предприятия. Планирование оборота розничной 

торговли предоставляет возможность экономически обосновать объем оборота 

розничной торговли предприятия, обеспечить рациональное распределение и 

использование объема во времени, привести структуру оборота розничной торговли в 

соответствие с изменениями потребительского спроса и предложения, а также выявить 

возможности и резервы роста показателей деятельности торгового предприятия. Это 

определяет необходимость постоянного мониторинга факторов и резервов повышения 

розничного оборота торгового предприятия. 
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Необходимость перевода небольших денежных средств возникает по разным 

причинам[2]. Например, сбор денег родительским комитетом класса для покупки 

подарков детям к праздникам. При этом родители размещают в социальных сетях 

некоторые реквизиты банковских карт. Рассмотрим особенности обеспечения 

безопасности при выполнении таких операций. Основными реквизитами современных 

банковских карт являются номер карты, имя и фамилия держателя карты, срок 

действия карты, код безопасности CVV2, CVC2, , CID, МирАкцепт. 

https://elibrary.ru/item.asp?id=27375478
https://elibrary.ru/item.asp?id=27375478
https://elibrary.ru/item.asp?id=27591459
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Мошенники, используя даже некоторые из приведенных реквизитов, могут 

расплачиваться в интернет-магазинах, оформлять переводы на другие карты и 

выполнять некоторые иные операции. 

По данным экспертов по безопасности, риски при публикации номера карты в 

открытых источниках не высоки. Как правило, для получения денежных средств 

необходимо знать только номер карты и фамилию держателя карты. Однако и эта 

информация является конфиденциальной. В частности, на карту злоумышленником 

могут быть перечислены денежные средства с целью компрометации держателя карты. 

Похитить денежные средства с использованием указанных реквизитов нельзя. 

Некоторые финансово-кредитные организации на официальных сайтах 

публикуют рекомендации по использованию банковских карт. Эти рекомендации 

обычно касаются ПИН-кода. Например, не сообщать ПИН-код третьим лицам, в том 

числе родственникам, знакомым, кассирам и лицам, помогающим в использовании 

банковской карты, хранить ПИН-код отдельно от банковской карты в недоступном для 

третьих лиц виде, не передавать ни при каких обстоятельствах банковскую карту для 

использования третьим лицам, в том числе родственникам и т.п. 

Рассмотрим использование кодов защиты современных карт CVV2, CVC2, CID, 

МирАкцепт, которые предназначены для выполнения платежных операций в сети 

Интернет и размещены на самой пластиковой карте. Коды CVV2, CVC2, CID – это 

разновидность дополнительной цифровой защиты. Код, напечатанный на карте, 

заменить или восстановить без перевыпуска карты невозможно. Основные 

характеристики указанных реквизитов приведены в таблице 1. 

Таблица 1 – Реквизиты платежных систем 
Платежная система Название кода 

безопасности 

Количество 

цифр в коде 

Расположение на 

карте 

Visa/Виза CVV2 3 На обратной 

стороне 

MasterCard/Мастеркард CVC2 3 На обратной 

стороне 

American Express/Американ 

Экспресс 

CID 4 На лицевой 

стороне 

МИР технология МирАкцепт 

(MirAccept) 

3 На обратной 

стороне 

Российская платежная система «Мир» с 01.08.2017 года запустила платформу 

защиты онлайн-платежей MirAccept 2.0, позволяющую не вводить каждый раз для 

подтверждения расходной операции код из СМС-сообщения. Для защиты расходных 

операций платформа применяет биометрическую аутентификацию клиента, данные 

мобильного банка либо графический ключ. Вводить одноразовый код из СМС 

понадобится только при совершении первой покупки с устройства. Банковская карта 

МИР от Сбербанка обслуживается только в России. Она позволяет дистанционно 

управлять счетом, пополнять и снимать деньги без комиссии, совершать безналичные 

платежи в магазинах и интернете [1]. 

При совершении покупок в сети Интернет эксперты рекомендуют 

руководствоваться следующими правилами.При вводе данных карты для оплаты в сети 

Интернет необходимо убедиться в том, что используется защищенное соединение 

(использование протокола https). Код CVV2 следует вводить только с виртуальной 

клавиатуры сайта при помощи мыши. Указанную информацию нельзя пересылать 

третьим лицам как в графическом формате, так и в текстовом формате. 
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«Коррупция есть корень, из которого вытекает во все времена при всяких 

соблазнах презрение ко всем законам» - английский философ Томас Гоббс. По мнению 

английского мыслителя, любое проявление коррупции детерминирующее 

«антисоциальный» акт, является злом[1].  

Наиболее детальное определение понятию «Коррупция» появилось в России в 

Федеральном Законе  № 273 от 25.12.2008:«злоупотребление служебным положением, 

дача взятки, получение взятки, злоупотребление полномочиями, коммерческий подкуп 

либо иное незаконное использование физическим лицом своего должностного 

положения вопреки законным интересам общества и государства в целях получения 

выгоды в виде денег, ценностей, иного имущества или услуг имущественного 

характера, иных имущественных прав для себя или для третьих лиц либо незаконное 

предоставление такой выгоды указанному лицу другими физическими лицами»[2]. 

На сегодняшний день такое явление можно назвать «традиционная 

преступность». Каждый человек, хоть раз в жизни, но брал взятку. 

Корни коррупции уходят далеко в древность, от латинского слова «corrumpere» 

— растлевать. На Руси восходила к обычаю делать подарки, чтобы добиться 

расположения. Чем дороже делал человек подарок вождю или жрецу, тем сильнее он 

выделялся на фоне других. Так например в Древней Руси при правлении Ивана 3 один 

из тамошных судий был обвинен , что приняв дары от истца и ответчика решил вопрос 

в пользу того, кто дал больше. 

Хоть на дворе 21 век, коррупция не только не исчезла, а наоборот развивалась и 

приняла более масштабный характер в России и во всем Мире. 

Первые письменные упоминания о взятничестве на Руси встречаются в записях 

летописи 14 века. До 1715 года получение подношений было обычной практикой и 

основным доходом чиновников. Одним из яростных борцов с коррупцией был Великий 

князь Петр 1, который в ходе своих реформ, чиновникам стали выплачивать 

фиксированную сумму, а получение взяток стало преступлением.  

Во ранний период советской власти взятничество считалось контр 

революционной деятельностью и наказывалось расстрелом, но несмотря на эти суровые 
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меры взятничество процветало. Штат чиновников увеличился многократно, по 

сравнению с царскими временами, что способствовало коррупции. Особенно всплеск 

наблюдался в годы правления Л.И. Брежневым, сам его стиль руководства тому 

способствовал и был примером. При помощи такого блата в СССР можно было решить 

проблемы любого рода от получения квартиры, до покупки авиабилета, который в 

общем порядке зачастую не было возможности купить.  

С распадом  СССР, коррупция мутировала в открытый грабеж. Лихие 90-е стали 

воплощением незаконного обогащения многих «не чистых на руку» представителей 

государственной власти. Государственные закупки разворовывались под корень. 

К 2000 году государственный аппарат был коррумпирован  почти на 100 

процентов и весь первый срок В.В.Путина прошел в борьбе с олигархами за власть в 

стране. Которая после громкого дела Ходорковского завершилось убедительной 

победой государства. В качестве борьбы с коррупцией была выбрана политика 

прозрачности и усиления контроля за доходами и расходами государственных 

служащих. По статистике за 2016 год число составило почти 29 тысяч сообщений о 

коррупционных преступлениях, возбуждено больше 19,5 тысяч уголовных дел[3]. 

В 2013 году Международное антикоррупционное движение Transparency 

International  провела исследования, которое показало, что из всех опрошенных 92% 

считают коррумпированными чиновников и госслужащих, дальше 89% - полицию[4]. 

Мы постоянно жалуемся на коррупцию. Власть борется с ней и принимает 

комплекс мер по борьбе с ней. И пожалуй самый эффективный метод борьбы это 

создание в 2010 году Многофункционального центра предоставления государственных 

и муниципальных услуг (МФЦ)[5]. Главная цель которого является создать барьер 

между заявителем и непосредственным исполнителем услуги. Данный барьер 

связывает руки всем тем, кто падкий на взяточничество, а также сокращает сроки 

выполнения оказываемых услуг, что делает его удобным для оказания услуг для 

граждан РФ.На сегодняшний день государство делает большую ставку на 

предоставление услуг в электронном виде, что обеспечивает прозрачность и в 

дальнейшем полного искоренения коррупции. Уже введены и успешно работают 

системы «Электронный регион», «Электронное правительство» и электронная карта 

УЭК.Система образования так же претерпела нововведения по борьбе с коррупцией – 

это единый государственный экзамен (ЕГЭ). Данная реформа дала понять, тем детям, 

которые не учатся и не готовятся, и их родителям, что никакие деньги не помогут в 

сдачи единого государственного экзамена.  

Было перечислена малая часть того, что делает государство в борьбе с 

коррупцией, но есть еще один очень важный фактор, само восприятие человеком – 

некоторые могут сказать, что коррупция выгодна обеим сторонам, ведь каждый 

получает, что хочет. Так ли это выгодно, как мы думаем? Купив свои знания в 

институте, мы получаем пустышку, вместо подготовленного специалиста. За тем этот 

«специалист» будет нас с вами лечить, учить или работать на атомной станции.  

Ключевым и решающим ударом в борьбе с коррупцией должно быть понимание 

у любого человека, что нужно начинать с себя. Давая взятку мы содействуем 

разложению обществу, а ведь заработанная плата государственных служащих на 

прямую формируется из налогоплательщиков нашей с вами страны.    

Коррупция - это беда любого государства, болезнь общества. От взятничества 

страдает распределение и расходование государственных средств и ресурсов, 

разоряются частные предприниматели, растет социальное неравенство, снижается 

общественная мораль. «С коррупцией надо бороться  везде» - слова человека, который 

борется с коррупцией на протяжении более чем десять лет, лидера нашей страны, В.В. 

Путина. 
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Хриптулов И.В., 

научный руководитель: к.п.н.,доцент кафедра  

гуманитарных и социально-экономических  

наук ОГБОУ ВО «Смоленский государственный институт искусств», 
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Сегодня под клубным формированием понимается добровольное объединение 

людей, основанное на общности интересов, запросов и потребностей в занятиях 

любительским художественным и техническим творчеством[2]. Совместная творческая 

деятельность, способствуют развитию дарований его участников, освоению и созданию 

ими культурных ценностей, а также основанное на единстве стремления людей к 

получению актуальной информации и прикладных знаний в различных областях 

общественной жизни, культуры, литературы и искусства, науки и техники, к овладению 

полезными навыками в области культуры быта, здорового образа жизни, организации 

досуга и отдыха [1]. 

Под клубным формированием понимается добровольное объединение людей, 

основанное на общности интересов, запросов и потребностей в занятиях любительским 

художественным и техническим творчеством, в совместной творческой деятельности, 

способствующей развитию дарований его участников, освоению и созданию ими 

культурных ценностей, а также основанное на единстве стремления людей к 

получению актуальной информации и прикладных знаний в различных областях 

общественной жизни, культуры, литературы и искусства, науки и техники, к овладению 

полезными навыками в области культуры быта, здорового образа жизни, организации 

досуга и отдыха. 

Клубная деятельность в нашей стране имеет глубокие исторические корни. 

Научно-практическое осознание процесса клубного воспитания детей началось в 

начале XX века. Выдающийся русский педагог С.Т. Шацкий в 1905 году организовал 

первый Москве и России клуб для детей городской бедноты. Он ввел в педагогическую 

практику и науку понятие социальной работы среди детей. Общественную 

деятельность детей он считал одной из ведущих в воспитании. И с тех пор социально-

педагогическое движение в России активно развивалось[3]. 

Клубные формирования обеспечивают:  

– приобщение населения к культурным традициям народов Российской 

Федерации, лучшим образцам отечественной и мировой культуры;  
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– дальнейшее развитие любительского художественного творчества, широкое 

привлечение к участию в творчестве различных социальных групп населения;  

– организацию досуга населения, формирование нравственных качеств и 

эстетических вкусов;  

– популяризацию творчества профессиональных и самодеятельных авторов, 

создавших произведения, получившие общественное признание;  

– приобретение знаний, умений и навыков в различных видах художественного 

творчества, развитию творческих способностей населения;  

– создание условий для культурной реабилитации детей с ограниченными 

возможностями здоровья и социализации детей из социально неблагополучной среды 

через творческую деятельность и общение;  

– создание условий для активного участия в культурной жизни и творческой 

деятельности социально незащищенных слоев населения. 

Клубы прочно вошли в быт людей, особенно на селе, и стали необходимой 

частью общественной жизни, становясь важнейшими центрами общения людей. 

Создание новых, комплексных моделей учреждений клубного типа выступает в 

качестве одной из приоритетных задач в сфере социально-культурной деятельности и 

может стать определяющим фактором развития культуры в условиях, как больших 

городов, так и сел. 

Пока клуб будет оставаться местом, где удовлетворяется самая насущная 

потребность человека – потребность в общении, он будет жить как самостоятельный 

социальный институт. 
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Коррупция [от лат. corruptio] в целом означает подкуп; подкупность и 

продажность общественных и политических деятелей, государственных чиновников и 

должностных лиц. Коррупция является негативным социальным явлением, 

представляющим особую общественную опасность для государства,  в котором она 

проявляется, для общества которое живет в этом государстве и для каждого 
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конкретного человека в отдельности. В государстве, пораженным коррупцией, 

проявляется снижение эффективности экономики, ухудшается материальное 

положение населения, отмечается социальное неравенство, подрывается авторитет 

власти, в связи с чем ухудшается связь между обществом и властью, нравственные 

устои общества разлагаются [5]. Данные положения определяют актуальность изучения 

работы различных подразделений по борьбе с таким специфическим видом 

преступности, особое место среди которых занимает Следственный комитет 

Республики Беларусь. 

В настоящее время коррупция является глобальной проблемой современного 

мира. Ее проявления наблюдаются буквально в каждом государстве и Республика 

Беларусь не исключение. Так, Международная неправительственная организация 

Transparency International представила Индекс восприятия коррупции за 2016 год 

(Corruption Perceptions Index).  Республика Беларусь в списке из 176 стран заняла 79-ю 

строчку, поднявшись по сравнению с 2015 годом с 107-го места, несколько улучшив 

результат, однако восприятие коррупции все же остается на достаточно высоком 

уровне [4]. 

Легальное толкование понятия «коррупция» дано в ст. 1 Закона «О борьбе с 

коррупцией», в которой определены наиболее существенные ее признаки. В ст. 9 

вышеназванного Закона определены государственные органы и иные организации, 

участвующие в борьбе с коррупцией, в том числе и Следственный комитет Республики 

Беларусь (далее - СК) [1]. 

Исходя из сущности Закона «О Следственном комитете Республики Беларусь» 

[2], при противодействии коррупции СК обладает рядом полномочий: организует и 

осуществляет проверку заявлений и сообщений по данной категории преступлений; 

осуществляют расследование коррупционных преступлений; участвует в пределах 

своей компетенции в реализации антикоррупционной политики и государственных 

программ в этой сфере; организует и проводит идеологическую работу, осуществляет 

мероприятия по укреплению исполнительской и служебной дисциплины своих же 

сотрудников; осуществляют международное сотрудничество в этом направлении; 

осуществляют профилактическую деятельность по предупреждению коррупционной 

преступности, то есть осуществляют общую профилактику правонарушений, которая 

определяется помимо прочего Законом «Об основах деятельности по профилактике 

правонарушений». Так, в ст. 13 которого определены основные мероприятия субъектов 

профилактики по предупреждению правонарушений, создающих условия для 

коррупции, и коррупционных правонарушений. В их числе мероприятия, направленные 

на контроль за подбором и расстановкой кадров, системную работу по соблюдению 

ограничений и специальных требований финансового контроля в отношении 

должностных лиц, информирование граждан о результатах борьбы с коррупцией, 

пропаганду неприятия проявлений коррупции [3]. Однако, необходимо отметить, что в 

качестве субъекта профилактики правонарушений в ст. 5 вышеуказанного Закона СК не 

указан, что видится серьезной недоработкой законодателя. Такое положение в 

законодательстве существенно  ограничивает его деятельность и не позволяет в полной 

мере выполнять свои функции по профилактике коррупционных правонарушений, так 

как в перечень субъектов профилактики он не включен, несмотря на то, что в 

соответствии с Законом «О Следственном комитете Республики Беларусь» обладает 

полномочиями в данной сфере. 

В связи с вышеизложенным предлагается внести изменения в Закон «Об основах 

деятельности по профилактике правонарушений» и дополнить ст. 5 таким субъектом, 

как Следственный комитет Республики Беларусь. 
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Когда заходит речь о коррупции, чаще всего мы представляем двух важных 

людей, передающих друг другу чемодан с деньгами, подобно делу министра 

экономического развития Улюкаева А.В. В действительности, в развитых странах мира, 

способны передачи взяток иные[5]. Сегодня существуют следующе разновидности 

коррупции: 

1) Два уважаемых господина договариваются о передачи взятки. Выбираются 

акции крупной кампании и день в прошлом, когда акции росли в цене. На день перед 

ростом цен заключается фиктивный контракт на покупку акции по низкой цене, а на 

день после роста на продажу акций по высокой цене следующего дня. Полученные 

деньги выглядят, как честный заработок игрока на бирже. [1,с.2]   

2) Две офшорные фирмы заключают о продаже акций на незначительную сумму 

денег в договор прописывается несоразмерный с суммой штраф за невыполнение 

обязательств. А потом сторона продавец вдруг срывает сделку и платит покупателю 

гигантскую неустойку.  

В частности, «молдавская схема» позволила вывести из России по данным 

журналистов, свыше 21 млрд. долларов, при помощи 732 банков в 96 странах мира за 

2011-2014-е годы, государственное расследование в Молдавии, Англии и других 

заинтересованных странах ещё ведётся. [2,с.1-5]   

3) Фирма коррупционера «А» берёт многомиллиардный кредит у офшорной 

кампании «А», которая реально, минуя фиктивных собственников принадлежит ему же, 

после этого фирма коррупционера «Б» покупает право требовать долг у фирмы 

коррупционера «А» за символическую сумму к примеру 1 доллар. После этого фирма 

«А», прекращает выплачивать долг, фирма «Б» получает законное право взыскивать 

задолженность. [3,с.4]   
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4) Коррупция свойство не только современной нам капиталистической эпохе в 

годы строительства «развитого социализма» люди, тоже активно пытались нажиться на 

своём государстве.   

Так в Советском Союзе существовала норма, что после отработки 

определённого количества лет в колхозе/заводе на другой работе советский гражданин 

мог бесплатно получить от кооператива предприятия квартиру. Либо жена, по месту 

работу, либо муж, по иному месту работы, но при этом следили за тем, чтобы не выдать 

две квартиры: существовала норма постановки на очередь – в 70-х годах нормой было 7 

кв. метров на человека, а в 80-х-9 кв. метров. Некоторые граждане специально 

разводились, чтобы получить две квартиры, фактически продолжая находиться в 

супружеских отношениях. Или они могли прописаться у своих старших родственников, 

чтобы унаследовать квартиру после их смерти.    

5) С 2012 года в России был ведён новый закон, по которому: госслужащие 

должны декларировать своё имущество и доходы, а также своих ближайших 

родственников по Федеральному закону "О контроле за соответствием расходов лиц, 

замещающих государственные должности, и иных лиц их доходам". Какими уловками 

пользовались наши чиновники?  

Подобно советским гражданам для формального соблюдения норм закона 

супруги, живущие вместе разводились, и конечным собственником «не трудовых 

доходов» чиновника становилась жена/муж госслужащего [4,с.1]   

Коррупция многогранна, перечисленные формы и способы, не отражают всей её 

сути, современная Италия показала, что борьба и победа над значительной частью 

коррупционеров возможна. Россия, вступив в «Группу государств по борьбе с 

коррупцией» в 2007 г. сделала свой выбор. 
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Размышляя на тему особенностей личности коррупционера и корруптера, в 

первую очередь пытаешься разобраться в мотивах их поступков. Что толкает людей на 

коррупционные деяния? Мы видим неуемную жажду власти и денег у высших 

должностных лиц, стремление к личному обогащению у тех, кто обладает 

полномочиями в органах государственной власти и органах местного самоуправления. 

Морально-нравственные аспекты подобной личности представляют собой научный 

интерес. Ведь зачастую, чтобы принять решение о получении крупной денежной 

суммы, взамен, например, на согласие на строительство вредного для горожан 

химического завода, не нужно обладать качествами моралиста и человеколюбца.  

В первую очередь следует отметить, что большинство особенностей личности 

коррупционера связаны с родом его деятельности и занимаемым положением в 

обществе и деловой среде. Должностные лица, совершающие коррупционные деяния 

имеют высокий уровень образования и обширные знания, что позволяет им порой 

довольно длительно «маскироваться» и оставаться незамеченными в коррупции [1, c. 

72].  

Чаще всего организаторами коррупционных схем являются должностные лица, 

которые умеют оценивать ситуацию и извлекать из нее личную выгоду. Такое 

должностное лицо способно разрабатывать и воплощать в жизнь изощренные планы, 

порой требующие сложной технологической реализации [2, c. 26]. 

 Нередко мы можем наблюдать, когда «слуга народа» становится таковым не для 

того, чтобы служить народу, а для того, чтобы использовать свое положение ради 

обогащения.  

По мнению специалистов-правоведов, характеристика личности коррупционера 

как преступника состоит из различных факторов - социально-демографических, 

уголовно-правовых и нравственно-психологических. Что касается социально-

демографического фактора, то согласно данным официальной статистики, 

коррупционерами становятся мужчины (80%) от 40 до 50 лет (57%). Физические лица, 

совершающие преступления являются вменяемыми, совершеннолетними и часто идут 

на рецидив.  

Одним из самых опасных типов коррупционеров является личность с 

деформированными моральными установками, убежденностью в приемлемости 

данного поведения и безнаказанности. Именно вера в свою безнаказанность часто 

затмевает чувство риска, что рано или поздно приводит к разоблачению 

коррупционера.  

Тип личности коррупционера - конформиста отличается от предыдущего тем, 

что, по сути, он не лидер и часто не является организатором коррупционных действий, 

но легко подстраивается под сложившуюся социально-психологическую обстановку, 

вливается в процесс махинаций, боясь потерять свое положение и быть отторгнутым 

сложившимся обществом [3, C. 33-34].  У данного типа может вообще отсутствовать 

корыстное начало, но отсутствие собственного мнения делает его марионеткой в руках 

организатора коррупционной схемы и он либо действует по молчаливому согласию, не 

принимая внутри себя общепринятое коррупционное поведение, либо принимает его [4, 

c. 124].  Кроме того, существует тип вынужденных коррупционеров, которые являются 

наиболее выгодными для корруптеров. Ими легко манипулировать и шантажировать, и, 

несмотря на отсутствие желания к коррупционным действиям, их легко «подсадить на 

взятку», причем неоднократную. Такой тип личности выбирает между наказанием за 

отказ идти на сделку и  материальной выгодой в пользу выгоды. 

Очень часто в правовой литературе, посвященной теме коррупции описывается 

личность коррупционера. Но, на наш взгляд, не меньший интерес для подобного рода 

исследований представляет личность корруптера, «руки дающей». Кто он, человек, 
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который считает себя вправе купить себе у представителя власти что-либо 

материальное или не материальное благо, которое по праву не может ему 

принадлежать или состояться как сделка? Для ответа на этот вопрос обратимся к 

характеристике его личности. Личность корруптера часто обладает прекрасными 

коммуникативными данными. Такой человек легко находит язык с нужными ему 

людьми, вовлекает их в коррупционную деятельность при помощи своих способностей 

к манипуляции. Это хорошие психологи, которые умеют найти подход к человеку ради 

своей выгоды, кем бы ни был этот человек: рядовой служащий или высшее 

должностное лицо. 

Корруптеры действуют в личных интересах и многие из них готовы отдавать 

баснословные деньги ради достижения своих целей. Например, владелец незаконного 

казино передает первому заместителю прокурора определенную сумму для того, чтобы 

его нелегальный бизнес  был «под защитой». Корруптер как личность должен обладать 

развитым логическим мышлением и способность быстро ориентироваться в 

сложившейся ситуации [5, c. 70].    

Но существует также тип корруптера, который вынужденно оказался 

вовлеченным в коррупционную схему. Как личность он может обладать моральными и 

нравственными качествами и внутренне не принимать ту ситуацию, в которой оказался. 

Но ловко продуманная коррупционная сеть, давление ее организатора – высокого 

должностного лица в государственной либо муниципальной власти вынуждает 

корруптера платить. Данный тип корруптера – жертвы, несмотря на вынужденный 

характер, не снимает с него печати преступления, т.к. всегда есть выбор: отказаться от 

своих моральных убеждений и молча платить или «выйти из игры» и остаться честным 

перед обществом и самим собой.  

Также и государственным и муниципальным служащим еще на пороге своей 

карьеры следует раз и навсегда определиться, идут ли они бескорыстно служить 

государству на благо народа или будут обеспечивать за счет своего служебного 

положения собственное обогащение пусть даже незаконным путем.   
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В сложившихся условиях для организации целесообразно рассмотреть вариант 

делового сотрудничества с факторинговой компанией. Слово «factor» в переводе с 

английского языка означает маклер, посредник, с экономической точки зрения, 

факторинг относится к посредническим операциям. Факторинг можно определить как 

деятельность специального учреждения или факторингового отдела банка по 

взысканию денежных средств с должников своего клиента и управлению его 

долговыми требованиями[4]. 

Целью факторинговых операций является создание для поставщика условий для 

перевода капитала из товарной формы в денежную и ускорение оборачиваемости 

капитала [2]. 

Предметом факторинговых операций, может быть как денежное требование, 

срок платежа по которому уже наступил, так и право на получение денежных средств, 

которое возникает в будущем. Вы заключаете договор и получаете от финансового 

агента – банка наибольший объем (около 80% от суммы требований) денежных 

средств. Другими словами, факторинг – покупка банком у своего клиента-поставщика 

требований к его покупателям. В течение 2-3 дней он оплачивает от 70 до 80% 

требований в виде аванса. 

Базой для определения стоимости факторинговых услуг является процент от 

суммы требований и количество дней отсрочки платежа покупателем. 

Применение факторинга с комиссией в 1,5% позволит предприятию 

ликвидировать дебиторскую задолженность и своевременно погашать кредиторскую 

задолженность [1]. 

 Оставшаяся часть выплачивается клиенту банка после поступления средств.  

 

 
 

Рисунок 1 –  Преимущества применения факторинга 

 

В заключении необходимо отметить, что процесс управления финансовыми 

потоками подразумевает одновременное управление всеми основными его 

составляющими в рамках единой финансовой политики предприятия, опирающееся на 
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принципы своевременности поступлений и выплат; оптимальности их величины и 

максимизации финансового эффекта от их использования. 
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Каждый субъект бизнеса должен иметь четкое представление, за счет каких 

источников он будет осуществлять свою деятельность, и в какие сферы деятельности 

будет вкладывать свой капитал. Забота об обеспечении бизнеса необходимыми 

финансовыми ресурсами является ключевым моментом в работе любого предприятия. 

Поэтому анализ наличия источников формирования капитала имеет исключительно 

большое значение, в «жизни» организации[1]. 

Рассмотрим структуру капитала сельскохозяйственного предприятия ООО 

«Дружба-2». 

Целью создания Общества является ведение хозяйственной деятельности и 

извлечение прибыли. Основной вид деятельности Общества – растениеводство в 

сочетании с животноводством. 

Согласно общей теории финансового управления, структура капитала является 

оптимальной при значении коэффициента автономии равного 0,5 ед., а также при 

значении коэффициента финансового левериджа равного 1 ед. [2] На ООО «Дружба-2» 

это соотношение не выполняется. В структуре пассивов организации заемный капитал 

значительно превышает собственный. Это говорит о том, что предприятие 

осуществляет свою деятельность, в основном, за счет заемных средств, что 

существенно ухудшает положение компании. Замедляется темп реализации продукции, 

в связи с тем, что расходы по выплате процентов на заемный капитал причисляются к 

группе условно-постоянных, то есть таких расходов, которые при прочих равных 

условиях не уменьшаются пропорционально снижению объемов реализации.  

С целью увеличения объемов продаж и, как следствие, прибыли организации 

https://elibrary.ru/item.asp?id=29048346
https://elibrary.ru/item.asp?id=29048245
https://elibrary.ru/item.asp?id=29048245
https://elibrary.ru/item.asp?id=24735834
https://elibrary.ru/item.asp?id=23499417
https://elibrary.ru/item.asp?id=23499417
https://elibrary.ru/item.asp?id=23499417
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ООО «Дружба-2» планирует организовать деятельность по производству кормовой 

свеклы. 

Наиболее распространенным и высокоурожайным сортом кормовой свеклы 

является «Эккендорфская желтая». Данный сорт создан российскими селекционерами, 

высокопродуктивный, урожайность стабильная и составляет 1000-1500 ц/га, 

среднеспелый – время от появления всходов до начала уборки – 140-155 дней.  

Данной культурой планируется засадить площадь в 125 га. Посевные площади 

ООО «Дружба-2» арендует у ООО «Дружба».  

Для хранения собранного урожая кормовой свеклы на территории предприятия 

оборудованы специальные хранилища, которые поддерживают определенный тепловой 

режим. Вместимость каждого склада составляет 10000 тонн.  

Для посадки кормовой свеклы, обработки и сбора урожая предприятию 

потребуется следующие оборудование: дисковый лущильник ЛДГ-5; свекловичная 

сеялка ССТ-12Б; опрыскиватель вентиляторный ОПВ-2000-4;водянаяпомпа ТС13; 

свеклоуборочный комбайн Holmer Terra Dos T3. 

Производство кормовой свеклы является экономически выгодным для 

предприятия. Реализация данного мероприятия способствует увеличению объемов 

продаж и, как следствие, росту чистой прибыли организации, что окажет 

непосредственное воздействие на изменение величины собственного капитала 

компании. 

При проведении анализа эффективности использования источников 

финансирования выяснилось, что в анализируемом периоде ухудшился показатель 

оборачиваемости кредиторской задолженности. С целью оптимизации задолженности 

разработан план ее погашения. Он основан на погашении задолженности частями. В 

2017 году предприятие планирует погасить 60% кредиторской задолженности путем 

реализации запасов предприятия. Остальная часть задолженности компании будет 

перенесена на следующий отчетный период. 

Таким образом, предложенные мероприятия способствуют формированию 

рациональной структуры капитала ООО «Дружба-2». В результате воплощения идеи по 

производству кормовой свеклы прибыль предприятия значительно возрастет, и, как 

следствие, увеличится собственный капитал компании. Выручка, полученная от 

реализации части запасов предприятия, направится на погашение кредиторской 

задолженности. Следовательно, соотношение собственного и заемного капитала 

компании приблизится к оптимальному уровню. Это свидетельствует о том, что у 

предприятия в распоряжении будет оставаться больше чистой прибыли [3]. Повысится 

инвестиционная привлекательность компании. Организация начнет стремиться к тому, 

чтобы финансировать собственную деятельность главным образом своими средствами. 

Данного результата можно достичь только в долгосрочной перспективе, поэтому в 

будущем предприятию нужно продолжать деятельность по производству кормовой 

свеклы, увеличивать объемы продаж семенного картофеля, расширять ассортимент и 

улучшать качество выпускаемой продукции.  
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Роль образования на современном этапе развития России определяется задачами 

ее перехода к демократическому и правовому государству, к рыночной экономике, 

необходимостью преодоления опасности отставания страны от мировых тенденций 

экономического и общественного развития. Большую роль в развитии образования 

играет демографическая ситуация в стране [3,С.135]. 

В 2017 г. количество родившихся стало уменьшаться. Это связано с 

особенностями половозрастной структуры населения, а именно, с малочисленностью 

поколений женщин на пике репродуктивных возрастов. Очередная демографическая 

яма прогнозируется на период не менее 10 лет. Несмотря на снижение смертности, 

компенсировать падение числа рождений уже не удается: по результатам 5 месяцев 

2017 г., естественная убыль населения составила 112 тыс. человек. 

О неизбежном сужении половозрастной пирамиды населения России говорилось 

не один год. Со времени Великой Отечественной войны такого рода демографические 

ямы появляются примерно раз в 25 лет. Последнее из малочисленных поколений 

родилось в 1990-х годах. Прирост или падение общего числа рождений не всегда 

следуют линейно за численностью женщин, на этот показатель влияет интенсивность 

рождаемости в разных возрастах. Сейчас пик рождений приходится на возраст 27 лет, и 

это женщины 1990-го года рождения. Возраст матери при рождении первого ребенка 

достиг 25,5 лет (поднявшись на 3 полных года за два последних десятилетия). 

Благодаря этому, а также тому, что в последнее время интенсивность рождаемости в 

возрастах 25–34 года была высокой, период многочисленных поколений продлился 

дольше, чем ожидалось. 

Теперь же, в соответствии с основным прогнозом Росстата, ожидается, что в 

ближайшее десятилетие будет происходить почти непрерывное снижение числа 

родившихся. Только примерно к 2030 г. ежегодное число родившихся стабилизируется 

на уровне 1,5 млн чел. (для сравнения: в 2016 г. родилось почти 1,9 млн чел.) и начнет 

расти в течение продолжительного времени[4,С.28].  

Уменьшение числа родившихся стало заметно уже во 2-м полугодии 2016 г. А за 

первые 5 месяцев 2017 г. родилось на 83,3 тыс. детей меньше, чем за аналогичный 

период прошлого года (679,2 и 762,5 тыс. соответственно) (рисунок 1).  

В современной России число рождений уже не так сильно подвержено явной 

сезонной зависимости, хотя в течение года всегда выделяются определенные пики и 

спады. Несмотря на то, что демографическая яма – привычное для России явление, это 

вызов социальной инфраструктуре. [2,С.244]. Первой с ним сталкивается система 

государственного детского дошкольного образования.  
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Рисунок 1– Ежемесячное число родившихся человек 

 

Стоит надеяться, что массовое закрытие организаций не повторится, а обещание 

обеспечить доступность яслей будет, наконец, выполнено. На новый виток выходят и 

дискуссии о стимулировании рождаемости. Если бы программа материнского капитала 

не была введена в 2007 г., возможно, ее стоило бы придумать сейчас. Широко 

обсуждаются дополнительные меры материального стимулирования, однако их 

потенциал представляется не очень высоким. В целом же следует признать, что 

избежать влияния малочисленности сегодняшнего поколения матерей и, следовательно, 

серьезного падения числа рождений в ближайшие годы не удастся. 

Образование играет важную роль в социокультурном, экономическом, правовом 

и экономическом развитии общества.  

В современном мире значение образования как важнейшего фактора 

формирования нового качества экономики и общества увеличивается вместе с ростом 

влияния человеческого капитала. Российская система образования способна 

конкурировать с системами образования передовых стран.  

Для этого необходимо заручиться поддержкой государства и необходимо 

обеспечение образовательной политики и модернизация образования с выделением 

значительных ресурсов. 

Нормальное существование любого общества невозможно без полноценного 

функционирования и развития системы высшего образования. Место образования в 

жизни общества во многом определяется той ролью, которую играют в общественном 

развитии знания людей, их опыт, умения, навыки, возможности развития своих 

профессиональных и личностных качеств[1,С.36]. 

Развитие экономики в предстоящие десятилетия, по мнению экспертов, будет 

определяться ресурсами, имеющие две разные окраски: “черное золото” и “серое 

вещество”. Не случайно многие экономически развитые и бурно развивающиеся 

страны, разрабатывая национальные доктрины, концепции и программы устойчивого и 

безопасного развития включают в их состав как одно из стратегических направлений – 

развитие национальных систем образования.  

Происходящая сейчас информатизация мирового сообщества является научным 

и реальным фактом. Этот объективный процесс характерен и для России. Наиболее 

глубоко возрастающая роль знаний, информации в общественном развитии отразилась 

в концепции информационного общества, становлении информационной цивилизации. 

Информация, знание становятся тем «фундаментальным социальным фактором», 

который лежит в основе экономического развития.  
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То, что знание занимает ключевые позиции в экономическом развитии, 

превращаясь в основной источник стоимости в постиндустриальном, информационном 

обществе, радикально изменяет место образования в структуре общественной жизни, 

соотношении таких ее сфер, как образование и экономика. Приобретение новых 

знаний, информации, умений, навыков, потребность в их перманентном обновлении и 

развитии становится фундаментальными характеристиками работников в 

постиндустриальной экономике. 

Новый тип экономического развития, утверждающийся в информационном 

обществе, вызывает необходимость для работников в течение жизни менять 

профессию, постоянно повышать свою квалификацию. 

Образование становится важнейшим фактором динамичного обновления 

российского общества. Оно существенно влияет на глобальные системные 

преобразования, происходящие в России по всем стратегическим направлениям 

(политика, экономика, социальная сфера и др.) его развития, а также интенсивная 

интеграция образовательного пространства нашего государства и мирового 

образовательного пространства. Интеграция российского образования в мировую 

образовательную систему требует всестороннего исследования различных областей 

науки, в том числе социологии образования.  
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Интерактивная коммуникация представляет собой персонализированное  

сообщение, ставящее целью установление диалога с потенциальным покупателем 

путем поощрения его отклика. На базе этого отклика фирма старается затем наладить 

https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=340797556&fam=%D0%A1%D0%B0%D0%BF%D0%BE%D0%B6%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0&init=%D0%A1+%D0%9C
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коммерческие отношения. Данный вид коммуникации позволяет создать имидж и 

одновременно добиться измеримого поведенческого отклика, позволяющего 

немедленно оценить эффект сообщения. Этим видом работ занимается, как правило, 

менеджер по связям с общественностью, в чьи должностные инструкции входит 

следующий перечень функциональных работ: 

1. Разработка стратегии и детальных планов PR в рамках задач 

поставленных компанией. 

2. Разработка ПР-идеи компании, формирование анонсов. 

3. Анализ общественной реакции и мониторинг СМИ. 

4. Установление эффективных коммуникаций с лидерами мнений (деловых 

кругов, искусства, науки, культуры, т.д.). 

5. Обоснование бюджета PR-мероприятий и согласование с руководством. 

6. Контроль бюджетных средств по PR-мероприятиям (юбилеи, презентации, 

культурные программы). 

7. Анализ эффективности PR-кампаний. 

8. Разработка стандартов качества клиентов обслуживания  

9. клиентов, стандартов корпоративного поведения. 

10. Рекомендации по созданию имиджа персонала, профилактики 

конфликтов, поощрении специалистов. 

11. Организация тесных контактов с внутренними подразделениями фирмы и 

оказание конструктивной помощи каждому в отдельности. 

12. Составление отчётов  

13. Проверка достоверности опубликованных статей. 

14. Поддержание и установление контактов с представителями СМК. 

15. Организация публикаций статей о деятельности компании. 

16. Организация презентаций, конференций. 

17. Подготовка ответов на запросы СМК. 

18. Оказание содействия журналистам. 

19. Написание статей для журналов о передовом опыте компании, 

достижениях, социальных акциях на благо общества. 

20. Составление и оценка текстов приглашений, пресс-папок, прайс-листов, 

информационных бюллетеней, каталогов и др. представительских продуктов. 

21. Написание статей по опровержению чёрного PR. 

Социальные медиа (Social media) представляют собой особую среду, 

предоставляющую широкие возможности для интерактивного маркетинга. Социальные 

медиа (Social media) в традиционном смысле – это интернет-ресурсы, которые 

наполняют и потребляют сами участники. Такие ресурсы представляет собой 

автоматизированную социальную среду, позволяющую общаться группе 

пользователей, объединенных общим интересом. Цель социальных медиа – 

содействовать объединению, взаимодействию и обмену контентом. Социальные медиа 

– это не просто канал, а особая среда, под которую необходимо продумывать особую 

стратегию продвижения. Это обусловлено следующими причинами: 

1. Коммуникационная стратегия, разработанная для «монолога» не подходит 

для «диалога». Та коммуникация, которая разработана в ATL, чаще всего не подходит 

для общения с аудиторией в Интернете. ATL-коммуникация как правила не 

подразумевает интерактивных механик и не подразумевает интерактива. 

2. Механика и креатив ограничены возможностями площадок. В ATL-рекламе 

креатив распространяется на все носители: видео-ролик, наружная реклама, пресса, 

возможно, также продолжить коммуникацию в радиоролике. Креатив и механика, 
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разработанные для одной площадки для одной площадки (например, Вконтакте) 

с большой вероятностью не подойдёт к другой (YouTube).  

3. Измеримость. В социальных медиа существует довольно большой набор 
метрик, однако подходы для оценки и использования этих метрик во многом зависят от 

целей кампании.  

4. Измеримость в реальном времени.  Если традиционные каналы подразумевают 

проведение измерений и оценки эффективности кампании по ее окончании, то 

интернет-коммуникации зачастую предоставляет возможность оперативно 

корректировать или остановить кампанию. Например, распространение вирусного 

ролика может быть приостановлено или скорректировано по причине выбора 

неудачной стратегии, если количество его просмотров не достигает запланированных 

показателей. Особенностью социальных медиа является то, что это пользовательская 

среда, в которой компаниям приходится общаться со своими потребителями 

исключительно на равных, а не выступать в роли генераторов влияния, как это 

происходит в традиционных медиа. Попытка работать традиционными средствами 

(размещения рекламы или рекламных записей) заранее является неэффективной.  
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Инвестиционный климат – это обобщенная характеристика совокупности 

социальных, экономических, организационных, правовых, политических предпосылок, 

предопределяющих целесообразность инвестирования в ту или иную хозяйственную 

систему [1]. 

К основным проблемам формирования инвестиционного климата в Республики 

Беларусь можно выделить: 

1)нестабильность инвестиционного законодательства; 

2) сложность налоговой системы (запутанность и сложность исчисления 

налогов); 

3) неравные условия получения финансовой поддержки или льгот со стороны 

государства (государственные предприятия имеют преференции не только по доступу к 
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кредитным ресурсам, но также по доступу на внутренний рынок, по участию в 

программе госзакупок); 

4) степень прозрачности изменений нормативно-правовой среды для бизнеса; 

5) административные барьеры (сложность ведения отчетности и бухгалтерского 

учета; доведение до предприятий всех форм собственности прогнозных показателей по 

темпам роста продукции, ограничение по поставщикам и покупателя, по начислению 

зарплаты т.д.); 

6) отсутствие четко установленных правил; 

7) система ценообразования (запредельные штрафы за нарушение порядка 

регистрации цен и превышение предельных индексов изменения отпускных цен 

мешают свободному ведению бизнеса); 

8) незащищенность инвестора (административная ответственность по 

формальным поводам) [3]. 

В целях привлечения инвестиций и создания благоприятных экономических 

условий, снижения рисков и повышения доверия к инвестированию предусматривается 

реализация комплекса мер по следующим направлениям:реформирование 

государственного сектора, отношений собственности, приобретения недвижимости и 

земли. 

Ключевой предпосылкой для прихода в Республику Беларусь иностранных 

компаний является сокращение доли государственного сектора и приватизация 

государственного имущества. При этом обеспечивается рациональное использование 

ресурсов и производственного потенциала, улучшение финансового положения 

организаций, повышение инвестиционной активности субъектов хозяйствования. 

В настоящее время на инвестиционный климат Беларуси существенно влияет 

ряд факторов, среди которых: 

– негативная составляющая имиджа Беларуси как страны, неблагоприятной для 

бизнеса и инвестиций; 

– дефицит доверия у стратегических иностранных инвесторов к органам 

государственного управления Беларуси; 

– забюрократизированная, сложная система принятия решений; 

– слабость институтов рыночной экономики; 

– наличие открытой международной мониторинговой информации о Беларуси, 

которая далеко не всегда благоприятна для имиджа страны [4]. 

С целью оптимизации информационного обеспечения инвесторов предлагается 

разработать технологию подготовки информации об инвестпроектах, определить 

специализированные компании, которые могли бы профессионально готовить 

информационные пакеты об инвестиционных проектах и информировать о таких 

компаниях и их возможностях предприятия. 

В настоящее время Правительством с целью улучшения инвестиционного 

климата предпринят ряд мер по организационно-информационному обеспечению 

инвестиционной деятельности иностранных инвесторов в республике. С целью 

увеличения объемов привлечения иностранных инвестиций и содействия реализации 

конкретных инвестиционных проектов создано РУП «Национальное инвестиционное 

агентство». Сформирована и постоянно обновляется база данных инвестиционных 

проектов белорусских предприятий, заинтересованных в привлечении иностранных 

инвестиций [2]. 

Проводится работа по привлечению средств иностранных кредитных линий под 

гарантии Правительства Республики Беларусь, а также организационные мероприятия 

по получению Республикой Беларусь суверенного кредитного рейтинга.Все это должно 
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сделать нашу страну привлекательным и, что самое главное, безопасным и выгодным 

местом для зарубежных капиталовложений. 
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Коррупция была и остается одной из глобальных проблем, стоящих перед 

мировым сообществом. Россия относится к числу наиболее коррумпированных стран 

мира. Кроме этого, российские компании активнее всех вовлечены во взяточничество в 

развивающихся странах, причем используют их «в огромных неприемлемых размерах» 

[2]. 

Одной из важнейших проблем, связанных с заботой государства о здоровье 

населения стала коррупция в сфере здравоохранения. 

Коррупционная составляющая проникла практически во все отрасли медицины 

– это признано на высшем государственном уровне. Неуклонно растет число 

возбужденных уголовных дел. Если в 2010 году, по данным МВД, было выявлено 1538 

преступлений, в 2014 году – 17852 , в 2016-м – более 21573 преступлений. Растет и 

сумма причиненного материального ущерба. В 2010 году ущерб составлял более 280 

млн. рублей, в 2014 году – 574 млн. рублей, а за 6 месяцев 2016 года – почти 820 млн. 

рублей[5]. 

В некоторых случаях коррупция стала единственной возможностью получить 

номинально бесплатные услуги, которые государство обязано предоставлять своим 

гражданам. Коррупция в медицине не только способствует формированию негативной 

морально-этической ситуации в обществе. Она углубляет дискриминацию граждан по 

их социальному статусу, деструктивно воздействует на систему государственного у 

правления и снижает возможности экономического роста страны. Говоря юридическим 

языком, коррупция в здравоохранении приводит к массовому нарушению 

конституционных прав и свобод граждан. 

Следует отметить, что такое явление, как выдача незаконного больничного или 

справки за взятку, «перешло» к нам вмести со многими негативными факторами 

социализма. Оно не утеряло своей роли и продолжает «успешно» развиваться. Этому 

свидетельствуют следующие примеры: 
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–  врач Березняковской больницы Пермской области получил 3,5 года лишения 

свободы по приговору суда  за взятку в 1600 рублей. В ходе расследования было 

выяснено, что в ноябре 2016 врач поликлиники в деревне Березняки Пермского края 

Дмитрий Сморыга выдал жителю города листок нетрудоспособности. За оказанную 

услугу медработник запросил 1600 рублей; 

– к году и месяцу заключения в колонии общего режима приговорили врача, 

работавшего терапевтом в центральной районной больнице Кировского района за 

взятку в 3000 руб. и оформление местной жительнице незаконного больничного, 

– в феврале 2017 г. врач психиатр-нарколог одного из медучреждений города 

Воронежа взял у двоих водителей взятку в размере 26 тысяч рублей за выдачу акта 

медосвидетельствования на состояние опьянение без фактического его проведения[6]. 

К сожалению, таких примеров настолько много, что привести конкретные 

цифры трудно. И все же они имеет несколько «бытовой» характер, не кажутся 

гражданам столь уж тяжкими преступлениями. К сожалению в области 

здравоохранения существуют и более серьезные преступные деяния: получение 

инвалидности за взятку, проведение операции по трансплантации органов вне очереди, 

получение дефицитных лекарств, в обход нуждающихся в первую очередь и др. 

По нашему мнению, не имеет значение, столь ли тяжкое преступление совершил 

врач. Это человек, который не просто является членом общества, но и дававший клятву 

Гиппократа, а следовательно и спрос с него гораздо более высокий. 

Методы борьбы с коррупцией хорошо известны и опробованы во многих 

странах мира годы назад. Внедряются они и в нашей стране, но большинство из них 

носит декларативный характер [4]. 

Крупными системными методами противодействия коррупции являются: 

1. Минимальное участие государства в экономике.  

2. Наличие политической конкуренции.  

3. Гласность в СМИ.  

4. Открытость информации о деятельности органов власти.  

5. Участие структур гражданского общества в подготовке, принятии и контроле 

исполнения властных решений. 

Государственные органы России принимают ряд важных актов, призванных 

противодействовать коррупции в целом. Однако актов по противодействию коррупции 

именно в сфере здравоохранения очень мало. Поэтому, ни существующее 

законодательство, ни правоприменительная практика пока не могут эффективно 

противостоять коррупции в сфере здравоохранения. 

Для искоренения коррупции в сфере здравоохранения необходимо продолжить 

совершенствовать законодательство в сфере здравоохранения (включая введение 

правовых норм для защиты социальных прав врачей, медсестер, иных работников 

сферы здравоохранения). 

Развивать законодательство в сфере проведения государственных закупок с 

целью создания открытой и эффективно функционирующей системы расходования 

бюджетных средств на медицинскую технику и оборудование [3]. 

 Всячески содействовать развитию отечественной медицинской 

промышленности, инновациям в сфере здравоохранения, использовать инструменты 

государственно-частного партнерства для развития технологической базы 

здравоохранения, ввести процедуры раскрытия информации, независимого 

общественного аудита, контроля и мониторинга расходования средств при проведении 

государственных закупок. 
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 Оказание бесплатной медицинской помощи, предоставлении отдельным 

категориям больных бесплатных или льготных путевок для санаторно-курортного 

лечения и т.п. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ И СТРАТЕГИИ СБЫТА 
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Конкурентоспособность предприятия представляет собой преимущество 

предприятия перед другими организациями определенной отрасли, как внутри страны, 

так и за ее пределами. Конкурентоспособность можно определить лишь только путем 

сравнения между собой этих фирм, как по стране в целом, так и в мировых масштабах 

[1]. 

ООО «Стройфинанс»имеет трех конкурентов. Прямыми конкурентами являются 

Bravis, DreamCars и Азнур. Конкурирующие с ООО «Стройфинанс» фирмы имеют 

схожий комплекс прокатных услуг и оснащены современным автомобильным парком, 

но в отличие от них ООО «Стройфинанс»имеет более выгодное месторасположение. 

Конкуренты по сравнению с ООО «Стройфинанс»имеют также большой опыт работы в 

сфере транспортных и прокатных услуг. Произведем сравнительный анализ рыночных 

стратегий и оценку конкурентов ООО «Стройфинанс» в таблице 1: 

Таблица 1 – Система оценки конкурентоспособности ООО «Стройфинанс» 

 Показатели качества Bravis DreamCars Азнур ООО 

«Стройфинанс» 

1 Исключительность + + + - 

2 Качество + + + + 

3 Умеренные цены + - + + 

4 Широкий выбор услуг - - + + 

5 Месторасположение - + - + 

6 Информация + + - + 

7 Оказание услуг в кредит - - + + 

8 Культура обслуживания - - + + 

https://мвд.рф/folder/101762
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9 Профессионализм 

персонала 

+ + + + 

10 Расширение организации 

услуг 

+ - - + 

11 Сервисное обслуживание - - - + 

12 Жизненный цикл 

предприятия 

Стабиль 

ный 

Стадия 

спада 

Стабиль 

ный 

Стадия роста 

 

Исходя из экспертных оценок, представленных в таблице 1, приходим к выводу, 

что ООО «Стройфинанс» занимает достаточно сильные конкурентные позиции на 

рынке автопроката. Уступает организация только по критерию «исключительность» 

услуг. 

Тем не менее, для привлечения клиентов ООО «Стройфинанс» использует 

рекламные акции по телевидению и радио. В отношении с постоянными клиентами с 

разным уровнем дохода будет предоставляться гибкая система скидок. 

На данном этапе развития ООО «Стройфинанс» удерживает умеренный и 

постоянный уровень цены на свои услуги, деятельность организации нацелена на 

получение максимальной прибыли.  

Сбытовая политика предприятия включает в себя совокупность сбытовых 

стратегий маркетинга, а также содержит целый комплекс мероприятий, позволяющий 

формировать ассортимент выпускаемых товаров и ценообразование.  

Необходимо отметить тот факт, что сбытовая политика играет значительную 

роль сразу в нескольких направлениях стратегического планирования предприятия. 

Задача службы сбыта заключается в том, что она должна выбрать наиболее лучший 

способ достижения стратегических целей для каждого подразделения предприятия.  

Существующая служба сбыта на ООО «Стройфинанс» дает возможность фирме 

оценить имеющийся потенциал каждой хозяйственной единицы предприятия, а также 

установить цели для каждой из хозяйственных единиц и успешно их достичь.  

В современных условиях, чтобы обеспечить конкурентоспособность 

предприятия нужно решить большинство проблем, которые основным образом связаны 

с выбором сегментов рынка, регионов и методов продаж и ассортимента имеющейся 

продукции.  

На предприятиях, использование маркетинга, дающего положительные 

результаты, а также тактически, технологически и стратегически связанного со сбытом, 

заключается в том, что маркетинг представляет механизм поддержания адекватности 

деятельности организации, процессам, развивающимся на рынке. 

Опыт предприятий в сфере сбыта и маркетинга говорит о существовании ряда 

проблем внутреннего и внешнего характера. 

Выделяются следующие внутренние проблемы организации сбытовой 

деятельности и маркетинга в ООО «Стройфинанс»: 

- Малое количество научно-практических разработок, посвященных проведению 

рыночных исследований; возможности современных информационных систем 

используются не в полной мере; отсутствие аналитической и прогнозной оценки 

ситуационного положения фирмы на рынке с учетом ранжирования сильных и слабых 

сторон и выявление рыночных возможностей фирмы  

- Информационные системы для принятия управленческих решений не 

используются; стандарты организации, которые регламентируют систему качества 

маркетинговой и сбытовой деятельности в ООО «Стройфинанс» отсутствуют 

- Специалисты недостаточно компетентны в вопросах стратегического 

планирования, специализированное программное обеспечение, необходимое для 
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разработки стратегии по достижению финансовых целей ООО «Стройфинанс» 

отсутствуют 

Таким образом, имея ряд вышепредставленных проблем, возникает острая 

необходимость, заключающаяся в изменении подходов к организации системы сбыта 

на ООО «Стройфинанс». Необходимо предусмотреть следующие факторы: 

– произвести изменение функций, выполняющих отделом продаж и маркетинга. 

Данный отдел из обычного исполнителя заказов различных потребителей должен 

преобразоваться в координатора и консультанта производственных и конструкторско-

технологических подразделений; 

– для достижения плановых показателей реализации и прибыли, необходимо 

еще больше усовершенствовать планирование и управление маркетинговыми и 

сбытовыми операциями определенных предприятий [2]. 

Для того, чтобы предприятие успешно осуществляло свою деятельность в 

рыночных условиях, необходима полная структурная перестройка уже существующей 

системы управления сбытом и маркетингом, которая будет, главным образом 

направлена на завоевание и сохранение более предпочтительной доли рынка и 

обеспечения более конкурентных преимуществ [4]. 

Таким образом, на данном этапе исследования, разработка действенных мер, 

направленных на совершенствование сбытовой деятельности ООО «Стройфинанс» 

включает следующие мероприятия: 

– произвести диагностику организации маркетингово-сбытовой деятельности 

предприятия, для того, чтобы выявить понимания целей и задач, стоящих в сфере 

маркетинга и сбыта, перед руководителями и сотрудниками разных структурных 

подразделений и оценки ими своей роли, места и степени ответственности в процессе 

достижения этих целей; 

– провести анализ, показывающий наличие соответствия имеющейся 

организационной структуры отдела сбыта и маркетинга современным условиям 

хозяйствования; 

– создать наиболее рациональную организационную структуру отдела сбыта и 

маркетинга, которая в свою очередь будет контролировать взаимосвязь процесса 

стратегического продвижения товаров в регионах с оперативным выполнением заявок 

клиентов, и контролировать их исполнения; 

– организовать эффективное сотрудничество между отделом сбыта и маркетинга 

с другими существующими на предприятии отделами и службами; 

– необходимо разработать целый комплекс организационно-нормативных 

документов, которые будут регламентировать в рыночных условиях маркетингово-

сбытовую деятельность различных организаций; 

– внедрить внутренние правила сбытовой деятельности предприятий и 

документально их закрепить в Положении о структуре сбытовой политики; 

– усовершенствование информационного обеспечения сбытовой деятельности 

предприятия. 

Ориентация на концепцию маркетинга вносит значительные изменения в 

организацию служб маркетинга и сбыта, расширяет круг функциональных 

обязанностей их сотрудников, ставит новые задачи по формированию портфеля 

заказов, совершенствованию договорной работы, экономическому обоснованию 

сбытовых операций [2]. 

В целях обеспечения эффективной работы служб маркетинга и сбыта, 

увеличения объемов реализации продукции и повышения уровня прибыльности ООО 

«Стройфинанс» при разработке организационно-нормативных документов можно 

рекомендовать выполнение работниками указанных служб следующих функций: 
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– налаживание контактов с потенциальными покупателями; 

– обеспечение учета, первичного контроля и обработки поступающих заказов и 

коммерческих предложений; 

– формирование баз данных о заказчиках продукции; 

– разработка программ направленных на оценку возможностей по освоению 

новых рынков сбыта [3]. 

Таким образом, на основании вышеизложенного, можно сделать вывод, что 

совершенствование сбытовой политики в рыночных условиях, четкое и продуманное 

выполнение коммерческими отделами предприятий своих функций усиливают стимулы 

к производству, способствуют решению проблем, восстановлению хозяйственных 

связей, межрегиональной интеграции потребительского рынка и повышению 

эффективности хозяйственного оборота. 
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В условиях рыночной экономики – конкуренция является важнейшим элементом 

движущей силы экономического развития страны. Однако, лица, занимающиеся 

предпринимательской деятельностью для достижения собственных задач, а также 

увеличение коммерческих результатов, зачастую не задумывается о тех правовых 

границах и рамках, которых законодательство предоставило ему.  

Поэтому в целях воспрепятствования различному роду нарушений, существуют 

различные контролирующие органы, основным из которых является Федеральная 

Антимонопольная Служба. 

В процессе осуществления контролирующей функции антимонопольные органы 

выявляют огромное количество правонарушений, которые преимущественно 

происходят в сфере рекламы. 
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Нарушения антимонопольного законодательства зачастую выступает желание 

предпринимателя укрепить свое положение на рынке и преумножить прибыль. Одним 

из примеров нарушения в области финансов является «Распространение рекламы 

займов без указания лица».  

19 сентября 2017 года управление Федеральной антимонопольной службы по 

Брянской области рассмотрело дело об административном правонарушении в 

отношении рекламораспространителя – учредителя печатного издании (газеты).  

Так, рекламораспространитель разместив рекламу фирмы по предоставлению 

денег под залог, забыл указать лицо оказывающее данные услуги, тем самым  нарушив 

требования части 1 статьи 28 Федерального закона «О рекламе». 

Согласно нормам ФЗ «О рекламе», а именно части 1 статьи 28, реклама 

банковских, страховых и иных финансовых услуг и финансовой деятельности должны 

содержать наименование или имя лица, оказывающего эти услуги или 

осуществляющего данную деятельность (для юридического лица – наименование, для 

индивидуального предпринимателя – фамилию, имя и отчество). 

За впервые совершенное правонарушение, в соответствии с кодексом об 

административных правонарушениях, рекламораспростанителю выдано 

предупреждение [6]. 

В основном, судебные разбирательства нарушений антимонопольного 

законодательства, носят отрицательный характер. На предпринимателя накладываются 

взыскания в виде штрафов, приостановления деятельности, изъятия лицензий и запрета 

организаций заниматься определенным видами коммерческой деятельности. 

Однако не все споры могут иметь успех в суде, даже если признаки 

административного нарушения будут на лицо. Так, например, кредитной организацией 

обжаловался акт о привлечении ее к административной ответственности. Организацией 

были размещены сведения о возможности получить кредит. Но в нижней части мелким 

шрифтом были указаны условия, не поддающиеся прочтению.  

Несомненно, в действиях организации имелся состав правонарушения, однако 

судами акт был отменен, поскольку распространяемая информация не соответствовала 

требованиям статьи  28 ФЗ о рекламе, что не дает возможность потребителю 

воспринимать информацию. Следовательно, у суда отсутствует правовая возможность 

рассмотрения доказательств на предмет привлечения ответчика к ответственности, 

поскольку административным органом допущено нарушение порядка и процедуры 

привлечения заявителя к административной ответственности [4]. 

Проанализировав судебную практику, можно заметить, что споры по вопросам 

нарушения антимонопольного законодательства имеют широкое распространение в 

условиях функционирования современной экономики.  

При осуществлении коммерческой деятельности, хозяйствующий субъект 

должен понимать, что даже незначительный проступок может привести к серьезным 

последствиям, поскольку штрафы здесь исчисляются сотнями тысяч рублей [5].  

Следовательно, вести бизнес с соблюдением законодательства, иногда жертвуя 

какой-то долей прибыли, выгоднее, чем нести значительные убытки от возникающих 

штрафов.  
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В этой статье будут рассмотрены политические режимы, наличие существования 

различий одного и того же режима в разных государствах, как пример влиятельности 

общества на формирование «по-своему» (как дополнение от себя, пускай и 

неосознанное) уже установленного и характеризованного властями и литературами 

режимов.На этом заострим немного внимания и присмотримся к мнению А.Ф. 

Вишневского, Н.А. Горбаток и В.А. Кучинского по данной теме, как они видят влияние 

определенного общества на формирование, казалось бы, по терминологии шаблонного 

режима: «Политико-правовой режим в значительной мере индивидуализирует форму 

государства. Он охватывает деятельность не только государства, но и всех других 

элементов политической системы общества. Политико-правовой режим включает в 

себя как методы государственного властвования, так и характерные способы 

деятельности негосударственных политических организаций (партий, движений, 

клубов, союзов и т.д.)» [1, с. 104] 

Это говорит о том, что политическим режимам свойственен своеобразный 

плюрализм, который заключается в том, что политический режим подстраивается под 

индивидуальные для определенного народа традиции и обычаи, а также формирование 

для желаний и виденья управления у правителей. Тем самым, говоря о плюрализме, 

политический режим может что-то откинуть от своего каноничного начала и что-

нибудь приобрести, что, казалось бы, до определенного момента совершенно 

неуместно и несвойственно ему было. К примеру, демократический режим в Америке и 

России значительно отличается друг от друга: если в Америке и приближено все к 

этому типу режима, то в России мы можем наблюдать нотки авторитаризма, несмотря 

на то, что «демократический режим» и «авторитарный режим» – вещи совершенно 

противоположные, как мы привыкли с вами думать. Но опять же, принцип плюрализма: 

Россию нельзя назвать полностью государством с авторитарным режимом – 

присутствие многих элементов «визави автократии» сильно заметно, что де-факто 

отменяет полное восприятие режима, как нечто однородное.  

Как говорит А.Ф. Лебедев: «Идеальных демократических форм 

государственного режима в действительности не существует. В том или ином 

конкретном государстве присутствуют различные по своему содержанию методы 

официального властвования». [2, c.111] 
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И с этим трудно не согласиться. Ведь те идеи, которые дает демократический 

режим – являются утопией, для реализации которой требуется большой опыт, 

юридическая компетентность, а также ответственное стремление достичь это, а затем 

фиксировать все результаты для подведения итогов [4]. Сделать людей богаче и просто 

счастливее, давая им всякие привилегии, гораздо труднее, чем принудить разными 

методами психологического и физического воздействия к какой-нибудь 

пропагандистской деятельности. Также это большая ответственность перед экономикой 

своего государства, раз уж главная цель этого государства – свобода [разного рода] 

личности. Но все же нужно идти в этом направлении, потому что демократия – это 

двигатель прогресса. Сложность не всегда плохо: одно дело ставить перед собой цель 

подчинить всех путем запугивания и отставать в развитии тем самым, а другое дело 

направлять труд, переросший в стремление, на благо настоящего и будущего 

человечества (потому что, если идея одного народа будет пригодной для использования 

– ее прихватит и весь мир).   

Несмотря на то, что во многой литературе пишется, что авторитарный режим 

ушел навсегда – это далеко от правды. Пятна автократии на демократическом 

политическом режиме еще слишком большие, чтобы делать настолько опрометчивые 

выводы. Если назвать авторитарный режим демократическим и делать все в 

соответствии с первым – это ничего не изменит: главное правильный подход и 

доблестное отношение государственных деятелей и политиков к тому, что они делают. 

Авторитаризм есть, в том числе и в нашей стране – Республике Беларусь. Как пишут С. 

Г. Дробязко и В.С. Козлов: «Что касается политического режима в Республике 

Беларусь сегодня, то его невозможно конкретно отнести к тому или иному типу 

политического режима. Это, скорее всего, переходный период от авторитарного к 

либерально-демократическому. Основанием такого вывода является сочетание в 

политической характеристике белорусского общества элементов, характерных для того 

и другого политических режимов.» [3, c.68] Так оно и есть: политический режим в 

Беларуси находится на стадии перехода из одной фазы в другую. Сталинизм тот же 

самый и вся остальная коммунистическая идеология очень сильно сказалась на нас, и 

чтобы все изменить к лучшему, потребуется время. У Беларуси слишком маленькой 

опыт в самостоятельности, причиной этому различные исторические события в 

прошлом, связанные с присоединением нас к более сильным и внушительным 

государствам, поэтому этот процесс потребует определенных усилий.  

Таким образом, можно сделать вывод, что политические режимы являются 

характерным признаком сущности государства, именно по нему мы можем сделать 

вывод касательно того, что представляет из себя то или иное государство. Однако, 

несмотря на это, один и тот же политический режим в разных странах может выглядеть 

по-разному.  
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После провального 2016 года внешняя торговля России вновь перешла к росту. 

Главными стимулами в первом полугодии стало восстановление цен на сырье, 

укрепление курса рубля и рост темпов производства.  

В первом полугодии 2017 года внешнеторговый оборот продолжил расти. За 

шесть месяцев он достиг $270,4 млрд по сравнению с аналогичным периодом прошлого 

года и увеличился на 28,1%. Положительные тренды во внешней торговле, которые 

начались со второй половины 2016 года, продолжились. Решающим фактором при этом 

стал рост цен на нефть после достижения договоренностей странами ОПЕК о снижении 

темпов добычи черного золота. В результате с осени цены на нефть перешли к росту и 

в феврале 2017 года достигли максимальной отметки – баррель нефти марки Brent 

превысил отметку в $56,1 за баррель. В мае нефтедобытчики продлили Соглашение 

еще на 9 месяцев – до конца марта 2018 года, – что, по прогнозам многих экспертов, 

будет оказывать поддержку ценам на нефть до конца года. При этом объем сокращений 

остался на уровне в 1,8 млн баррелей в сутки. По мнению стран картеля, это позволит 

убрать излишки предложения с рынка и не давать ценам снижаться. [ 2 ] 

Вместе с ценами на нефть стали дорожать и другие товары – углеводороды, 

черные и цветные металлы, золото и сырьевые товары, а вслед за ростом цен стал 

укрепляться и рубль относительно других валют. В апреле он достиг курса в 56,4 рубля 

за доллар и 60,4 рубля за евро. Однако позже курс все же стал вновь снижаться.  

Рисунок 1 – Динамика внешней торговли России 

в первом полугодии 2017 г. 

На увеличении внешнеторговых показателей также сказалось восстановление 

темпов производства продукции после длительного падения. Так, по подсчетам 
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Росстата, индекс промышленного производства в первом полугодии вырос на 2% по 

сравнению с тем же периодом прошлого года. Самые лучшие результаты показали 

такие отрасли, как производство подсолнечного масла (+18,9%), трикотажных изделий 

(+24%), нефтяного кокса (+30,8%). Но самые неожиданные результаты у 

производителей компьютеров. Общую стоимость произведенной продукции Росстат 

оценил в 13,7 млрд рублей, ее объем вырос на 77%. 

На поддержку крупного бизнеса, который в основном и обеспечивает рост во 

многих отраслях, в том числе в сельском хозяйстве, как и в прошлом году, выделяются 

миллиардные суммы. Кроме того, средства идут на поддержку экспорта [1]. Так, 

например, Минпромторг ранее заявил, что в 2017 году поддержит экспортеров на 

сумму в 26 млрд рублей. 

Таким образом, несмотря на то, что курс рубля в первом полугодии укреплялся, 

что было невыгодно для экспортеров, объемы экспорта продолжили расти. 

По данным ФТС России, в первом полугодии экспорт вырос на 28,7% и достиг 

$168,6 млрд. При этом наибольшие темпы прироста по сравнению с аналогичными 

месяцами 2016 года были в январе (+46,8%) и марте (+34,9%)[3]. 

Укрепление курса рубля стало одной из основных причин того, что импорт 

начал расти. Импорт товаров в Россию в первом полугодии 2017 года увеличился на 

27,2% и составил $101,8 млрд. На показатели также повлияли замедление инфляции и 

небольшое восстановление внутреннего спроса после трудного 2016 года. Россияне 

вновь стали покупать больше продукции, в том числе импортной. Индекс 

Минэкономразвития «спрос-запрос», который ведомство разработало для оценки 

потребительского спроса, показал самое высокое значение за последние три года. 

Эксперты говорят, что потребительская активность россиян полностью восстановилась 

с 2014 года. [ 4 ] 

Восстановление импорта – это также результат того, что наши компании 

постепенно адаптируются к работе в условиях санкций и продовольственного эмбарго. 

Бизнесу потребовалось время на налаживание новых связей после того, как был введен 

запрет на продовольственные товары из Евросоюза, США, Канады и других стран в 

2014 году. Теперь на место прежних стран-поставщиков приходят другие, однако этот 

процесс происходит медленно. 
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