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8 ÔÅÂÐÀËß – ÄÅÍÜ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÍÀÓÊÈ

Îòêðûëà êîíôåðåíöèþ è òåïëî ïðè-
âåòñòâîâàëà îò èìåíè îðãàíèçàöèîííîãî êî-
ìèòåòà ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè ðåêòîð Ðîñ-
ñèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè, ä.ý.í.,
ïðîôåññîð Ìàðèÿ Âàñèëüåâíà Ñåðîøòàí.

Â ñâîåì âûñòóïëåíèè îíà ñêàçàëà: «Òå-
êóùèé - 2006 ãîä äëÿ íàøåãî óíèâåðñèòåòà -
ýòî ãîä 175-ëåòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè Ðîññèè. Ïîýòîìó ìû, ó÷åíûå óíèâåðñè-
òåòà, ñâîå ãëàâíîå ïðîôåññèîíàëüíîå ñîáû-
òèå ãîäà – èòîãîâóþ íàó÷íóþ êîíôåðåíöèþ,
ïîñâÿùàåì çíàìåíàòåëüíîé äàòå – 175-ëåòèþ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèè.

Äëÿ ó÷åíûõ êîîïåðàòèâíûõ âóçîâ êîí-
ôåðåíöèè åñòü ñðåäñòâî îáúåäèíåíèÿ íà-
ó÷íîãî ïîòåíöèàëà, ñðåäñòâî îáîáùåíèÿ
ïðàêòèêè äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâíûõ
îðãàíèçàöèé, ñðåäñòâî îáíîâëåíèÿ è óãëóá-
ëåíèÿ çíàíèé ïî øèðîêîìó ñïåêòðó ñîâðå-
ìåííûõ ïðîáëåì.

Çíàìåíàòåëüíî, ÷òî êîíôåðåíöèÿ ïðî-
õîäèò â êàíóí ïðàçäíèêà – Äíÿ ðîññèéñ-
êîé íàóêè, êîòîðûé øèðîêî îòìå÷àåòñÿ â
íàøåé ñòðàíå, ïîòîìó ÷òî íàó÷íûå êàäðû
– ýòî òà ñîñòàâëÿþùàÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà, îò êîòîðîé âî ìíîãîì çàâèñèò
ïðåñòèæ ëþáîé ñòðàíû.

Ó÷åíûå óíèâåðñèòåòà àêòèâíî ó÷àñòâó-
þò â ðåøåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ
ïðîáëåì êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà ýêîíîìè-
êè ÷åðåç îêàçàíèå êîîïåðàòèâíûì îðãàíè-
çàöèÿì íàó÷íîé è ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè;
íàó÷íóþ ðàçðàáîòêó íîâûõ ôîðì è ìåòî-
äîâ îðãàíèçàöèè ðàáîòû, íàïðàâëåííûõ íà
ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçà-
öèé; îáîáùåíèå îïûòà íàöèîíàëüíîãî è ìè-
ðîâîãî êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ; ðàñïðî-
ñòðàíåíèå è ïðîïàãàíäó èäåé è öåííîñòåé

êîîïåðàöèè; ÷åðåç îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäå-
íèå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé;
ñîäåéñòâèå â ðàçâèòèè è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèè êîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà õîçÿéñòâîâàíèÿ è
ðîññèéñêèé îïûò ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî
êîîïåðàöèÿ îáëàäàåò ðåàëüíûìè âîçìîæíî-
ñòÿìè ðåøàòü ìíîãèå ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöè-
àëüíûå, êóëüòóðíûå è äóõîâíûå ïðîáëåìû.

Ïîòåíöèàë êîîïåðàöèè íå èñ÷åðïàí,
êîîïåðàòèâíîå äâèæåíèå ðàçâèâàåòñÿ è
èìååò â íàñòîÿùåå âðåìÿ åùå áîëåå ñóùå-
ñòâåííûå ïåðñïåêòèâû.

Âñå ýòî óñèëèâàåò çíà÷èìîñòü è àêòó-
àëüíîñòü ïðîäîëæåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ èññëå-
äîâàíèé êîîïåðàòèâíûõ ôîðì õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè».

Ì.Â. Ñåðîøòàí ïîçäðàâèëà ó÷àñòíè-
êîâ êîíôåðåíöèè ñ Äíåì ðîññèéñêîé íà-
óêè, ïðàçäíèêîì, èìåþùèì îñîáóþ çíà÷è-
ìîñòü äëÿ âóçîâ Öåíòðîñîþçà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, â êîòîðûõ ñîñðåäîòî÷åíà èí-
òåëëåêòóàëüíàÿ ýëèòà ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè.

«Ðàçâèòèå íàóêè, - îòìåòèëà ðåêòîð, -
îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó âûñøèõ ïðèîðèòåòîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, à äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü – íåèñ÷åðïàåìûé ñîöèàëüíûé ðå-
ñóðñ ðàçâèòèÿ, êàê è îáðàçîâàíèå â öåëîì.

Â êðóãå íàó÷íûõ èíòåðåñîâ ó÷åíûõ
óíèâåðñèòåòà ðàçíîîáðàçíûå ïðîáëåìû ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âñåãî
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â öåëîì, íî, ïðåæäå
âñåãî, êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé. Áîëåå
ïîëîâèíû ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïîñâÿùåíû ïðîáëå-
ìàì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîãî
ìåõàíèçìà îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé

Ïðàçäíèê ðîññèéñêîé íàóêè óñòàíîâëåí óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ
îò 7 èþíÿ 1999 ã. – â îçíàìåíîâàíèå 275-ëåòèÿ ñî äíÿ îñíîâàíèÿ
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê (òîãäà åùå Èìïåðàòîðñêàÿ àêàäåìèÿ -
ó÷ðåæäåíà 8 ôåâðàëÿ (28 ÿíâàðÿ ñòàðîãî ñòèëÿ) 1724 ã. Ïåòðîì I)

Â êàíóí ïðàçäíèêà – Äíÿ ðîññèéñêîé íàóêè - 7 ôåâðàëÿ 2006 ãîäà â Ðîññèé-
ñêîì óíèâåðñèòåòå êîîïåðàöèè Öåíòðîñîþçà ÐÔ ïðîøëà Ìåæäóíàðîäíàÿ íà-
ó÷íàÿ êîíôåðåíöèÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ñîòðóäíèêîâ
è àñïèðàíòîâ êîîïåðàòèâíûõ âóçîâ ñòðàí ÑÍÃ ïî èòîãàì íàó÷íîé ðàáîòû â
2005 ã., ïîñâÿùåííàÿ 175-ëåòèþ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèè.
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êîîïåðàöèè, ôîðìèðîâàíèÿ êîîïåðàòèâíîé
ôèëîñîôèè è èäåîëîãèè.

Óíèâåðñèòåò ãîðäèòñÿ ðåçóëüòàòàìè
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñâîèõ ó÷åíûõ».

Ê Äíþ ðîññèéñêîé íàóêè ðåêòîð âðó-
÷èëà Ïî÷åòíûå ãðàìîòû Ìîñêîâñêîãî óíè-
âåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì è ó÷åíûì
óíèâåðñèòåòà ïî èòîãàì íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòû â 2005 ãîäó: Âîëãîãðàäñ-
êîìó ôèëèàëó – çà âûñîêèå ðåçóëüòàòû â
ðàçâèòèè íàó÷íûõ øêîë è ïðèêëàäíûõ íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé; Êàçàíñêîìó êîîïåðà-
òèâíîìó èíñòèòóòó – çà ñîçäàíèå áëàãîïðè-
ÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ôîðì íàó÷íî-
ãî òâîð÷åñòâà ìîëîäåæè, ïðèâëå÷åíèÿ ñòó-
äåíòîâ ê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè; Âëàäèìèðñêîìó ôèëèàëó – çà âûñî-
êèå ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî
ãðàíòàì ÐÀÍ è Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè ÐÔ, ïîäãîòîâêó â 2005 ãîäó äåâÿòè
ìîíîãðàôèé â ðàìêàõ ñôîðìèðîâàííûõ íà-
ó÷íûõ øêîë; Êàì÷àòñêîìó ôèëèàëó – çà
îáåñïå÷åíèå óñëîâèé ýôôåêòèâíîé ðàáîòû
ñèñòåìû ÍÈÐÑ, íàïðàâëåííûõ íà ðàñêðû-
òèå è ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé ñòóäåíòîâ ê
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå; Êîëîñî-
âîé Åëåíå Âÿ÷åñëàâîâíå, ê.ò.í., äîöåíòó,
äèðåêòîðó Èíñòèòóòà ïèùåâûõ òåõíîëîãèé
è ðåñòîðàííîãî áèçíåñà - çà ðàçâèòèå íîâûõ
ôîðì íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè è óñïåøíóþ ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; Êðèøòàôîâè÷
Âàëåíòèíå Èâàíîâíå, ä.ò.í., ïðîôåññîðó,
çàâåäóþùåé êàôåäðîé òîâàðîâåäåíèÿ, òî-
âàðíîãî êîíñàëòèíãà è àóäèòà - çà íàó÷íûå
äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè ïðèêëàäíûõ èññëå-
äîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïî ïðîáëåìàì òîâà-
ðîâåäåíèÿ è ýêñïåðòèçû ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ òîâàðîâ; Øàðêîâîé Àíòîíèíå Âàñèëü-
åâíå, ä.ý.í., ïðîôåññîðó, çàâåäóþùåé êà-
ôåäðîé ýêîíîìèêè êîîïåðàöèè è ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà - çà ðàçâèòèå ïðèêëàäíûõ
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ñîïðÿæåííûõ
ñ èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè â êîîïåðà-
òèâíûõ îðãàíèçàöèÿõ; Ãîðäååâîé Àííå Âëà-
äèìèðîâíå, ä.ïåä.í., ïðîôåññîðó, çàâåäóþ-
ùåé êàôåäðîé ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè
óïðàâëåíèÿ – çà àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðåàëè-
çàöèè ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâî ñ îðãàíèçàöèÿìè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè; Ïåâöîâîé
Åëåíå Àëåêñàíäðîâíå, ä.ïåä.í., ïðîôåññî-
ðó, çàâåäóþùåé êàôåäðîé óãîëîâíîãî ïðà-

âà – çà ðàçðàáîòêó ïðàâîâûõ ïðîáëåì ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îðãà-
íèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè; Âà-
ëèãóðñêîìó Äìèòðèþ Èâàíîâè÷ó, ä.ý.í.,
ïðîôåññîðó, çàâåäóþùåìó êàôåäðîé êîì-
ìåðöèè è îðãàíèçàöèè òîðãîâëè - çà àêòèâ-
íîå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
îðãàíèçàöèÿìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè; Àêìàëîâîé Àëüôèå Àçãàðîâíå, ä.þ.í.,
ïðîôåññîðó, çàâåäóþùåé êàôåäðîé ãîñóäàð-
ñòâåííî-ïðàâîâûõ äèñöèïëèí – çà âûñîêèå
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíî-
ñòè è àêòèâíîå ó÷àñòèå ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà êàôåäðû â íàó÷-
íûõ êîíôåðåíöèÿõ è ñèìïîçèóìàõ; Âàñþ-
êîâîé Àííå Òèìîôååâíå, ä.ò.í., ïðîôåññî-
ðó, çàâåäóþùåé êàôåäðîé òåõíîëîãèè è
îðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé ïèòàíèÿ - çà àê-
òèâíîå ìåæäóíàðîäíîå íàó÷íîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà êàôåäðû ñ âóçàìè äàëüíåãî çàðóáå-
æüÿ; Ðîìàíîâîé Þëèè Àëåêñàíäðîâíå,
ê.ý.í., äîöåíòó, äîêòîðàíòó êàôåäðû ýêîíî-
ìèêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è êîîïåðàöèè -
çà àêòèâíîå ó÷àñòèå â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé ðàáîòå â îáëàñòè ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâ-
íûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â àãðîïðîìûø-
ëåííîì êîìïëåêñå Ðîññèè; Çîòîâó Äåíèñó
Àëåêñàíäðîâè÷ó, àñïèðàíòó êàôåäðû àóäè-
òà, ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è ñòàòèñòèêè -
çà àêòèâíîå ó÷àñòèå â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé ðàáîòå êàôåäðû â îáëàñòè àóäèòà ôè-
íàíñîâûõ ïðîãíîçîâ äåÿòåëüíîñòè êîîïåðà-
òèâíûõ îðãàíèçàöèé; Ôèëèïïåíêî Àíàñòà-
ñèè Âèêòîðîâíå, àñïèðàíòêå êàôåäðû ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè — çà óñïåõè â íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå â îáëàñòè âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Ðîññèè â óñ-
ëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

Ì.Â. Ñåðîøòàí ïðîäîëæèëà ñâîå âûñ-
òóïëåíèå: «Óâàæàåìûå êîëëåãè! Ñåãîäíÿ ìû
ñ ãîðäîñòüþ îòìå÷àåì òîò ôàêò, ÷òî íàø óíè-
âåðñèòåò - íàó÷íûé öåíòð ñèñòåìû ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè, ÷òî íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèé ïîòåíöèàë óíèâåðñèòåòà ïîçâîëÿåò ðå-
øàòü âàæíûå ïðîáëåìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè, ÷òî ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
ïðåïîäàâàòåëåé óíèâåðñèòåòà øèðîêî èñïîëü-
çóþòñÿ íå òîëüêî â ó÷åáíîì ïðîöåññå, íî è â
äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé.

×åëîâåê íàóêè – ýòî, ïðåæäå âñåãî,
÷åëîâåê, êîòîðûé ïîëó÷èë ãëóáîêîå ôóí-
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äàìåíòàëüíîå îáðàçîâàíèå; ýòî ÷åëîâåê,
êîòîðûé ðàçâèâàåò ïðåäñòàâëåíèå îá îáðà-
çîâàíèè, ñïîñîáåí ñàìîñòîÿòåëüíî ðàáîòàòü,
ó÷èòüñÿ è ïåðåó÷èâàòüñÿ, «ó÷àñòâóåò â ïðî-
öåññå, êîòîðîìó ó÷èòñÿ»; ýòî ÷åëîâåê, êî-
òîðûé çíàåò çàêîíû ïðèðîäû, çàêîíû ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâà, óìååò àíàëèçèðîâàòü è ñâÿ-
çûâàòü ôàêòû; ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ; ýòî ÷å-
ëîâåê, êîòîðûé â ñâîåé ðàáîòå ðóêîâîäñòâó-
åòñÿ ìîòèâàìè îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä îá-
ùåñòâîì, ñòðàíîé, ïåðåä ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèåé.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ Ðîññèè
ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàåòñÿ, óñèëèâàåò ñîöè-
àëüíóþ îðèåíòàöèþ äåÿòåëüíîñòè, ìåíÿåò
ñîäåðæàíèå è ìåòîäû ðàáîòû.

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè êîîïåðà-
òèâíûõ îðãàíèçàöèé íåâîçìîæíî áåç ïðè-
âëå÷åíèÿ íîâûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî-
÷èõ, ñïåöèàëèñòîâ, ðóêîâîäèòåëåé, áåç ïðî-
âåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ, òåõ-
íîëîãèé ïðîèçâîäñòâà, êà÷åñòâà ðàáîòû.

Ðåøàÿ íîâûå ñëîæíûå çàäà÷è, óíè-
âåðñèòåò çàèíòåðåñîâàí â ïðèâëå÷åíèè
ýíåðãè÷íûõ ó÷åíûõ, ïðåïîäàâàòåëåé, îðãà-
íèçàòîðîâ.

Ìû âîçëàãàåì áîëüøèå íàäåæäû íà
íûíåøíèõ âûïóñêíèêîâ àñïèðàíòóðû.

Ìû çàèíòåðåñîâàíû â ïðîäâèíóòûõ
ñòóäåíòàõ-âûïóñêíèêàõ, èìåþùèõ ñêëîí-
íîñòü ê íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòå è
íàó÷íîìó òâîð÷åñòâó.

Õîçÿéñòâîâàíèå êîîïåðàòèâíûõ îðãà-
íèçàöèé â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íîé êîíêóðåí-
òíîé ñðåäû, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ñèñòåìû êî-
îïåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ òðåáóþò ôîðñè-
ðîâàíèÿ íå òîëüêî ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðèîðèòåòíûì íà-
ïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, íàóêè,
êóëüòóðû, òåõíèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû, íî
è ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê, íàïðàâëåííûõ
íà ðåçêîå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé.

Ñ÷èòàþ, ÷òî ðàçâèòèå óíèâåðñèòåòà,
åäèíûå äåéñòâèÿ âñåõ åãî çâåíüåâ ïîçâî-
ëÿò íàèáîëåå ïîëíî èñïîëüçîâàòü ïîòåí-
öèàë êîîïåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîçâî-

ëÿò êîîïåðàòèâíîìó îáðàçîâàíèþ ñòàòü äâè-
ãàòåëåì ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ïðî-
ãðåññà âñåé ìíîãîîòðàñëåâîé ñèñòåìû ðîñ-
ñèéñêîé êîîïåðàöèè».

Ðåêòîð ïîæåëàëà âñåì ó÷àñòíèêàì
êîíôåðåíöèè íîâûõ óñïåõîâ, íîâûõ èäåé
è òâîð÷åñêèõ äåðçàíèé, íîâûõ íàó÷íûõ îò-
êðûòèé è ïîáåä!

Â ðàáîòå êîíôåðåíöèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå:
Êîðîáåéíèêîâ Ìèõàèë Àíòîíîâè÷ -

ñîâåòíèê Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà Ôåäåðàöèè
Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, Ïðåäñòàâèòåëü ãóáåðíàòîðà Àðõàí-
ãåëüñêîé îáëàñòè â Ñîâåòå Ôåäåðàöèè Ôå-
äåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, âèöå-ïðåçèäåíò Âîëüíîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî îáùåñòâà Ðîññèè, äåéñòâèòåëüíûé
÷ëåí Ìåæäóíàðîäíîé Àêàäåìèè ìåíåäæ-
ìåíòà, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Ðîññèéñêîé
Àêàäåìèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê,
ä.ý.í., ïðîôåññîð;

Ðàññêàçîâ Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷ –
íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêè è Ôå-
äåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì Ôåäåðàëüíî-
ãî àãåíòñòâà ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ê.ý.í.;

Ïàõîìîâ Âëàäèìèð Ìèõàéëîâè÷ –
ôèíàíñîâûé äèðåêòîð Âñåðîññèéñêîãî ôîí-
äà ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé êðåäèòíîé êîîïåðà-
öèè, ä.ý.í., ïðîôåññîð;

Ëàçàðåâà Ìàðèíà Âèêòîðîâíà – ïåð-
âûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ
Êðûìñêîãî ïîòðåáñîþçà, Óêðàèíà;

Êîñàðèíà Âàëåíòèíà Ïåòðîâíà, ïåð-
âûé ïðîðåêòîð Ïîëòàâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Óêðàèíû,
ïðîôåññîð;

ó÷åíûå âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
Ðîññèè, Óêðàèíû, Áåëàðóñè, Àçåðáàéäæà-
íà, Êèðãèçèè, Óçáåêèñòàíà, Ìîëäîâû.

Äîêëàäû ïóáëèêóþòñÿ â íîìåðàõ æóð-
íàëà «Ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå
èññëåäîâàíèÿ».

Ïî èòîãàì ðàáîòû êîíôåðåíöèè ïðè-
íÿòû Ðåêîìåíäàöèè.
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ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ
Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà, ñîòðóäíèêîâ è àñïèðàíòîâ êîîïåðàòèâíûõ âóçîâ ñòðàí
ÑÍÃ, ïîñâÿùåííîé 175-ëåòèþ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèè

Ñîäåðæàíèå è ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè
ðàçâèòèÿ íàóêè â êîîïåðàòèâíûõ âóçàõ
Öåíòðîñîþçà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî
2010 ãîäà è íà ïåðñïåêòèâó îïðåäåëÿþòñÿ
ïîëîæåíèÿìè Íàöèîíàëüíîé äîêòðèíû è
Ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðåñòðóêòóðèçàöèåé
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèè è íà-
ïðàâëåíû íà ïðåâðàùåíèå ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè â íàóêîåìêóþ îòðàñëü.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè îáðàçîâàíèå
ñòàíîâèòñÿ âñå â áîëüøåé ìåðå îïðåäåëÿþ-
ùèì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ôîð-
ìèðóþùèì ìèðîâîççðåíèå áóäóùèõ ïîêî-
ëåíèé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ âóçîâñêàÿ íàóêà
ïðåâðàùàåòñÿ â êðóïíóþ è îòíîñèòåëüíî ñà-
ìîñòîÿòåëüíóþ ñôåðó ýêîíîìèêè. Â êà÷å-
ñòâå èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé îíà îï-
ðåäåëÿåò ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü
êàæäîãî ñïåöèàëèñòà.

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè - íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü åãî îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âàæíåéøèé ôàê-
òîð óêðåïëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
öèàëà, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, îñíîâà ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ñîçäàíèþ óñëîâèé âûñîêîðåçóëüòàòèâ-
íîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ñïîñîá-
ñòâóåò ïîñòîÿííîå íàðàùèâàíèå è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå åå ñòðóêòóðû. Â 2005 ãîäó íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèé áëîê ãîëîâíîãî âóçà ïðåä-
ñòàâëåí 25 êàôåäðàìè, 6 èíñòèòóòàìè (ôàêóëü-
òåòàìè), 2 èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè:
Èíñòèòóòîì òåîðåòè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ ïðî-
áëåì êîîïåðàöèè, Èíñòèòóòîì ðàçâèòèÿ êîî-
ïåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ; êàôåäðàëüíûìè ëà-
áîðàòîðèÿìè; èçäàòåëüñòâîì «Íàóêà è êîîïå-
ðàòèâíîå îáðàçîâàíèå», îòäåëîì äîêòîðàíòó-

ðû è àñïèðàíòóðû, íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûì
öåíòðîì «Ìóçåé èñòîðèè ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè»; íàó÷íîé áèáëèîòåêîé.

Ïðîáëåìó ïðèîðèòåòîâ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé óíèâåðñèòåò ðàññìàòðèâàåò ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïîíÿòèÿ «ïðèîðèòåò», ïðèìåíÿåìî-
ãî â êîíòåêñòå Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè äî 2010 ãîäà è îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñòðàòåãèè, âûðàáàòûâàåìîé
Öåíòðîñîþçîì Ðîññèè è îòðàæåííîé â Ïðî-
ãðàììå ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà íà ïåðèîä äî
2010 ãîäà, Êîìïëåêñå ìåðîïðèÿòèé ïî âû-
ïîëíåíèþ ïðîãðàììû íà 2004-2007 ãã.

Ðàçâèòèå íàó÷íîé, íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè â óíèâåðñèòåòå, èíòåã-
ðàöèÿ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà íà ïðèîðèòåò-
íûõ íàïðàâëåíèÿõ èññëåäîâàíèé íàïðàâëå-
íû íà ïðåâðàùåíèå åãî â íàó÷íûé è ìåòî-
äîëîãè÷åñêèé öåíòð àêòèâèçàöèè íàó÷íîé
è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â 2005 ãîäó â Ìîñêîâñêîì óíèâåðñè-
òåòå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü â ðàìêàõ äåÿòåëü-
íîñòè 27 íàó÷íûõ øêîë è íàïðàâëåíèé (â
2004 ãîäó – 26) â ãîëîâíîì âóçå è 15 — â
ôèëèàëàõ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì
ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, íà-
óêè, êóëüòóðû, òåõíèêè è ñîöèàëüíîé ñôå-
ðû, ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê, íàïðàâëåííûõ
íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñ-
òè îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè, îïðåäåëåíèå ìåñòà è ðîëè êîîïåðàöèè
â ñèñòåìå ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ýôôåêòèâíîñòü íàó÷íûõ øêîë îöåíè-
âàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ïî êîëè÷åñòâó èçäàí-
íûõ ìîíîãðàôèé. Â 2005 ã. â ðàìêàõ íàó÷-
íûõ øêîë ïîäãîòîâëåíî 89 ìîíîãðàôèé, èç
íèõ 41 – â ãîëîâíîì âóçå è 48 – â ôèëèà-
ëàõ, îáùèì îáúåìîì 1003,38 ï.ë.

Êîëè÷åñòâî èçäàííûõ ó÷åáíèêîâ è
ó÷åáíûõ ïîñîáèé â ãîëîâíîì âóçå â 2005 ãîäó

Ìåæäóíàðîäíûå íàó÷íûå êîíôåðåíöèè – ýôôåêòèâíîå ñðåä-
ñòâî, îáúåäèíÿþùåå íàó÷íûé ïîòåíöèàë ó÷åíûõ êîîïåðàòèâíûõ
âóçîâ, îáîáùàþùåå îïûò ïðàêòèêè äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ.
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– 89 (â 2004 ã. - 37), â òîì ÷èñëå ñ ãðèôàìè
ÓÌÎ, Ìèíîáðíàóêè è äð. — 34, îáùèì îáúå-
ìîì 1 394,74 ï.ë. Â ôèëèàëàõ îïóáëèêîâàíî
11 ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé îáùèì îáúå-
ìîì 140,0 ï.ë.

Â 2005 ãîäó èçäàíî 1200 íàó÷íûõ ñòà-
òåé îáùèì îáúåìîì 456,22 ï.ë.; ïîäãîòîâ-
ëåíî è çàùèùåíî äèññåðòàöèé íà ñîèñêà-
íèå ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà íàóê – 31,
äîêòîðà íàóê – 2.

Â ðàìêàõ ïðèîðèòåòíûõ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé ó÷åíûìè óíèâåðñèòåòà âûïîë-
íÿëîñü 356 òåì ÍÈÐ, èç íèõ 98 òåì - â ãî-
ëîâíîì âóçå, 258 òåì – â ôèëèàëàõ. Èç íèõ:

- ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé – 20 â ãîëîâíîì âóçå è 61 – â ôèëèàëàõ;

- ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,
ñîîòâåòñòâåííî - 47 è 28;

- íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê - 31 è 70.
Îáúåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ãîëîâ-

íîì âóçå â 2005 ãîäó ñîñòàâèë – 13 821,5 òûñ.
ðóá., â òîì ÷èñëå: ôóíäàìåíòàëüíûõ òåì ÍÈÐ
– 4122,4 (4 710 òûñ. ðóá. â 2004 ã.), ïðèêëàä-
íûõ – 7134,15 (5 665 òûñ. ðóá.), íàó÷íûõ
ðàçðàáîòîê – 2564,95 (2 510 òûñ. ðóá.) òûñ.
ðóáëåé.

Ñ 01 ÿíâàðÿ 2005 ãîäà ó÷åíûìè óíè-
âåðñèòåòà ðåàëèçîâûâàëèñü 2 Ïðîåêòà Ðîñ-
ñèéñêîãî Ãóìàíèòàðíîãî Íàó÷íîãî Ôîíäà:
05-02-02336à — «Êîíâåðòèðóåìîñòü ðóáëÿ
è óäâîåíèå âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóê-
òà (ÂÂÏ) êàê äâóåäèíàÿ çàäà÷à». Ðóêîâîäè-
òåëü ïðîåêòà – ä.ý.í., ïðîôåññîð, çàâ. êàôåä-
ðîé ìèðîâîé ýêîíîìèêè Àâäîêóøèí Å.Ô. Íà-
÷àëî âûïîëíåíèÿ ðàáîò – I êâàðòàë 2005 ãîäà,
ïðåäñòàâëåíèå çàêàç÷èêó – IV êâàðòàë
2007 ãîäà. Ïðîåêò îñóùåñòâëÿëñÿ â ðàì-
êàõ íàó÷íîé øêîëû «Íîâàÿ ýêîíîìèêà
â ñèñòåìå ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìè-
êè» (â 2005 ãîäó îñâîåíî 62,4 òûñ. ðóá.);
05-04-0498à — «Ðóññêàÿ ðåëèãèîçíàÿ ïî-
ýìà XVIII – XIX ââ.». Ðóêîâîäèòåëü ïðî-
åêòà – ä.ôèëîëîã.í., ïðîôåññîð, çàâ. êàôåä-
ðîé ôèëîëîãèè è êóëüòóðîëîãè Çâåðåâ Â.Ï.

Â 2005 ãîäó äèññåðòàöèîííûå ñî-
âåòû ïðîâåëè 29 çàùèò äèññåðòàöèé íà
ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà è
äîêòîðà íàóê: Ä 513.002.01 – 2 çàùèòû;
Ä 513.002.02 – 10 çàùèò; Ä 513.002.03 –
17 çàùèò.

Â íàó÷íóþ áèáëèîòåêó óíèâåðñèòåòà
â 2005 ãîäó ïîñòóïèëî 7,4 òûñ. ýêçåìïëÿ-
ðîâ íîâûõ èçäàíèé. Îáúåì íàó÷íîé è ó÷åá-
íîé ëèòåðàòóðû - 94% îáùåãî ôîíäà áèá-

ëèîòåêè. Èç áîëåå 500 òûñÿ÷ êíèãîâûäà÷,
êàæäàÿ òðåòüÿ êíèãà, êîòîðàÿ âûäàâàëàñü
ñòóäåíòàì â 2005 ãîäó – íàó÷íàÿ.

Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûì öåíòðîì
óíèâåðñèòåòà «Ìóçåé èñòîðèè ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè» â 2005 ãîäó ñîçäàíû ãà-
ëåðåè ïîðòðåòîâ: Ìàðøàëû Ïîáåäû; Ôðîí-
òîâèêè, íàäåíüòå îðäåíà! Ðàçðàáîòàí ñòåíä
«Ñîòðóäíè÷åñòâî Öåíòðîñîþçà ÐÔ ñ ó÷ðåæ-
äåíèÿìè Ðóññêîé Ïðàâîñëàâíîé öåðêâè è
äðóãèõ ðåëèãèîçíûõ êîíôåññèé»; ïðîâåäå-
íû òåìàòè÷åñêèå è îáçîðíûå ýêñêóðñèè äëÿ
1063 ÷åë. ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ; îêàçû-
âàëèñü íàó÷íûå è ìåòîäè÷åñêèå êîíñóëü-
òàöèè ìóçåÿì êîîïåðàòèâíûõ âóçîâ Öåíò-
ðîñîþçà ÐÔ, ñòðàí ÑÍÃ, ðóêîâîäèòåëÿì è
ïðåäñòàâèòåëÿì ïîòðåáñîþçîâ Ðîññèè. Ñî-
òðóäíèêè Ìóçåÿ ïðîâîäèëè íàó÷íûå èññëå-
äîâàíèÿ ïî òåìå: «Òâîðöû êîîïåðàöèè».

Èçäàòåëüñòâîì «Íàóêà è êîîïåðàòèâ-
íîå îáðàçîâàíèå» â 2005 ãîäó èçäàíû ãàçå-
òû «Óíèâåðñèòåòñêèå âåñòè», æóðíàëû
«Ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå èññëå-
äîâàíèÿ»; êíèãè, áðîøþðû, ìîíîãðàôèè,
ó÷åáíèêè, ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, ýêñïðåññ-èí-
ôîðìàöèè, ïðîãðàììû, ñáîðíèêè íàó÷íûõ
òðóäîâ, ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé îáúåìîì
áîëåå 300,0 ï.ë.

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò
òåîðåòè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ ïðîáëåì êîî-
ïåðàöèè â 2005 ã. îðãàíèçîâàë ìîíèòîðèíã
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
îáëàñòíûõ, êðàåâûõ ðåñïóáëèêàíñêèõ ïî-
òðåáñîþçîâ, ïðîâåë êîìïëåêñíûå îáñëåäî-
âàíèÿ Êàðåëüñêîãî, Êàëóæñêîãî, Íîâãîðîä-
ñêîãî ïîòðåáñîþçîâ; ïîäãîòîâèë ýêñïðåññ-
èíôîðìàöèè î ïåðåäîâîì îïûòå ðàáîòû
êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé (4 âûïóñêà),
ïðåçåíòàöèþ íà ýëåêòðîííûõ íîñèòåëÿõ
«Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè», ðàçðàáîòàë òåìàòèêó íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé ïî àêòóàëüíûì íàïðàâëåíè-
ÿì äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè.

Èíñòèòóòîì èçó÷åíû ïîòðåáíîñòè â
ïðîâåäåíèè õîçäîãîâîðíûõ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé â Íèæåãîðîäñêîì, Âëàäèìèðñêîì,
Âîëîãîäñêîì, Ëåíèíãðàäñêîì, Êàëóæñêîì,
Íîâãîðîäñêîì, Êàðåëüñêîì, Áðÿíñêîì,
Èâàíîâñêîì, Âîëãîãðàäñêîì, Àðõàíãåëüñ-
êîì, Òóëüñêîì, Òàòàðñêîì ïîòðåáñîþçàõ;
ïðîâåäåíî 12 äåëîâûõ âñòðå÷, «êðóãëûõ
ñòîëîâ» â êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèÿõ ïî
âîïðîñàì ïîâûøåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè ðó-
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êîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ êîîïåðàòèâ-
íûõ îðãàíèçàöèé çà ðàñøèðåíèå îáúåìîâ
äåÿòåëüíîñòè, óëó÷øåíèÿ îáñëóæèâàíèÿ
íàñåëåíèÿ, óñèëåíèÿ áîðüáû ñ áåäíîñòüþ.

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî è
ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåò â
2005 ã. ðåøàë çàäà÷è óêðåïëåíèÿ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñâÿçåé è ìåæâóçîâñêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà, ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé
è ìåõàíèçìîâ äëÿ ðàçâèòèÿ âçàèìîâûãîä-
íîãî è ðàâíîïðàâíîãî ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà â îáðàçîâàòåëüíîé, íàó÷íîé
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðàõ.

Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî îñó-
ùåñòâëÿëîñü â ðàìêàõ:

- Ìåìîðàíäóìà î âçàèìîïîíèìàíèè è
ñîòðóäíè÷åñòâå â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è íà-
óêè ìåæäó âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñòðàí ÑÍÃ;

- Ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó
Æàëàëàáàäñêèì êîììåð÷åñêèì èíñòèòóòîì
(Êûðãûçñêàÿ Ðåñïóáëèêà) è Ìîñêîâñêèì
óíèâåðñèòåòîì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè;

- Äåêëàðàöèè î íàìåðåíèÿõ â îáëàñ-
òè ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Ïîëòàâñêèì óíè-
âåðñèòåòîì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
Óêðàèíû è ÎÓ ÂÏÎ «Ìîñêîâñêèé óíèâåð-
ñèòåò ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè» Öåíò-
ðîñîþçà ÐÔ;

- Äîãîâîðà î íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ñî-
äðóæåñòâå Äîíåöêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà ýêîíîìèêè è òîðãîâëè èì.
Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñêîãî;

- Àññîöèàöèè «Ëèãà íàöèîíàëüíûõ (ðåñ-
ïóáëèêàíñêèõ) êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñòðàí ÑÍÃ»;

- Äâóñòîðîííèõ ðàáî÷èõ âñòðå÷ ðåêòî-
ðîâ, ïðîðåêòîðîâ è ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàç-
äåëåíèé êîîïåðàòèâíûõ âóçîâ ñòðàí ÑÍÃ;

- Ìåìîðàíäóìà î íàìåðåíèÿõ â îáëàñ-
òè ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó óíèâåðñèòåòîì
Ãàðöà (Âûñøàÿ øêîëà ïðèêëàäíûõ íàóê,
Âåðíèãîðîäå, Ãåðìàíèÿ) è îáðàçîâàòåëüíûì
ó÷ðåæäåíèåì âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ Öåíòðîñîþçà ÐÔ «Ìîñêîâñêèé
óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè»;

- Äîãîâîðà î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó
Äþññåëüäîðôñêèì ýêîíîìè÷åñêèì óíèâåð-
ñèòåòîì (Ãåðìàíèÿ) è Ìîñêîâñêèì óíèâåð-
ñèòåòîì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè;

- Òðåõñòîðîííåãî Ðîññèéñêî-Èçðàèëüñ-
êî-Àìåðèêàíñêîãî äîãîâîðà î ñîòðóäíè÷åñòâå;

- Ìåæäóíàðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî
àëüÿíñà;

- Ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ ôîðóìîâ
è íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé.

Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íàÿ êîíôåðåí-
öèÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî-
ñòàâà, ñîòðóäíèêîâ è àñïèðàíòîâ êîîïåðà-
òèâíûõ âóçîâ Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ, ïîñâÿ-
ùåííàÿ 175-ëåòèþ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè Ðîññèè ðåêîìåíäóåò:

- êîîïåðàòèâíûì âóçàì îáåñïå÷èòü
ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòîê, ñîïðÿæåííûõ ñ èííîâàöèîííûìè ïðî-
öåññàìè â ýêîíîìèêå, ðåàëèçàöèåé ïðèîðè-
òåòíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, ðàçâèòèåì
âñåõ âèäîâ êîîïåðàöèè è ïðåâðàùåíèÿ êîî-
ïåðàöèè â òðåòèé ñåêòîð ýêîíîìèêè Ðîññèè;

- âñåìåðíî ïîääåðæèâàòü âåäóùèå íà-
ó÷íûå øêîëû, àêàäåìè÷åñêóþ íàó÷íóþ ýëè-
òó êîîïåðàòèâíûõ âóçîâ – åå ÷åëîâå÷åñêèé
ôàêòîð, ñîöèàëüíûé è äóõîâíûé ðåñóðñ;

- êîíöåíòðèðîâàòü óñèëèÿ íà ðåøåíèè
êîìïëåêñíûõ íàó÷íûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì êîîïåðàòèâíûõ
îðãàíèçàöèé ñ ïðèâëå÷åíèåì â êà÷åñòâå ðàç-
ðàáîò÷èêîâ ïî îòäåëüíûì òåìàòè÷åñêèì
íàïðàâëåíèÿì ó÷åíûõ êîîïåðàòèâíûõ âó-
çîâ ñòðàí ÑÍÃ;

- ñîâåðøåíñòâîâàòü îðãàíèçàöèþ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå
ïåðåõîäà ê ñèñòåìå çàêàçîâ â ñôåðå íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé, îò èíäèâèäóàëèçèðî-
âàííûõ ê êîìàíäíûì ôîðìàì ðàáîòû, îðè-
åíòèðîâàííûì íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò; ñî-
çäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ èíôîðìàòèçàöèè íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû;

- óâåëè÷èâàòü îáúåì ôóíäàìåíòàëü-
íûõ èññëåäîâàíèé – îñíîâû ðàçâèòèÿ íà-
óêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé, èííîâàöèîí-
íîé îðèåíòàöèè ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê;

- ïîâûøàòü ðîëü ñîöèàëüíûõ, ãóìàíè-
òàðíûõ è ïðàâîâûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòîê, îðèåíòèðîâàííûõ íà ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèé àíàëèç êîîïåðàòèâíûõ èäåé è êîíöåï-
öèé, ïîçèöèé ñîõðàíåíèÿ öåëîñòíîñòè ñè-
ñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, åå
îðãàíèçàöèîííîãî åäèíñòâà; îïòèìàëüíîå
ñî÷åòàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ
àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè; ðàçâèòèå â ðàìêàõ
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ ïñèõîëîãèè óï-
ðàâëåíèÿ; ïðîâåäåíèå êîíêðåòíî-ñîöèîëî-
ãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé;

- ðàçâåðòûâàòü êîìïëåêñíûå òåìû èñ-
ñëåäîâàíèé ïî êîîïåðàòèâíîé ôèëîñîôèè
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è èäåîëîãèè; ïðèíöèïàì, ôîðìàì è ìåòî-
äàì ïðîñâåòèòåëüñêîé ðàáîòû; âçàèìîñâÿ-
çè è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè ñîöèàëüíîé
è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè;

- ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ óãëóáëåíèÿ íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìàì ðåàëèçà-
öèè ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ â ïðàêòèêå õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé, ñîõðà-
íåíèÿ ìíîãîîòðàñëåâîãî õîçÿéñòâåííîãî êîì-
ïëåêñà è äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè; ìåñòà è ðîëè êîîïåðàöèè â ñèñòå-
ìå ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè; òåîðèè è ìåòîäî-
ëîãèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ìåõàíèçìîâ àí-
òèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ è ìåíåäæìåíòà; ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò-
÷åòíîñòè, ñèñòåìû âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî êîí-
òðîëÿ è àóäèòà â êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöè-
ÿõ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êðåäèòîâàíèÿ è ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ìîäåëè êîîïåðàòèâ-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

- îáîáùàòü è àíàëèçèðîâàòü â ðàìêàõ
êîîïåðàòèâíûõ âóçîâ ñòðàí ÑÍÃ ðåçóëüòà-
òû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè òîâà-
ðîâåäåíèÿ è îðãàíèçàöèè òîðãîâëè, ìàðêå-
òèíãà, ðàçðàáîòêè êîíêðåòíûõ ðåêîìåíäà-
öèé ïî ðàñøèðåíèþ ñôåðû ó÷àñòèÿ ó÷åíûõ
- òîâàðîâåäîâ è ìàðêåòîëîãîâ â ðåøåíèè
íàó÷íûõ ïðîáëåì êîîïåðàöèè;

- ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ñîâåðøåíñòâîâàòü
ñèñòåìó çíàíèé çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ; ïåðåõîäà íà êðå-
äèòíî-ìîäóëüíîå îáó÷åíèå; ïîäãîòîâêè ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûõ ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì èííîâàöèîííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
òåõíîëîãèé, ñîâðåìåííûõ äîñòèæåíèé â îá-
ëàñòè ýêîíîìèêè, ïñèõîëîãèè, óïðàâëåíèÿ,
íîâøåñòâ â îáëàñòè íàëîãîâîãî è òðóäîâîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà; ïîäãîòîâêè ïðîãðàìì äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ îñâîåíèÿ íî-
âîé ïðîôåññèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè, ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ïåðåêâàëèôèêàöèè è
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè â ïîëó÷åíèè
íîâûõ çíàíèé, íå ñâÿçàííûõ ñ ïðîôåññèåé;

- ñîçäàâàòü è íåïðåðûâíî ïîïîëíÿòü
íîâîå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå, ìàòåðèàëüíî-

òåõíè÷åñêîå, èíôîðìàöèîííîå è îðãàíèçà-
öèîííîå îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ïðîãðàìì ïðîôîðèåíòàöèîííîé
ðàáîòû íà ñåëå, ðàáîòû ñ âûïóñêíèêàìè
øêîë è ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

- èçó÷àòü âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñîâ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ â óíè-
âåðñèòåòå, åãî ôèëèàëàõ è ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâàõ, îáåñïå÷èâàþùèõ ÷àñòè÷íîå ïåðåìå-
ùåíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà â ðåãèîíû Ðîññèè;

- ðàçâèâàòü ìåæâóçîâñêóþ, ìåæðåãè-
îíàëüíóþ è ìåæäóíàðîäíóþ èíòåãðàöèþ
÷åðåç ðàñøèðåíèå îáðàçîâàòåëüíîé, íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêîé è èíôîðìàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ «îòêðûòûì» îáðà-
çîâàíèåì.

- óñèëèâàòü ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêóþ
è íàó÷íî-ýêñïåðèìåíòàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü
äëÿ Öåíòðîñîþçà ÐÔ, ïîòðåáñîþçîâ è ðàé-
ïî: ïîäãîòîâêà àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ
ïî òåíäåíöèÿì è ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ êîî-
ïåðàöèè â Ðîññèè, â ðåãèîíàõ, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà êîî-
ïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé;

- ðåàëèçîâûâàòü ìîäåëü âçàèìîñâÿçè
ïðèêëàäíîé íàóêè è ïðàêòèêè, îñíîâàííîé
íà êîìïëåêñíîì ïîäõîäå ê âûïîëíåíèþ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íà äâóõñòîðîííåé
âçàèìîñâÿçè ýêîíîìè÷åñêèõ ìîòèâàöèé è
ñòèìóëîâ: ñî ñòîðîíû çàêàç÷èêà è ñî ñòî-
ðîíû èñïîëíèòåëåé, íàïðàâëåííóþ íà ðå-
àëüíóþ ñâÿçü íàóêè ñ ïðàêòèêîé, íà îáó÷å-
íèå ñàìîãî ïðåïîäàâàòåëÿ ñîâðåìåííîé
ïðàêòèêå êîîïåðàöèè;

- ñîâåðøåíñòâîâàòü îðãàíèçàöèîííûå
óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè
ó÷àñòèÿ àñïèðàíòîâ è ñòóäåíòîâ â âûïîë-
íåíèè ïðèîðèòåòíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé óíèâåðñèòåòà;

- ïðîïàãàíäèðîâàòü èäåè è öåííîñòè
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ â Ðîññèè, ñòðà-
íàõ ÑÍÃ, ìåæäóíàðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî
äâèæåíèÿ. Âñåìåðíî ðàñïðîñòðàíÿòü êîî-
ïåðàòèâíóþ èäåîëîãèþ è ôèëîñîôèþ, îò-
ðàæàþùèõ èíòåðåñû ãðàæäàí íå òîëüêî êî-
îïåðàòèâíîãî, íî è ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà.
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Âîçðîæäåíèå êîîïåðàöèè, êàê îñîáîé
ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùåé õîçÿéñòâåííîé ñè-
ñòåìû, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ðàçâèâàþùåé-
ñÿ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ è ìàòå-
ðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ñòàíîâèòñÿ îáúåêòèâíîé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëüíîñòüþ è íà-
ñòîÿòåëüíîé íåîáõîäèìîñòüþ. Ôàêòè÷åñêè —
ýòî äîïîëíèòåëüíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíàÿ ñèëà,
ñïîñîáíàÿ èçûñêàòü, ïðèâëå÷ü è ýôôåêòèâíî
èñïîëüçîâàòü ôèíàíñîâûå è ìàòåðèàëüíûå
ðåñóðñû è òåì ñàìûì ïîìî÷ü ãîñóäàðñòâó, íà-
õîäÿùåìóñÿ íà ïåðåõîäíîì ýòàïå â ñòàäèè, ê
ñîæàëåíèþ, çàòÿíóâøèõñÿ ðåôîðì.

Ê ýòîìó íàñ «ïðèçûâàåò» çàðóáåæíûé
è îòå÷åñòâåííûé îïûò ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè,
êîòîðûé èìååò ãëóáîêèå èñòîðè÷åñêèå êîð-
íè. Ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñòâà è êîîïåðàöèè
âçàèìîñâÿçàíû. Êîîïåðàöèÿ, êàê ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå, ïîÿâèëîñü â êîí-
öå 19 ñòîëåòèÿ. Ðîññèÿ áûëà â ÷èñëå ñòðàí,
ãäå ïåðâûå êîîïåðàòèâû áûëè ïðèçíàíû â
ôîðìå ïîòðåáèòåëüñêèõ ïî îáðàçöó àíãëèé-
ñêèõ è ðàçâèâàëèñü ïî ìîäåëè «Ðî÷äåéë»,
à òàêæå ïî òèïó íåìåöêèõ «Ðàéôôàéçåí».
Áóðíî êîîïåðàòèâíîå äâèæåíèå â Ðîññèè
ðàçâèâàëîñü äî îêòÿáðÿ 1917 ãîäà, çàíèìàÿ
ïåðâîå ìåñòî â ìèðå. Ïîñëå ðåâîëþöèè êî-
îïåðàòèâíàÿ ïîëèòèêà â ñòðàíå ñòðîèëàñü
èñõîäÿ èç ñëîæèâøåéñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé îáñòàíîâêè. Êîîïåðàòèâàì áûëî
ðàçðåøåíî âûïîëíÿòü ëèøü îãðàíè÷åííûé
êðóã ôóíêöèé è èõ äåÿòåëüíîñòü ïîäâåðãà-
ëàñü òàêîìó æå êîíòðîëþ, êàê äåÿòåëüíîñòü
ëþáûõ äðóãèõ ñîâåòñêèõ îðãàíèçàöèé.

Îäíàêî â ïåðâûå ãîäû ñîâåòñêîé âëàñ-
òè êîîïåðàòèâíûì äâèæåíèåì áûëè åùå îõ-
âà÷åíû ìíîãèå îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.
Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå êîîïåðà-
öèè îêàçàëà ââåäåííàÿ â ñòðàíå íîâàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà (ÍÝÏ), ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùàÿ èñïîëüçîâàíèå êîîïåðàòèâíûõ ýëåìåíòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ, òîðãîâëè è ò.ä. â öåëÿõ îæèâ-
ëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è òðóäîâîé àêòèâíîñòè
â ñòðàíå. Â ðåçóëüòàòå ê 1927 ãîäó â ñòðàíå
äåéñòâîâàëî óæå 18,3 òûñ. êîëëåêòèâíûõ
õîçÿéñòâ, èç íèõ 8,4 òûñ. ñåëüõîçîòðàñëåé,
8,6 òûñ. òîâàðèùåñòâ ïî ñîâìåñòíîé îáðàáîò-
êå çåìëè è áîëåå 1,3 òûñ. êîììóí. Ðàçâèâà-
ëàñü ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ, ÷ëåíàìè êî-
òîðîé áûëî îêîëî 38% õîçÿéñòâ. Ñòàíîâëå-
íèþ êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â ýòîò

ïåðèîä ñïîñîáñòâîâàëè ïðàêòè÷åñêèå ìåðû
îêàçàíèÿ ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè êîîïåðàòèâàì
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Òàê, íåñìîòðÿ íà ýêî-
íîìè÷åñêèå òðóäíîñòè óæå â 1918 ãîäó ãîñó-
äàðñòâîì áûëî âûäåëåíî íà ïîääåðæêó ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ áîëåå 75 ìëí.
ðóáëåé. Êðîìå òîãî, áûë ñîçäàí ñïåöèàëüíûé
ôîíä â ðàçìåðå 1 ìëðä.ðóáëåé äëÿ âûäà÷è
ññóä, ïîñîáèé àðòåëÿì è ãðóïïàì íàñåëåíèÿ,
ó÷àñòâóþùèì â êîîïåðàöèè.

Ñïëîøíàÿ êîëëåêòèâèçàöèÿ, ïðîâå-
äåííàÿ â ñòðàíå ñ áîëüøèìè íàðóøåíèÿìè
íà êàêîé-òî ïåðèîä èçâðàòèëà ïðèíöèï êî-
îïåðàöèè. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ýòî â ñòðà-
íå ïîñòåïåííî ñôîðìèðîâàëñÿ êîëõîçíî-
êîîïåðàòèâíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, êîòîðûé,
ê ñîæàëåíèþ, â ïîñëåäñòâèè áûë ôàêòè-
÷åñêè îãîñóäàðñòâëåí.

Îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîãî ïåðèîäà
ÿâëÿåòñÿ êóðñ íà âñåìèðíîå ðàçâèòèå äåìîê-
ðàòèè è ïåðåñòðîéêó îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñ-
êîé è õîçÿéñòâåííîé æèçíè ñ öåëüþ ìàêñè-
ìàëüíîãî âîçðîæäåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé àêòèâíî-
ñòè è ðàçâèòèÿ ãèáêîé ïðåäïðèèì÷èâîñòè,
ïåðåõîäà íà íîâûå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè è
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì. Ïîäòâåðæäåíèåì
ýòîìó ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿòèå çàêîíîâ «Î êîîïå-
ðàöèè â ÑÑÑÐ», «Î ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
êîîïåðàöèè», ÷òî êàçàëîñü áû îçíà÷àëî êà÷å-
ñòâåííî íîâûé ýòàï â ðàçâèòèè êîîïåðàòèâ-
íîãî äâèæåíèÿ. Ðåàëüíàÿ ïðàêòèêà ãîâîðèò
îá îáðàòíîì. Â ñîâðåìåííîì êîîïåðàòèâíîì
äâèæåíèè Ðîññèè, íà÷èíàÿ ñ 1991 ãîäà, çàñ-
òîé, ðàçðóõà, ôîðìàëèçì è ôàêòè÷åñêè ïîë-
íûé óõîä ãîñóäàðñòâà îò ïîääåðæêè è óïðàâ-
ëåíèÿ êîîïåðàòèâíûì äâèæåíèåì. Ïîäîáíîé
ïðàêòèêè íåò íè â îäíîé ðàçâèòîé êàïèòàëè-
ñòè÷åñêîé ñòðàíå. Îñíîâíóþ ðîëü â ðàçâèòèè
êîîïåðàöèè çäåñü èãðàåò ãîñóäàðñòâî è åå êðå-
äèòíî-ôèíàíñîâàÿ è íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà. Â
Ðîññèè ñåãîäíÿ åñëè êîîïåðàöèÿ åùå è æèâà,
òî ýòî áëàãîäàðÿ ïðåæäå âñåãî ýíòóçèàñòàì,
êîòîðûå ñòîÿò âî ãëàâå òåõ èëè èíûõ ôîðì
êîîïåðàöèè èëè âèäîâ êîîïåðàòèâîâ.

È òåì íå ìåíåå Ðîññèÿ ñàìîäîñòàòî÷íà
âî âñåõ îòíîøåíèÿõ. Îíà ìíîãîëèêà. Çà ãîäû
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â Ðîññèè
ñôîðìèðîâàëàñü ìíîãîóêëàäíàÿ ýêîíîìèêà. Â
÷èñëå íîâûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ — ðàçëè÷-
íûå âèäû êîîïåðàòèâîâ è èõ îáúåäèíåíèé.
Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ Àññîöèàöèè êîîïåðà-
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òèâíûõ îðãàíèçàöèé Ðîññèè, ïîðÿäêà 60 ìëí.
ãðàæäàí Ðîññèè òàê èëè èíà÷å âîâëå÷åíû â
êîîïåðàöèþ. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, ïîòðåáèòåëü-
ñêèå îáùåñòâà ñèñòåìû Öåíòðîñîþçà è ïîòðå-
áèòåëüñêèå îðãàíèçàöèè, íå âîøåäøèå â ýòó
ñèñòåìó; ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå êîîïåðàòèâû (íà äîëþ êîòîðûõ ïðè-
õîäèòñÿ 48,7% îáùåãî ÷èñëà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé) è èõ ñîþçû, àêòèâíî
ðàçâèâàþùèåñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êðåäèò-
íûå ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû è èõ ñî-
þçû, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ñíàáæåí÷åñêî-
ñáûòîâûå, ïåðåðàáàòûâàþùèå, ñîöèàëüíûå è
èíûå âèäû îáñëóæèâàþùèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
êîîïåðàòèâîâ è èõ ñîþçû, ïðîèçâîäñòâåííûå
ïðîìûøëåííûå, ñòðîèòåëüíûå, îáñëóæèâàþ-
ùèå êîîïåðàòèâû, àðòåëè ñòàðàòåëåé è èõ ñî-
þçû, æèëèùíî-ñòðîèòåëüíûå, ìîëîäåæíûå
æèëèùíûå êîîïåðàòèâû, êðåäèòíûå ïîòðåáè-
òåëüñêèå êîîïåðàòèâû ãðàæäàí â ãîðîäàõ, îá-
ùåñòâà âçàèìíîãî êðåäèòà, êàññû âçàèìîïî-
ìîùè, æèëèùíûå êîîïåðàòèâû è äðóãèå ôîð-
ìû êîîïåðàòèâíîé èíèöèàòèâû.

Â ïîñëåäíèå ãîäû áûë ïðèíÿò ðÿä ôå-
äåðàëüíûõ çàêîíîâ, íàïðàâëåííûõ íà óëó÷-
øåíèå ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ êîîïåðàòèâíûõ
ôîðìèðîâàíèé è èõ îáúåäèíåíèé. Ýòî, ïðåæ-
äå âñåãî, ôåäåðàëüíûå çàêîíû «Î ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè», «Î ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ êîîïåðàòèâàõ», «Î êðåäèòíûõ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ êîîïåðàòèâàõ ãðàæäàí», «Î êðåñòü-
ÿíñêîì (ôåðìåðñêîì) õîçÿéñòâå», «Î ñàäî-
âîä÷åñêèõ, îãîðîäíè÷åñêèõ è äà÷íûõ íåêîì-
ìåð÷åñêèõ îáúåäèíåíèÿõ ãðàæäàí», Êðîìå
òîãî, áûëè ïðèíÿòû ôåäåðàëüíûå çàêîíû, Ïðå-
äóñìàòðèâàþùèå âíåñåíèå èçìåíåíèé è äî-
ïîëíåíèé â Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè (ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ îáùåñòâàõ, èõ ñîþçàõ) â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè» è äðóãèå çàêîíû.

Âìåñòå ñ òåì, èìåþùàÿñÿ ïðàâîâàÿ áàçà
íå îáåñïå÷èâàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, óñ-
òîé÷èâîå è ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå êîîïåðàòè-
âîâ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. Íå îòâå÷àþùèìè
ñåãîäíÿøíèì ïîòðåáíîñòÿì ðàçâèòèÿ êîîïå-
ðàöèè âûãëÿäÿò ïîëîæåíèÿ Ãðàæäàíñêîãî
êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ è ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâàõ.
Íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî íå â ïîëíîé ìåðå
ó÷èòûâàåò ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè îòäåëü-
íûõ âèäîâ êîîïåðàòèâîâ è íå ñòèìóëèðóåò
ñîçäàíèå íîâûõ êîîïåðàòèâîâ ïî ñáûòó, ñíàá-
æåíèþ, ñîâìåñòíîìó èñïîëüçîâàíèþ òåõíè-
êè, âîâëå÷åíèþ â êîîïåðàòèâû ëè÷íûõ ïîä-

ñîáíûõ õîçÿéñòâ. Ïðèìåíÿåìûå ìåðû ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íîñÿò îãðàíè÷åí-
íûé õàðàêòåð è â ðÿäå ñëó÷àåâ íå îáåñïå÷è-
âàþò óñòîé÷èâîñòü âíóòðåííåãî ðûíêà è çà-
ùèòó ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ îòå÷åñòâåí-
íûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Îòñóòñòâóåò ýô-
ôåêòèâíàÿ êîîðäèíàöèÿ ìèíèñòåðñòâ è âå-
äîìñòâ ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ
çàêîíîâ, êàñàþùèõñÿ ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè.

Ïî÷åìó æå ó íàñ, íåñìîòðÿ íà áîãà-
òûé èñòîðè÷åñêèé îïûò, îãðîìíûå ðåñóðñ-
íûå âîçìîæíîñòè Ðîññèè, åå ÷åëîâå÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà êîîïåðàöèÿ íàõîäèòñÿ â ñòà-
äèè çàñòîÿ? Â ÷åì ïðè÷èíà åå íèçêîé ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè?
Ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñëåäóþùåå.

Ïåðâîå. Îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîé
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè, âñåõ åå
ôîðì è âèäîâ. Ñòðàòåãèÿ ïîäìåíÿåòñÿ ÷å-
ðåäîé ïîñòîÿííûõ ðåôîðì è âîçìîæíûõ
ðåîðãàíèçàöèé âñåõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ
ðàçíûõ óðîâíåé. Ïðè÷åì, êàê ïðàâèëî, îäíè
ðåôîðìû íå çàêàí÷èâàþòñÿ, íà÷èíàþòñÿ
äðóãèå. Â èòîãå íè îäíà ðåôîðìà ïî-íàñòî-
ÿùåìó òàê è íå íà÷àëàñü, è íè îäíà èç íèõ
íå òîëüêî íå äîâåäåíà äî êîíöà, íî è íå
èìåëà íè ÷åòêîãî ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè,
íè æåñòêèõ âðåìåííûõ ãðàôèêîâ.

Êðîìå õàîñà ýòî íè÷åãî õîðîøåãî â ýêî-
íîìèêó ñòðàíû íå âíîñèò. Òàê, íà îñíîâå
ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííî-
ñòè è ðåîðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé â 1992-
1993 ãîäàõ áûëè ñîçäàíû ðàçëè÷íûå ôîðìû
õîçÿéñòâîâàíèÿ. Îäíàêî îòñóòñòâèå ôèíàí-
ñîâîé ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà, ïðîòèâîðå÷è-
âîñòü çàêîíîäàòåëüñòâà ôàêòè÷åñêè ðàçðóøè-
ëî àãðàðíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, êîîïåðàöèþ
ïðåâðàòèëî â ôîðìàëüíîå ÿâëåíèå âñëåä-
ñòâèå áþðîêðàòè÷åñêîãî èçâðàùåíèÿ ñàìîé
åå èäåè. Òàê íàçûâàåìàÿ ôåðìåðèçàöèÿ Ðîñ-
ñèè áûëà ïðîâàëåíà, ïîñêîëüêó ôåðìåðñòâî
íå ìîãëî ðàçâèâàòüñÿ áåç ñóùåñòâåííîé ïîä-
äåðæêè ãîñóäàðñòâà. À âåäü åñëè áû ýòî ñî-
ñòîÿëîñü, òî ôåðìåðñòâî, êàê íà ïåðâûõ ïî-
ðàõ ìåëêîå ÷àñòíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî,
áîëüøå âñåãî ïî ñâîåé ñóùíîñòè ïîäõîäèëî
ê ïðèíöèïàì êîîïåðàöèè.

Ëèáåðàëüíàÿ òåîðèÿ, óòâåðæäàþùàÿ î
òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî â óñëîâèÿõ ðûíêà äîëæ-
íî óéòè îò ýêîíîìèêè, õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, íà íàø âçãëÿä, íå òîëüêî íå âåðíà, íî
è âðåäíà. Çäåñü, ñêîðåå âñåãî, âåðåí òåçèñ:
ðûíîê ðåãóëèðóåò, ãîñóäàðñòâî êîððåêòèðóåò
è æåñòêî íà îñíîâå çàêîíîâ êîíòðîëèðóåò.
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Âòîðàÿ ïðè÷èíà íèçêîãî óðîâíÿ ðàç-
âèòèÿ êîîïåðàöèè çàêëþ÷åíà â ñàìîì
ñóáúåêòå êîîïåðàöèè. Êòî äîëæåí â íåå
âõîäèòü, è çàèíòåðåñîâàíû ëè îíè â ýòîì?
Ñåãîäíÿ åäâà ëè êðóïíûå õîçÿéñòâà, à òåì
áîëåå, àêöèîíåðíûå îáùåñòâà è õîëäèíãè
çàõîòÿò âîéòè â êîîïåðàöèþ. Èì âàæíà
ñîáñòâåííàÿ ñâîáîäà è íåçàâèñèìîñòü, îíè
õîòÿò áûòü ìîíîïîëèñòàìè â ñâîåì áèçíå-
ñå, èñïîëüçóÿ ñâîé àêöèîíåðíûé êàïèòàë.
Ïîëó÷àåòñÿ òàê, ÷òî àêöèîíåðíûé êàïèòàë
ôàêòè÷åñêè âðàã êîîïåðàöèè, îí íå äîïóñ-
òèò, ÷òîáû ðàçâèâàëàñü êîîïåðàöèÿ. Ýòîìó
ìîæåò ïðîòèâîñòîÿòü òîëüêî ãîñóäàðñòâî,
ïîñêîëüêó òîëüêî îíî ìîæåò äàòü ïåðâîíà-
÷àëüíûé êàïèòàë äîÿ ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè
áîëüøå, ÷åì äîïóñòèì Åëåíà Áàòóðèíà ñî
ñâîèì õîëäèíãîì â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè.

Ïîýòîìó ñóáúåêòîì êîîïåðàöèè ìîãóò
ñòàòü êðåñòüÿíñêèå è ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà,
îáñëóæèâàþùèå êðåäèòíûå, ñòðàõîâûå,
ïîòðåáèòåëüñêèå, æèëèùíî-êîììóíàëüíûå
è ò.ï. îðãàíèçàöèè. À àêöèîíåðíûé êàïè-
òàë äîëæåí áûòü îòäåëåí îò êîîïåðàòèâíî-
ãî. Ñåãîäíÿ æå îí çàíÿë íèøó êîîïåðàöèè.

Ýòî æå ïîäòâåðæäàþò èññëåäîâàíèÿ
ó÷åíûõ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ íàóê, óòâåðæäàþùèõ, ÷òî íà ñîâðå-
ìåííîé ýòàïå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðà-
çîâàíèé íà ñåëå îøèáî÷íî ñ÷èòàåòñÿ ôîðìè-
ðîâàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ïîòðåáè-
òåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ íà áàçå ñîîòâåòñòâó-
þùèõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ è õîëäèíãîâ,
âîçíèêàþùèõ â íà÷àëüíîé ñòàäèè àãðàðíûõ
ðåôîðì. Ïðåîáðàçîâàíèå ýòèõ îáùåñòâ â ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûå êîîïåðàòèâû íå äàåò ýêî-
íîìè÷åñêîãî ýôôåêòà è íå ðåøàåò ñîöèàëüíûå
ïðîáëåìû ñåëà, íå îáåñïå÷èâàåò ñîöèàëüíóþ
çàùèòó ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâîâ. À âåäü ñàìûé
âàæíûé ñðåç êîîïåðàöèè êàê ðàç â òîì, ÷òî
ýòî ñîöèàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ïîçâîëÿþùàÿ íàé-
òè îïòèìàëüíîå ðåøåíèå ñî÷åòàíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ âñåõ åå ó÷àñòíèêîâ, ïîä-
íÿòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ñóùå-
ñòâåííûì îáðàçîì èçìåíèò ïîëîæåíèå â ïðî-
äîâîëüñòâåííîé ïðîáëåìå, â ïðîèçâîäñòâå òî-
âàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ è ðàñøèðåíèè
ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ, óëó÷øåíèå óñëîâèé
òðóäà è îáðàçà æèçíè íà ñåëå. Èìåííî ïî-
ýòîìó âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà ýòî íàçûâàåò-
ñÿ òðåòüèì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè. Ó íàñ, ê ñî-
æàëåíèþ, ýòî òàê íå çâó÷èò.

Òðåòüå. Â óñëîâèÿõ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé
â ýêîíîìèêå ñòðàíû êîîïåðàòèâû ïîñòàâëå-

íû â ñëîæíûå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ è ðå-
çóëüòàòû èõ ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè íå ñîîòâåòñòâóþò î ïðàâîâîì è ýêî-
íîìè÷åñêîì ïðåèìóùåñòâàõ â ñðàâíåíèè ñ äðó-
ãèìè ôîðìàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ. Â ñòðàíå íå
ðàçðàáîòàíû çàêîíîäàòåëüíûå ìåõàíèçìû ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè äëÿ óñïåøíîãî ðàç-
âèòèÿ êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìû. Ïîýòîìó óðî-
âåíü ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè, îñîáåííî â ñåëüñ-
êîì õîçÿéñòâå, ïîëíîñòüþ îòðàæàåò óðîâåíü
ñëîæèâøèõñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ïî-
ëèòè÷åñêèõ, òåõíè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ óñëîâèé
â ñòðàíå. Â Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè âîîáùå íåò óïîìèíàíèÿ î êîîïåðàòèâ-
íîé êîëëåêòèâíîé ñîáñòâåííîñòè. Ñóùåñòâó-
þùèå çàêîíû î êîîïåðàöèè èìåþò ñåðüåçíûå
ïðîòèâîðå÷èÿ, à òî÷íåå ïîëíîñòüþ îòñóòñòâó-
åò èõ ñèñòåìíîñòü. Òàê, íàïðèìåð, äåëåíèå
êîîïåðàòèâîâ íà êîììåð÷åñêèå è ïîòðåáèòåëü-
ñêèå, êîòîðîå ïðîïèñàíî íà ñåãîäíÿ â Ãðàæ-
äàíñêîì êîäåêñå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(ÃÊ ÐÔ), íåïðèåìëåìî. Ñåãîäíÿ íåëüçÿ ãî-
âîðèòü, ÷òî ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé, èíà÷å ìû
åå ðàçâàëèì, ÷òî, ñîáñòâåííî, è ÿâëÿåòñÿ îä-
íîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí ñåãîäíÿøíåãî ñîñòî-
ÿíèÿ ïîòðåáêîîïåðàöèè. Ïî çàêîíîäàòåëüñòâó
êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè îñíîâíîé ñâîåé
öåëüþ ñòàâÿò èçâëå÷åíèå ïðèáûëè, à íåêîì-
ìåð÷åñêèå — ñîçäàþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì äëÿ
îêàçàíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ óñëóã èõ ó÷ðåäèòåëÿì.
Îäíàêî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî â óñëîâèÿõ
ðûíêà ëþáîìó êîîïåðàòèâó, ÷òîáû âûæèòü è
îáåñïå÷èòü ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå èí-
òåðåñû åãî ÷ëåíîâ, íåîáõîäèìî çàíèìàòüñÿ êîì-
ìåðöèåé è ñòðåìèòüñÿ ê äîñòèæåíèþ ìàêñè-
ìóìà ïðèáûëè. Èíà÷å ãîâîðÿ, íè îäèí âèä
êîîïåðàöèè íå ïðåñëåäóåò èçâëå÷åíèÿ ïðèáû-
ëè â êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè, êàê è íè îäèí
âèä êîîïåðàöèè íå îáõîäèòñÿ áåç òîãî, ÷òîáû
íå çàíèìàòüñÿ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ.
Ýòîãî òðåáóåò ðåàëüíàÿ æèçíåííàÿ ïðàêòèêà.
È ýòî äîëæíî îïðåäåëÿòüñÿ çàêîíîì.

Â ýòîé ñâÿçè îñîáåííî îñòðî ñòîèò âîï-
ðîñ î çàêîíîäàòåëüíîì îáåñïå÷åíèè êðåäèò-
íîé êîîïåðàöèè, ïîçèöèÿ ãîñóäàðñòâà çäåñü
âîîáùå íå îïðåäåëåíà. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ
ñèñòåìà ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ, ñèñòåìà ìèê-
ðîçàéìîâ, ñèñòåìà âçàèìíîãî ó÷àñòèÿ ñàìèõ
ïîëó÷àòåëåé ýòèõ ñðåäñòâ â äåÿòåëüíîñòè êðå-
äèòíûõ êîîïåðàòèâîâ ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì èí-
ñòðóìåíòîì êàê áîðüáû ñ áåäíîñòüþ, òàê è ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ñèñòåìà ìèêðîêðåäèòîâà-
íèÿ, ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé ðå-
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øàåò îáå ýòè çàäà÷è. Îíà ðåøàåò è çàäà÷ó ðî-
ñòà áëàãîñîñòîÿíèÿ, è çàäà÷ó ýôôåêòèâíîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ.
Òåì ñàìûì ïîìîãàåò ãîñóäàðñòâó, íàõîäÿùå-
ìóñÿ â òÿæåëîì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè.

×åòâåðòîå. Ñèñòåìà çàêîíîâ î ôîðìè-
ðîâàíèè, ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè êîîïåðàöèè
â Ðîññèè, íåñîìíåííî èãðàåò âåäóùóþ ðîëü â
åå ýôôåêòèâíîì ðàçâèòèè. Íî åùå áîëåå çíà-
÷èìóþ ðîëü èìåþò ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ. È ïðåæäå âñåãî
äîáðîâîëüíîñòü è âåðòèêàëü åå ôîðìèðîâàíèÿ.
Ýòî äîëæíà áûòü ñòðîéíàÿ ñèñòåìà îò åå ïåð-
âè÷íûõ îðãàíèçàöèé äî ðîññèéñêèõ ñîþçîâ.
È, êîíå÷íî, æå, êîîïåðàöèÿ íóæäàåòñÿ â ñâî-
åé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè. Ñåãîäíÿ â Ðîñ-
ñèè ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå Ñîþçû è Ëèãè êî-
îïåðàòèâîâ, íî â áîëüøåé ñòåïåíè ôîðìàëü-
íî. Çäåñü íàì ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü îïûò çà-
ðóáåæíûõ ñòðàí. Òàê, íàïðèìåð, â Äàíèè îáúå-
äèíåíèå êîîïåðàòèâíûõ îáùåñòâ òðàäèöèîí-
íî âõîäèò â ñîñòàâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñî-
âåòà — ïîëóïðàâèòåëüñòâåííîé îðãàíèçàöèè,
ïðåäñòàâëÿþùåé èíòåðåñû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
â öåëîì. Â Øâåöèè â 1970 ãîäó ïðîèçîøëî
ñëèÿíèå Øâåäñêîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ñîþçà (öåíòðàëüíîé îðãàíèçàöèè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè), Ñîþçà ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ (ïðîôåññèîíàëüíîé ôåðìåðñêîé
îðãàíèçàöèè) è Øâåäñêîãî ñîþçà ñåëüñêèõ
õîçÿåâ. Â Íîðâåãèè â 1960 ãîäó Íîðâåæñêèé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ñîþç (öåíòðàëüíîå
îáúåäèíåíèå êîîïåðàòèâîâ) âîøåë â ñîñòàâ
Êðåñòüÿíñêîãî ñîþçà ñòðàíû â êà÷åñòâå îäíî-
ãî èç åãî äåïàðòàìåíòîâ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî è ó íàñ â ïåðñ-
ïåêòèâå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ,
äà è âñÿ ñèñòåìà êîîïåðàöèè äîëæíà îðãà-
íèçîâàòüñÿ â Ñîþç (àññîöèàöèþ), â êîòî-
ðóþ íà ïðàâàõ ÷ëåíîâ âõîäÿò íàöèîíàëüíûå
èëè ðåãèîíàëüíûå îòðàñëåâûå ñîþçû, ñôîð-
ìèðîâàííûå ïî òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâî-
ìó ïðèíöèïó ñ ÷åòêîé âåðòèêàëüþ.

Ïÿòîå. Ðÿä íàïðàâëåíèé êîîïåðàòèâíî-
ãî äâèæåíèÿ Ðîññèè äî ñèõ ïîð íå ïðåäñòàâ-
ëåí â Ìåæäóíàðîäíîì Êîîïåðàòèâíîì Àëü-
ÿíñå, íåäîñòàòî÷íî øèðîêî îñóùåñòâëÿåòñÿ
îáìåí îïûòîì è ðàñïðîñòðàíåíèå ïåðåäîâî-
ãî îïûòà ëó÷øèõ êîîïåðàòèâîâ ñòðàíû. Ìåæ-
äó òåì âî âñåì ìèðå âåëèêà ðîëü êîîïåðàöèè
â áîðüáå ñ áåäíîñòüþ, â ðåøåíèè âàæíåéøèõ
âîïðîñîâ ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà.

ß íàçâàë ëèøü íåêîòîðûå, íà ìîé
âçãëÿä, îñíîâíûå ïðè÷èíû íèçêîãî óðîâíÿ

ýôôåêòèâíîñòè êîîïåðàöèè â íàøåé ñòðà-
íå. Èõ, êîíå÷íî, çíà÷èòåëüíî áîëüøå, è
âû, íàâåðíÿêà, î íèõ ñêàæèòå. Ýòî, ïðåæ-
äå âñåãî íèçêèé ñîöèàëüíûé ñòàòóñ êîîïå-
ðàöèè, ñëàáàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ
áàçà, íåîïðåäåëåííàÿ ìîòèâàöèÿ â îñóùå-
ñòâëåíèè ñòèìóëà ê åå ðàçâèòèþ, îòñóòñòâèå
ãëóáîêèõ íàó÷íûõ ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáî-
òîê, êðèìèíàëèçàöèÿ, ïîðàçèâøàÿ ïî÷òè
âñå âåòâè âëàñòè íà âñåõ óðîâíÿõ èåðàðõèè
óïðàâëåíèÿ è ìíîãîå äðóãîå.

Èòàê, ïðè÷èíû íåýôôåêòèâíîñòè êî-
îïåðàöèè áîëåå èëè ìåíåå èçâåñòíû. Âñòà-
åò âå÷íûé âîïðîñ: ÷òî äåëàòü?

Óâàæàåìûå êîëëåãè! ß áû ñåé÷àñ íå
ñòàë îòâå÷àòü íà ýòîò âîïðîñ, à ïðîøó îò-
âåòèòü íà íåãî âàñ, ëþäåé ãëóáîêî çíàþ-
ùèõ äàííóþ ïðîáëåìó è âåñüìà êîìïåòåíò-
íûõ â íåé. Áîëåå òîãî, ìíîãèå èç âàñ âîç-
ãëàâëÿþò ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè âñå ñóùå-
ñòâóþùèå â Ðîññèè ôîðìû êîîïåðàöèè è
âèäû êîîïåðàòèâîâ.

È, òåì íå ìåíåå, ÿ õîòåë áû îáðàòèòü
âàøå âíèìàíèå íà îäèí âåñüìà ñóùåñòâåí-
íûé ôàêò - ïîÿâëåíèå, ïî èíèöèàòèâå Ïðå-
çèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïó-
òèíà, ÷åòûðåõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, êî-
òîðûå äàþò íîâûé èìïóëüñ äëÿ ðàçâèòèÿ
âñåõ ôîðì è âèäîâ êîîïåðàöèè. À ìîæåò
áûòü âîçðîæäåíèå êîîïåðàöèè äîëæíî ñòàòü
ïÿòûì íàöèîíàëüíûì ïðîåêòîì. È ýòî, íà
ìîé âçãëÿä, áûëî áû ïðàâèëüíî. Ðåàëèçà-
öèÿ ýòèõ ïðîåêòîâ, åñòåñòâåííî, ïðè óñëî-
âèè èõ ñèñòåìíîñòè, ïîçâîëèò êîíñîëèäè-
ðîâàòü ñîâìåñòíûå óñèëèÿ ôåäåðàëüíûõ
îðãàíîâ âëàñòè, êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ èí-
ñòèòóòîâ, íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, âñåãî îáùåñòâà è âåðòèêàëè âëà-
ñòè, ÷åãî, ê ñîæàëåíèþ, ïîêà íåò.

Âûÿâëåíèå ñóòè ïðîáëåìû è ðàññìîò-
ðåíèå åå â êîìïëåêñå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà ïîçâîëèò íàì âû-
ðàáîòàòü àäåêâàòíûå ìåðû ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñêîãî, îðãàíèçàöèîííî-
ãî, óïðàâëåí÷åñêîãî è îñîáåííî çàêîíîäàòåëü-
íîãî õàðàêòåðà, ïîçâîëÿþùèå âîçðîäèòü êî-
îïåðàöèþ â Ðîññèè, ïîäíÿòü åå íà óðîâåíü,
ñîîòâåòñòâóþùèé åå ïðåäíàçíà÷åíèþ.

Ì.À. Êîðîáåéíèêîâ,
Ñîâåòíèê Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà Ôåäåðàöèè

Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ä.ý.í., ïðîôåññîð,
÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Ðîññåëüõîçàêàäåìèè
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

Êðûìïîòðåáñîþç - ìíîãîîòðàñëåâàÿ
ñèñòåìà, âêëþ÷àåò â ñåáÿ òîðãîâóþ äåÿòåëü-
íîñòü, îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, çàãîòîâêè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïðîèç-
âîäñòâî òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ,
îêàçàíèå ïëàòíûõ óñëóã. Â ñîñòàâ Êðûì-
ïîòðåáñîþçà âõîäèò 90 îðãàíèçàöèé è ïðåä-
ïðèÿòèé, â ò.÷. 1 ðàéïîòðåáñîþç è 12 ðàé-
îííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ.

Òîðãîâîå îáñëóæèâàíèå íàñåëåíèÿ
îñóùåñòâëÿþò 620 ìàãàçèíîâ, 254 ïðåäïðè-
ÿòèÿ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ. Â 133 øêîëàõ
îðãàíèçîâàíî ïèòàíèå ó÷àùèõñÿ. Íà 43 ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîèçâîäèòñÿ
õëåá è õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ, êîëáàñíûå,
êîíäèòåðñêèå, ìàêàðîííûå èçäåëèÿ, ðûá-
íàÿ ïðîäóêöèÿ, ìèíåðàëüíàÿ âîäà, ìóêà,
êîíñåðâû. Â ñèñòåìå Êðûìïîòðåáñîþçà òðó-
äÿòñÿ 5 òûñÿ÷ ðàáîòíèêîâ. ×èñëåííîñòü
ïàéùèêîâ - 36 òûñ. ÷åëîâåê.

Êîîïåðàòîðàì, áåçóñëîâíî, ñåãîäíÿ
ñëîæíî ðàáîòàòü. Îáñëóæèâàåì ìû, â îñ-
íîâíîì, ñåëüñêîå íàñåëåíèå, ïîêóïàòåëüñ-
êàÿ ñïîñîáíîñòü êîòîðîãî çíà÷èòåëüíî íèæå
ãîðîäñêîãî. Òåì íå ìåíåå, ïðîøåäøèé ãîä
áûë äëÿ íàñ ãîäîì äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
îòðàñëåé äåÿòåëüíîñòè, ñòàáèëèçàöèè ðàáî-
òû êîîïåðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíè-
çàöèé ïîòðåáñîþçà. Â 2005 ãîäó îáåñïå÷è-
ëè ïðèáûëüíóþ õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâóþ
äåÿòåëüíîñòü 90% ïðåäïðèÿòèé ñèñòåìû.

È âñå æå, òåìïû ýêîíîìè÷åñêèõ ïðå-
îáðàçîâàíèé â ðàáîòå êîîïåðàòèâíûõ îðãà-
íèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé åùå íå ïîëíîñòüþ
îòâå÷àþò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì.

Â êðàòêîì âûñòóïëåíèè íåâîçìîæíî
îñòàíîâèòüñÿ íà âñåõ ïðîáëåìàõ, íåèñïîëüçî-
âàííûõ ðåçåðâàõ è ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèÿõ äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòîðîâ Êðûìà. Íî
ðÿä èç íèõ õîòåëîñü áû âíåñòè íà îáñóæäå-
íèå, è, ïðåæäå âñåãî, ïðîáëåìû â òîðãîâëå.

Òåìïû ïðèðîñòà îáîðîòà êîîïåðàòèâíîé
òîðãîâëè íèæå îáùåãîñóäàðñòâåííûõ ïîêà-
çàòåëåé. À ýòî çíà÷èò, ÷òî âñå âîêðóã íàñ
òàêæå ðàçâèâàþòñÿ è ñîâåðøåíñòâóþòñÿ, íî
çíà÷èòåëüíî áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè. Çäåñü
ìû äîëæíû óñìàòðèâàòü îïàñíóþ äëÿ íàñ

èñòèíó - âðîäå áû è äâèãàÿñü âïåðåä, ìû êà-
òàñòðîôè÷åñêè îòêàòûâàåìñÿ íàçàä.

Ðåàëüíî îöåíèâàÿ ýòè ïðîöåññû, ìû
äîëæíû ïðèçíàòü - â ñóùåñòâóþùåì âèäå
ïðè òàêîì òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîì îáåñ-
ïå÷åíèè (çàïóùåííûå èíòåðüåðû è ýêñòå-
ðüåðû, ôèçè÷åñêè èçíîøåííîå è ìîðàëüíî
óñòàðåâøåå îáîðóäîâàíèå) ó ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè íå áóäåò ïåðñïåêòèâû.

Çàêîíû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è
ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé íåâîçìîæíî ïðè-
ñïîñîáèòü ëèáî èçìåíèòü, îíè äåéñòâóþò
îáúåêòèâíî.

Äëÿ ñîõðàíåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ ïîçè-
öèé ñèñòåìû íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå
ïðàâëåíèå Êðûìïîòðåáñîþçà îïðåäåëèëî
ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè,
êîòîðûå îáåñïå÷àò ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâè-
òèå ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé â ðàçëè÷-
íûõ ñôåðàõ.

Â ñôåðå îïòîâî-ðîçíè÷íîé òîðãîâëè
ìû îïðåäåëèëè ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ: -
Âîçâðàùåíèå ðîëè è ìåñòà ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè â ðàéîííûõ öåíòðàõ, ñå-
ëàõ. Ïîñðåäñòâîì îòêðûòèÿ ñîâðåìåííûõ
òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íîãî ôîðìà-
òà, íàëè÷èÿ øèðîêîãî àññîðòèìåíòà òîâà-
ðîâ, óìåðåííîé öåíîâîé ïîëèòèêè, âûñî-
êîé êóëüòóðû îáñëóæèâàíèÿ.

- Öåëåíàïðàâëåííîå ðàçâèòèå òîðãîâ-
ëè íåïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè íà êà-
÷åñòâåííî íîâîì óðîâíå. Ïî àíàëèòè÷åñ-
êèì äàííûì äîëÿ íåïðîäîâîëüñòâåííûõ
òîâàðîâ â îáùåì òîâàðîîáîðîòå âñå âðåìÿ
âîçðàñòàåò, çíà÷èòåëüíî âûøå è òåìïû
ïðèðîñòà òîâàðîîáîðîòà íåïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ òîâàðîâ.

- Ðàçâèòèå êîîïåðàòèâíîãî îïòà ñ îä-
íîâðåìåííîé ìàêñèìàëüíîé ïåðåîðèåíòàöè-
åé íà íåãî êîîïåðàòèâíîé ðîçíèöû.

Âñå ýòî îòðàæåíî â Êîíöåïöèè ðàç-
âèòèÿ îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè äî
2010 ãîäà.

Â Êîíöåïöèþ âêëþ÷åíû:
- ïîëîæåíèÿ î ðàçâèòèè ñåòè ìàðêå-

òîâ, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìàãàçèíîâ;
- ðåêîìåíäàöèè ïî:
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- ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðàáîòû ìàãàçè-
íîâ «Òîâàðû ïîâñåäíåâíîãî ñïðîñà».

Äàííûé òèï ìàãàçèíîâ ÿâëÿåòñÿ ñà-
ìûì ðàñïðîñòðàíåííûì â ñåëàõ ÀÐÊðûì;

- ðàçâèòèþ îïòîâîé òîðãîâëè.
Ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè ïîëîæåíèé Êîí-

öåïöèè ñîâìåñòíî ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè Ñèì-
ôåðîïîëüñêîãî êîîïåðàòèâíîãî òîðãîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî êîëëåäæà ðàçðàáîòàíà ïðî-
ãðàììà îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà äëÿ ìàãàçèíîâ
ñ ñîâðåìåííûìè ìåòîäàìè òîðãîâëè, ó÷åá-
íûå àóäèòîðèè îáåñïå÷åíû ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì îáîðóäîâàíèåì.

Äëÿ êàæäîãî ôîðìàòà ìàãàçèíà îïðå-
äåëåí áàçîâûé, äîïîëíèòåëüíûé, ìåñòíûé,
ñåçîííûé àññîðòèìåíò òîâàðîâ. Îñîáîå
âíèìàíèå óäåëåíî öåíîâîé ïîëèòèêå è äðó-
ãèì âîïðîñàì.

Äëÿ ïåðñîíàëà ìàãàçèíîâ òèïà «Ìàð-
êåò» ðàçðàáîòàíû äåòàëüíûå îïåðàöèîííûå
èíñòðóêöèè ñ óêàçàíèåì èõ îáÿçàííîñòåé
ïî îòêðûòèþ è çàêðûòèþ ìàãàçèíà, îáñëó-
æèâàíèþ ïîòðåáèòåëåé, óïðàâëåíèþ òîâà-
ðîì, ñîñòàâëåíèþ çàêàçîâ, ïðîâåäåíèþ èí-
âåíòàðèçàöèé òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåí-
íîñòåé, ïîâåäåíèþ â íåñòàíäàðòíûõ ñèòóà-
öèÿõ, ñîáëþäåíèþ ïðàâèë áåçîïàñíîñòè.
Ïî ñóòè ýòà èíñòðóêöèÿ îïðåäåëÿåò ôóíê-
öèè è äåéñòâèÿ êàæäîãî ñïåöèàëèñòà.

Îòêðûòûå â ïðîøëîì ãîäó êà÷åñòâåí-
íî íîâûå îáúåêòû ðîçíè÷íîé òîðãîâîé ñåòè
(30 ìàãàçèíîâ ñàìîîáñëóæèâàíèÿ, èç íèõ
8 ìàðêåòîâ) ïî âñåì òðåáîâàíèÿì îòâå÷àþò
íóæäàì ïîòðåáèòåëåé. Â çàâèñèìîñòè îò
ôîðìàòà ìàãàçèíîâ â íèõ ïðåäñòàâëåíî äî
11 òûñÿ÷ íàèìåíîâàíèé òîâàðîâ, èç êîòî-
ðûõ áîëåå 50% - áûñòðîîáîðà÷èâàåìûå ãðóï-
ïû. Òîâàðîîáîðîò ïåðåîáîðóäîâàííûõ ìà-
ãàçèíîâ óâåëè÷èëñÿ â 5-10 ðàç è ñîñòàâèë
áîëåå 7 ìëí. ãðí. (38 ìëí. ðóá.). Óäåëü-
íûé âåñ òîâàðîîáîðîòà Êîîïìàðêåòà â òî-
âàðîîáîðîòå îäíîãî ðàéîííîãî ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî îáùåñòâà ñîñòàâëÿåò 25%. Ñðåäíåìå-
ñÿ÷íûé òîâàðîîáîðîò â ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ
íà 1êâ. ì ïëîùàäè ñîñòàâëÿåò 1,2 òûñ. ãðí.
(6,5 òûñ. ðóá.), ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íàãðóçêà
íà ðàáîòíèêà ïðèëàâêà - 25-30 òûñ. ãðí.
(135-162 òûñ. ðóá.).

Ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ ìàãàçèíîâ íå-
ðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ äåÿòåëüíîñòüþ îïòîâî-
ãî çâåíà. Ê ñîæàëåíèþ, íàì ïîêà íå óäàåò-
ñÿ äîáèòüñÿ ñòàíîâëåíèÿ êîîïåðàòèâíîãî
îïòà, êîòîðûé ñîîòâåòñòâîâàë áû òðåáîâà-
íèÿì ðûíêà.

Â 2005 ãîäó ïðàâëåíèå Êðûìïîòðåá-
ñîþçà ñîâìåñòíî ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè Øâåä-
ñêîé ïðîåêòíîé ãðóïïû íà÷àëî ðàáîòó íàä
ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì ïèëîòíîãî ïðî-
åêòà ñîçäàíèÿ ðàñïðåäåëèòåëüíîãî öåíòðà
íà îïòîâîé áàçå Êîîïåðàòèâíîãî îïòîâî-
ðîçíè÷íîãî òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñîçäàíèå ðàñïðåäåëèòåëüíîãî öåíòðà
òàêîãî óðîâíÿ ïîçâîëèò îïòèìèçèðîâàòü
ïðîöåññû ïîñòàâîê òîâàðîâ â ðîçíè÷íóþ
òîðãîâóþ ñåòü è îðãàíèçîâàòü ðàáîòó â ðàì-
êàõ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ.

Íåñòàáèëüíàÿ ñèòóàöèÿ íà ïðîäîâîëü-
ñòâåííîì ðûíêå ñòðàíû â öåëîì è Êðûìà,
â ÷àñòíîñòè, (îñòðàÿ êîíêóðåíöèÿ, êà÷åñòâî
ïðîäóêöèè, ïðåäëàãàåìîé ïîòðåáèòåëþ,
öåíîâûå ñêà÷êè è ïðîáëåìû ñ ïîñòàâêàìè
ñûðüÿ) ïðèâåëà ê çíà÷èòåëüíîìó ñïàäó
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ
êîîïåðàòèâíîé ïðîìûøëåííîñòè. Èñïîëü-
çîâàíèå ìîùíîñòåé ðåçêî ñíèçèëîñü (20-
30%), ïðåäïðèÿòèÿ âûïóñêàþò âñåãî 0,5-
1,0% îò îáúåìà ïðîäóêöèè, ïîòðåáëÿåìîé
â îáñëóæèâàþùåì ðåãèîíå, à íåêîòîðûå
óáûòî÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ çàêðûòû.

Åäèíñòâåííîé àëüòåðíàòèâîé ýòèì
ïðîöåññàì ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàì-
ìà ðàçâèòèÿ è òåõíè÷åñêîãî ïåðåîñíàùå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé îòðàñëè Êðûìïîò-
ðåáñîþçà.

Ïîñêîëüêó õëåáîïå÷åíèå èìååò âåñî-
ìóþ äîëþ â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà,
êàê ïåðâûé ýòàï, â 2003 ã. ïîñòðîåí ìåëü-
íè÷íûé êîìïëåêñ, îñóùåñòâëÿåòñÿ òåõíè-
÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå õëåáîïåêàðíûõ
ïðåäïðèÿòèé. Çà èñòåêøèé ãîä â ðàçâè-
òèå õëåáîïåêàðíîé îòðàñëè âëîæåíî îêî-
ëî 1 ìëí. ãðí. (5,3 ìëí. ðóá.), ÷òî ïîçâî-
ëèëî ïðîâåñòè îáíîâëåíèå òåõíè÷åñêîãî
ïàðêà 9 õëåáîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ýêîíîìèêè è
öåíîîáðàçîâàíèÿ â õëåáîïå÷åíèè - ñîçäà-
åòñÿ îáúåäèíåíèå «ÊÎÎÏÕËÅÁ». Öåëü
êîòîðîãî - îáúåäèíèòü âîçìîæíîñòè õëå-
áîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèé ðàéîííûõ êîî-
ïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé è ìåëüíè÷íîãî
êîìïëåêñà è ñîçäàòü ïîëíûé ïðîèçâîä-
ñòâåííûé öèêë - îò çàãîòîâêè çåðíà, åãî
ïåðåðàáîòêè, äî âûïå÷êè õëåáà è åãî ïðî-
äàæè íàñåëåíèþ.

Âîïëîùåíèå â æèçíü êîìïëåêñíîé
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ è òåõíè÷åñêîãî ïåðå-
îñíàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé îòðàñëè
Êðûìïîòðåáñîþçà ïîçâîëèò íà áàçîâûõ
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ïðåäïðèÿòèÿõ íàëàäèòü âûïóñê ïðîäóêöèè,
îòâå÷àþùåé òðåáîâàíèÿì ðûíêà, ïðè èñïîëü-
çîâàíèè ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, îáîðóäî-
âàíèÿ è ìàòåðèàëîâ. Â ðåøåíèè ýòèõ âîï-
ðîñîâ íàì ïîìîãàåò Ïîëòàâñêèé óíèâåðñè-
òåò ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, êîòîðûé
â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì ïðîâîäèò èññëå-
äîâàíèÿ ïî âîïðîñàì: îðãàíèçàöèè ðåíòà-
áåëüíîé ðàáîòû êîíñåðâíîãî ïðîèçâîäñòâà,
ìîíèòîðèíãà ðûíêà è îöåíêè êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè. Âñå ýòî íàïðàâëåíî íà âîññòà-
íîâëåíèå óòðà÷åííîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà,
çàêðåïëåíèå ïðîäóêöèè êîîïåðàòèâíûõ
ïðåäïðèÿòèé íà ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå
Êðûìà è Óêðàèíû. Ìû îòëè÷íî ïîíèìàåì,
÷òî èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë êîîïåðà-
òèâíîé íàóêè - ýòî ìîùíûé óñêîðèòåëü ðîñ-
òà ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû. È, íà íàø âçãëÿä,
òàêèõ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ åùå ìàëî, õîòå-
ëîñü áû ðàñøèðèòü ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî.

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàçâèòèþ
êîîïåðàòèâíûõ ðûíêîâ, îñîáåííî â ðàéîí-
íûõ öåíòðàõ.

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïî ñîçäàíèþ íà
áàçå ðûíêîâ ñîâðåìåííûõ ìíîãîôóíêöèî-
íàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ïîçâîëÿò
àêòèâèçèðîâàòü ñîáñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü,
ðàñøèðèòü ñôåðó áûòîâûõ óñëóã è àññîð-
òèìåíò ïðîäàâàåìîé ïðîäóêöèè, ïðàâëåíè-
åì Êðûìïîòðåáñîþçà ïðèíÿò Ïåðñïåêòèâ-
íûé ïëàí ïî ðàçâèòèþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîé áàçû ðûíêîâ äî 2010 ãîäà. Òðàíñ-
ôîðìàöèÿ äåéñòâóþùèõ ðûíêîâ ñèñòåìû
Êðûìïîòðåáñîþçà â ñîâðåìåííûå òîðãîâî-
ñåðâèñíûå öåíòðû ïðåäïîëàãàåò ïîýòàïíóþ
ìîäåðíèçàöèþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà, âíåäðåíèå íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûõ ôîðì è ìåòîäîâ òîðãî-
âîãî è áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Ïðîâîäèòñÿ çàñòðîéêà ðûíêîâ íîâû-
ìè îáúåêòàìè ñòàöèîíàðíîé òîðãîâëè –
òîðãîâûìè ïàâèëüîíàìè, ìîäóëÿìè, ìàãà-
çèíàìè, ñîçäàåòñÿ áîëüøîé êîìïëåêñ ïî
îêàçàíèþ áûòîâûõ óñëóã. Ñ ýòîé öåëüþ ðàç-
ðàáîòàíû ïðîåêòû ðåêîíñòðóêöèè ðûíêîâ.
Íà ñòðîèòåëüñòâî, ðåêîíñòðóêöèþ, îáíîâ-
ëåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ïåðåîñíàùåíèå
ïðåäïðèÿòèé â 2005 ãîäó çàòðà÷åíî 3,7 ìëí.
ãðí. (20,6 ìëí. ðóá.), à çà 5 ëåò - 18 ìëí.
ãðí. (100 ìëí. ðóá.).

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè íà ñîâðåìåííîì óðîâíå, 2006 ãîä
îáúÿâëåí â ñèñòåìå Êðûìïîòðåáñîþçà ãîäîì
êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè. Â îðãàíèçàöèÿõ

è ïðåäïðèÿòèÿõ âíåäðÿåòñÿ ïðîãðàììà «Âèð-
òóîç», êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò öåíòðàëèçîâàííî
óïðàâëÿòü áèçíåñ-ïðîöåññàìè, âíåäðÿòü ýëåê-
òðîííóþ ôîðìó îò÷åòíîñòè è ýëåêòðîííóþ
ïî÷òó, óïðàâëÿòü ïðîöåññàìè òîâàðîñíàáæå-
íèÿ, ó÷åòà è àíàëèçà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåí-
íûõ îïåðàöèé, äîêóìåíòîîáîðîòà. Ïðîãðàì-
ìà ïîçâîëèò èìåòü â ïðàâëåíèè Êðûìïîò-
ðåáñîþçà êîðïîðàòèâíóþ èíôîðìàöèîííóþ
áàçó îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé. Ïî óòâåð-
æäåííûì ïðîãðàììàì îáó÷åíèå âñåõ ñïåöèà-
ëèñòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà áàçå Ñèìôåðîïîëü-
ñêîãî êîîïåðàòèâíîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî êîëëåäæà, ãäå çà ñ÷åò ñðåäñòâ Êðûìïîò-
ðåáñîþçà îáîðóäîâàí êàáèíåò ñîâðåìåííîé
êîìïüþòåðíîé òåõíèêîé.

Â ïîòðåáñîþçå âñå ðàçðàáîòàííûå è
âíåäðÿåìûå Ïðîãðàììû ó÷èòûâàþò òðåáî-
âàíèÿ ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, ðàññ÷èòàíû íà
ïåðñïåêòèâó è íîñÿò äîëãîñðî÷íûé õàðàê-
òåð. Ïðè ýòîì âåäóùèì íàïðàâëåíèåì ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè ìû îïðåäåëèëè ýêîíîìè-
÷åñêîå ðàçâèòèå ñèñòåìû, ýôôåêòèâíîå âå-
äåíèå êîîïåðàòèâíîãî õîçÿéñòâà, ÷òî ïî-
çâîëèò âûïîëíèòü ñîöèàëüíóþ ìèññèþ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Íà ïðèíöèïå ó÷àñòèÿ ïàéùèêîâ â ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ áàçèðóåòñÿ âñÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîî-
ïåðàöèÿ. Áåç àêòèâèçàöèè ó÷àñòèÿ ïàéùèêîâ
â ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, æèçíè ñâîèõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ íåâîçìîæíî ðàññ÷è-
òûâàòü íà êàêîé-ëèáî óñïåõ. Èáî, «Íå õèòðî-
ñòÿìè è óëîâêàìè âðàãîâ, íå çëîáîé íåäðó-
ãîâ, à ðàâíîäóøèåì ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà íà-
íîñÿòñÿ ñàìûå òÿæåëûå óäàðû êîîïåðàöèè»
(ïëàêàò êîîïåðàòîðîâ Õàðüêîâà, 1916 ãîä).

Òàêèì îáðàçîì, ïåðåä ñèñòåìîé ñòîèò
î÷åíü âàæíàÿ çàäà÷à - ïîâûñèòü ýêîíîìè÷åñ-
êóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü ÷ëåíîâ ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ îáùåñòâ, èõ ñîöèàëüíóþ çàùèòó.

Êîîïåðàòîðû Êðûìà ðàáîòàþò áîëåå
100 ëåò è çíàþò, ÷òî ìíîãèå ñîöèàëüíûå
ïðîáëåìû ñåëà ðåøàþòñÿ èìåííî áëàãîäà-
ðÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Ñåãîäíÿ
â Êðûìó 550 ñåëüñêèõ ìàãàçèíîâ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè îñòàþòñÿ çà÷àñòóþ
åäèíñòâåííûìè êóëüòóðíûìè öåíòðàìè â
ñåëå. Â íèõ ðàáîòàþò ÷àéíûå ñòîëû, íà-
ðîäíûå áèáëèîòå÷êè, îêàçûâàþòñÿ óñëóãè
ïî áåñïëàòíîé äîñòàâêå òîâàðîâ. Â ìàãàçè-
íàõ äëÿ ïàéùèêîâ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ 5%
ñêèäêè íà òîâàðû. Ñ 2005 ãîäà â Êðûìó
ïðîâîäèòñÿ Äåíü ïàéùèêà.
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Êîîïåðàòèâíóþ ãàçåòó «Âåñòè Öåí-
òðàëüíîãî ñîþçà ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ
Óêðàèíû» ìîæíî ïðî÷èòàòü íå òîëüêî â
êîîïåðàòèâíîì ìàãàçèíå. Ïðàâëåíèÿ ïî-
òðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ îáåñïå÷èëè åå
ïîäïèñêó â ðàéãîñàäìèíèñòðàöèè, ñåëüñ-
êèå Ñîâåòû, øêîëû, ðàéîííûå è ñåëüñ-
êèå áèáëèîòåêè.

Ïîíèìàÿ âàæíîñòü ïðîïàãàíäû êîîïå-
ðàòèâíûõ èäåé è êîîïåðàòèâíîãî îáðàçà
õîçÿéñòâîâàíèÿ, Êðûìïîòðåáñîþçîì ðàçðà-
áîòàíû è çàðåãèñòðèðîâàíû Òîâàðíûå çíà-
êè. Ñîâåò Êðûìïîòðåáñîþçà óòâåðäèë ôëàã
Êðûìñêîãî ñîþçà ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ,
íà áëèæàéøåì Ñîâåòå áóäåò ðàññìîòðåí
Êîäåêñ ÷åñòè (Äåëîâîé êîäåêñ) ðàáîòíèêà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Êðûìà.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ñïîñîá-
ñòâóåò ñîçäàíèþ äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ
ìåñò. Â ñèñòåìå ðàáîòàåò îêîëî 5 òûñÿ÷ ðà-
áîòíèêîâ, êðîìå òîãî, ðàáî÷èå ìåñòà ïðåäî-
ñòàâëÿþòñÿ íà êîîïåðàòèâíûõ ðûíêàõ, îðãà-
íèçóÿ çàêóïêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè íà ñåëå ìû ôàêòè÷åñêè îáåñïå÷èâà-
åì ðàáîòîé æèòåëåé ñåëüñêîé ãëóáèíêè.

Ïîääåðæèâàÿ Ãîñóäàðñòâåííóþ Ïðî-
ãðàììó ïî çàêðåïëåíèþ ìîëîäåæè â ñåëàõ,
èñïûòûâàÿ ïîòðåáíîñòü ïðååìñòâåííîñòè
ïîêîëåíèé è ïåðåäà÷è îïûòà â 2000 ãîäó
Êðûìïîòðåáñîþç èíèöèèðîâàë ñîçäàíèå
ìîëîäåæíîé îðãàíèçàöèè - Ñîþç ìîëîäûõ
êîîïåðàòîðîâ Êðûìà. Ñåé÷àñ Ñîþç íàñ÷è-
òûâàåò 19 ïåðâè÷íûõ îðãàíèçàöèé. Ñîçäà-
íèå Ñîþçà ÿâèëîñü òîë÷êîì ê ïåðåîñìûñ-
ëåíèþ ðîëè ìîëîäåæè â æèçíè êîîïåðà-
òèâíûõ îðãàíèçàöèé. Äà è ñàìà ìîëîäåæü,
ïî÷óâñòâîâàâ ïîääåðæêó è âíèìàíèå, ñòà-
ëà óâåðåííåå, ñìåëåå, àêòèâíåå âûõîäèò ñ
èíèöèàòèâàìè, èäåÿìè, ïðåäëîæåíèÿìè.
Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ Ñîþçà, êàê çðåëîé
îðãàíèçàöèè, ïðîäîëæàåòñÿ, íî óæå ñåãîä-
íÿ ïî èíèöèàòèâå è ïðè ñàìîì àêòèâíîì
ó÷àñòèè ýòîé ìîëîäåæíîé îðãàíèçàöèè
åæåãîäíî ïðîâîäÿòñÿ ñïàðòàêèàäû, ñìîòðû
õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè, êîíêóð-
ñû ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà.

Çà ñ÷åò êîîïåðàòèâíûõ ñðåäñòâ 150 ÷å-
ëîâåê îáó÷àåòñÿ â âûñøèõ ó÷åáíûõ êîîïå-
ðàòèâíûõ çàâåäåíèÿõ. Ñ öåëüþ ñîêðàùå-
íèÿ ðàñõîäîâ ñòóäåíòîâ ñîâìåñòíî ñ Ïîë-
òàâñêèì óíèâåðñèòåòîì ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè îðãàíèçîâàíû çàíÿòèÿ è ýêçà-
ìåíàöèîííûå ñåññèè ïî ìåñòó èõ êîìïàê-
òíîãî ïðîæèâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìà-

òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû íàøåãî Ñèì-
ôåðîïîëüñêîãî êîëëåäæà. Äëÿ ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ ñ 2001 ãîäà â Êðûìïîòðåá-
ñîþçå ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà ïî ñòàæèðîâ-
êå ðóêîâîäèòåëåé, çàìåñòèòåëåé, ãëàâíûõ
áóõãàëòåðîâ, òàê êàê âîçíèêëà íåîáõîäè-
ìîñòü â èõ äîïîëíèòåëüíîé ïîäãîòîâêå.
Ýòà ïðàêòèêà ñåáÿ îïðàâäàëà, ìîëîäûå ñïå-
öèàëèñòû, ïðîøåäøèå ñòàæèðîâêó, ÷óâ-
ñòâóþò ñåáÿ áîëåå àäàïòèðîâàíî íà ðàáî-
÷èõ ìåñòàõ è îñòàþòñÿ òðóäèòüñÿ â íàøåé
ñèñòåìå. ×èñëåííîñòü ìîëîäåæè âîçðîñëà
ñ 14% â 2002 ãîäó äî 27% - â 2005 ãîäó.

Ðàáîòíèêè Êðûìñêîé êîîïåðàöèè
óæå íå ïåðâûé ãîä øåôñòâóþò íàä øêîëà-
ìè, èíòåðíàòàìè, îêàçûâàþò èì ïîñèëü-
íóþ ìàòåðèàëüíóþ ïîìîùü, ïðîâîäÿò óðî-
êè èñòîðèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
ïðîôîðèåíòàöèîííóþ ðàáîòó ïî ïðèâëå-
÷åíèÿ àáèòóðèåíòîâ â êîîïåðàòèâíûå ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ.

Íàì óäàëîñü ñîõðàíèòü â ñâîåé ñòðóê-
òóðå «Äåòñêèé îçäîðîâèòåëüíûé öåíòð».
Åæåãîäíî â ëåòíèé ïåðèîä Öåíòð îçäîðàâ-
ëèâàåò áîëåå òûñÿ÷è äåòåé.

Óæå ñòàëî äîáðîé òðàäèöèåé äëÿ ñèñòå-
ìû Êðûìïîòðåáñîþçà ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â
àêöèè «Ìèëîñåðäèå». Âåòåðàíàì îêàçûâàåò-
ñÿ øåôñêàÿ è ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü, ïðîâî-
äÿòñÿ ðåìîíòû æèëüÿ, ïðèîáðåòåíèå óãëÿ, ìå-
äèêàìåíòîâ, ýëåêòðîîòîïèòåëüíûõ ïðèáîðîâ,
îôîðìëÿåòñÿ ïîäïèñêà íà ðàéîííûå è êîîïå-
ðàòèâíûå ãàçåòû è äð. Ïîääåðæêà ïîæèëûõ
ëþäåé, èíâàëèäîâ, ìíîãîäåòíûõ ñåìåé, âåòå-
ðàíîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, îïëàòà
îáó÷åíèÿ ïàéùèêîâ è èõ äåòåé â âóçàõ è êîë-
ëåäæàõ, íà ýòî è ìíîãî äðóãîå ïîòðåáèòåëüñ-
êàÿ êîîïåðàöèÿ Êðûìà åæåãîäíî ðàñõîäóåò
áîëåå 200 òûñ. ãðí. (1 ìëí. ðóá.). Ïðè Êðûì-
ïîòðåáñîþçå ñîçäàíà æåíñêàÿ áëàãîòâîðèòåëü-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ, â íàçâàíèå è îñíîâó äåÿ-
òåëüíîñòè êîòîðîé ïîëîæåí îäèí èç ïðèíöè-
ïîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè - «Âçàèìî-
ïîìîùü». Çà ìåñÿö ðàáîòû ïàéùèêàì îòäà-
ëåííûõ ñåë äîñòàâëåíî 1 òí îäåæäû è 0,5 òí
ïðîäóêòîâ.

Êðûìñêèìè êîîïåðàòîðàìè íàðàáîòàí
îïðåäåëåííûé îïûò ðàáîòû ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè îðãàíàìè. Ñ 1997 ãîäà ïðàâëåíèåì
Êðûìïîòðåáñîþçà çàêëþ÷àþòñÿ Ñîãëàøå-
íèÿ ñ Ñîâåòîì ìèíèñòðîâ Àâòîíîìíîé Ðåñ-
ïóáëèêè Êðûì. Àíàëîãè÷íûå äîãîâîðà î
âçàèìîñîòðóäíè÷åñòâå çàêëþ÷àþò ðàéîííûå
êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè ñ ðàéãîñàäìè-
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íèñòðàöèÿìè. Ïðàâèòåëüñòâî Êðûìà è ïî-
òðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ îáúåäèíèëè ñâîè
óñèëèÿ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ æèòåëÿì àâòîíî-
ìèè îïòèìàëüíûõ óñëîâèé â ñîöèàëüíîé
ñôåðå, îáåñïå÷åíèÿ èõ òîâàðàìè è óñëóãà-
ìè, ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ â
Àâòîíîìíîé Ðåñïóáëèêå Êðûì, óñèëåíèÿ
åãî ðîëè â ýêîíîìèêå ðåñïóáëèêè è ñîäåé-
ñòâèÿ äåÿòåëüíîñòè Êðûìïîòðåáñîþçà.

Õîòåëîñü áû îñòàíîâèòüñÿ íà òàêîì
àñïåêòå, êàê âíåñåíèå èçìåíåíèé â ïðîãðàì-
ìó îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ. Íàøè ó÷åáíûå çà-
âåäåíèÿ ãîòîâÿò êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû,
íî çíàíèÿ äàþòñÿ áîëüøåé ÷àñòüþ òåîðåòè-
÷åñêèå, òîãäà êàê ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ äîë-
æíà áûòü ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåíà ê æèç-
íè. Óæå â ïðîöåññå ó÷åáû îíè äîëæíû îñîç-
íàâàòü, ÷òî ó÷àòñÿ íå ïðîñòî íà áóõãàëòåðà,
ýêîíîìèñòà èëè òîâàðîâåäà, à íà ñïåöèàëè-

ñòà, êîòîðûé äîëæåí îðãàíèçîâàòü äåëî è
óìåòü ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ. Íåîáõîäèìî ëèê-
âèäèðîâàòü ðàçðûâ ìåæäó òåîðèåé è ïðàê-
òèêîé è îðãàíèçîâûâàòü äëÿ ñòóäåíòîâ ïîë-
íîöåííóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêó, íàì
ïðåäëàãàòü ïðîáëåìíûå âîïðîñû, êîòîðûå
ñòóäåíòû ìîãëè áû ðàññìîòðåòü â ñâîèõ êóð-
ñîâûõ, äèïëîìíûõ ðàáîòàõ.

È â çàêëþ÷åíèå ìíå áû õîòåëîñü îòìå-
òèòü, ÷òî íàóêà è ïðàêòèêà, ñïëîòèâøèñü âîê-
ðóã åäèíîé èäåè, èñïîâåäóÿ èñêîííî êîîïå-
ðàòèâíûå ïðèíöèïû, ïðîñòî îáÿçàíû âåðíóòü
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè òó èñòîðè÷åñ-
êóþ ñëàâó, ïî÷åò ÷åëîâå÷åñêèé, êîòîðûõ îíà
çà ïîñëåäíèå ãîäû íåçàñëóæåííî ëèøèëàñü.

Ì.Â. Ëàçàðåâà,
ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ
ïðàâëåíèÿ Êðûìñêîãî ïîòðåáñîþçà
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ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÒÎÂÀÐÎÂ
ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÛÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ –

ÏÐÈÎÐÈÒÅÒ ÍÀÓ×ÍÛÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ
ÊÀÔÅÄÐÛ ÒÎÂÀÐÎÂÅÄÅÍÈß,

ÒÎÂÀÐÍÎÃÎ ÊÎÍÑÀËÒÈÍÃÀ È ÀÓÄÈÒÀ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ «êà÷åñòâî» ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
êàòåãîðèÿ è çàòðàãèâàåò âñå ñòîðîíû æèç-
íè îáùåñòâà â öåëîì è êàæäîãî ÷åëîâåêà â
÷àñòíîñòè. Êà÷åñòâî – ýòî ñòåïåíü ñîîòâåò-
ñòâèÿ ïðèñóùèõ õàðàêòåðèñòèê òðåáîâàíè-
ÿì (ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 2000).

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ÿâëÿ-
åòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ æèçíè, ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé
è ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â îáùåñòâå.
Ïðîáëåìà êà÷åñòâà àêòóàëüíà àáñîëþòíî
äëÿ âñåõ òîâàðîâ è óñëóã è ïîñòîÿííî îò-
ðàæàåò òðåáîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà. Âñëåäñòâèå ýòîãî ñèñòåìû ìåíåä-
æìåíòà êà÷åñòâà â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå
ñòàíîâÿòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ôèëîñîôèè
ëþáîãî ïðîèçâîäñòâà, îõâàòûâàÿ âñå ñòà-
äèè äåÿòåëüíîñòè îò ïðîåêòèðîâàíèÿ äî
óòèëèçàöèè.

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ïðîáëåìà ïîâûøå-
íèÿ êà÷åñòâà çàíèìàåò âåäóùåå ìåñòî â îáåñ-
ïå÷åíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè,
ïîñòðîåíèè íîâûõ îòíîøåíèé ìåæäó ïîòðå-
áèòåëåì è ïðîèçâîäèòåëåì, óäîâëåòâîðåíèè
ìàòåðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, ñîöèàëüíûõ
èíòåðåñîâ è äóõîâíûõ çàïðîñîâ îáùåñòâà.

Çíà÷åíèå ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ äîñòàòî÷íî ìíîãîãðàííî è
èìååò ñîöèàëüíîå, ïîëèòè÷åñêîå, íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîå è ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå, ÷òî âñå
áîëüøå îñîçíàåòñÿ íàøèì îáùåñòâîì.

Íàïðèìåð, ýôôåêò îò ïîâûøåíèÿ êà-
÷åñòâà ïðîäóêöèè äëÿ åå èçãîòîâèòåëÿ çàê-
ëþ÷àåòñÿ:

- â ëó÷øåì èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ,
ñîêðàùåíèè ïîòåðü îò áðàêà, ïåðåäåëîê,
ðåêëàìàöèé;

- â ðîñòå äîõîäîâ îò ðåàëèçàöèè âû-
ñîêîêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè;

- â óñêîðåíèè ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè;
- â óâåëè÷åíèè ôîíäîâ ýêîíîìè÷åñêî-

ãî ñòèìóëèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Íðàâñòâåííûå àñïåêòû ïðîáëåìû îáóñ-
ëîâëåíû òåì, ÷òî ðåøåíèå ïðîáëåìû êà÷å-
ñòâà ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ òâîð÷åñêîé
ëè÷íîñòè, äóõîâíûõ öåííîñòåé, âîñïèòûâà-
åò ÷óâñòâî ïðîôåññèîíàëüíîé ãîðäîñòè è ïàò-
ðèîòèçìà çà õîðîøî âûïîëíåííóþ ðàáîòó è
âûïóñê ïðîäóêöèè õîðîøåãî êà÷åñòâà.

Ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè ïîíèìàþò, ÷òî
â ñåãîäíÿøíèõ óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåí-
öèè ïóòü èõ âûæèâàíèÿ è áëàãîïîëó÷èÿ - ýòî
âûñîêîå êà÷åñòâî âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Äëÿ
ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé â ïîñëåäíåå âðåìÿ êðèòå-
ðèåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñòàíîâèòñÿ íå ïðî-
ñòî óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, à ðàñøè-
ðåíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè âûñîêîãî êà÷åñòâà.

Â ïðèíÿòîé Êîíöåïöèè íàöèîíàëüíîé
ïîëèòèêè Ðîññèè â îáëàñòè êà÷åñòâà ïðî-
äóêöèè è óñëóã (2002 ã.) îïðåäåëåíû îñ-
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ è öåëè íàöèîíàëüíîé
ïîëèòèêè â îáëàñòè êà÷åñòâà. Êà÷åñòâî ïðî-
äóêöèè è óñëóã ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâ-
íûõ è âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ðåàëèçàöèè íà-
öèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà, â òîì
÷èñëå ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà âíóòðåííåì
è âíåøíåì ðûíêàõ. Íàöèîíàëüíàÿ ïîëèòè-
êà â îáëàñòè êà÷åñòâà íà ìåæäóíàðîäíîì
óðîâíå äîëæíà áûòü íàöåëåíà íà çàêðåïëå-
íèå ëèäèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, âîññòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ñòðà-
íû, óñèëåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ

Áåç ðåøåíèÿ ïðîáëåìû êà÷åñòâà è ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû êîîïåðàòèâíûõ
îðãàíèçàöèé íåâîçìîæíà è ðåàëèçàöèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêîé çàäà÷è ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ïî âûïîëíåíèþ ñîöèàëüíîé ìèññèè, ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ íàñåëåíèÿ è ïàéùèêîâ êà÷åñòâåííû-
ìè òîâàðàìè è óñëóãàìè, îñîáåííî ïî óäîâëåò-
âîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.

Â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè êîîïåðàòèâ-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû ïîääåðæèâàòü
ñòàáèëüíîå êà÷åñòâî ñîáñòâåííîé ïðîäóê-
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öèè, ñíèæàòü çàòðàòû è ñîêðàùàòü êîëè÷å-
ñòâî íåêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, ðàçðàáà-
òûâàòü è âûïóñêàòü íîâûå âèäû ïðîäóê-
öèè è âíåäðÿòü áåçîòõîäíûå òåõíîëîãèè.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Î
òåõíè÷åñêîì ðåãóëèðîâàíèè» âîçðàñòàåò îò-
âåòñòâåííîñòü êîîïåðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé
íå òîëüêî çà êà÷åñòâî âûïóñêàåìîé ïðîäóê-
öèè, íî è îáåñïå÷åíèå åå áåçîïàñíîñòè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðîáëåìà
îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà òîâàðîâ êîîïåðàòèâíûõ
îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé òåìîé
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé êàôåäðû òîâàðîâåäå-
íèÿ, òîâàðíîãî êîíñàëòèíãà è àóäèòà, íà êî-
òîðîé ðàáîòàåò 4 äîêòîðà è 15 êàíäèäàòîâ íàóê.

Â îò÷åòíîì ãîäó èññëåäîâàíèÿ ïðîâî-
äèëèñü ïî 10 íàó÷íûì òåìàì, áîëüøèíñòâî
èç êîòîðûõ íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå ïðî-
áëåì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè:

«Ðàçðàáîòêà ïóòåé ïîâûøåíèÿ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ ñâîéñòâ è êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ; âûðàáàòûâàåìûõ
ïðåäïðèÿòèÿìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè è äðóãèõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè»;

«Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ êà÷åñòâîì è áåçîïàñíîñòè ïðîäóêöèè
íà ïèùåâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè»;

«Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êîîïåðà-
òèâíûõ îðãàíèçàöèé íà îñíîâå ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì».

Ïî çàêàçó Öåíòðîñîþçà ÐÔ íà êàôåä-
ðå âûïîëíÿåòñÿ 2 òåìû:

«Ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèé ïðî-
èçâîäñòâà õëåáà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè»;

«Ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèè ïðî-
èçâîäñòâà êîëáàñíûõ èçäåëèé è êîíñåðâîâ».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî ýòèì òåìàì ïðî-
âîäèòñÿ ìîíèòîðèíã ïðåäïðèÿòèé õëåáîïåêàð-
íîé è ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëåé. Èñ-
ñëåäóåòñÿ ñîñòîÿíèå ïðîèçâîäñòâà, ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîé áàçû, èçó÷àåòñÿ ñòðóêòóðà àñ-
ñîðòèìåíòà, âûÿâëÿþòñÿ èìåþùèåñÿ ïðîáëå-
ìû. Ðàáîòà ïðîäîëæàåòñÿ, íî óæå íà ñåãîäíÿ
âèäíî, ÷òî îñòðåéøèìè ïðîáëåìàìè ÿâëÿþò-
ñÿ æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ, ìîðàëüíûé è òåõíè-
÷åñêèé èçíîñ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ,
à òàêæå êâàëèôèêàöèÿ êàäðîâ; äî 50 - 70% ðà-
áîòíèêîâ íå èìåþò ñïåöèàëüíîãî, ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îäíèì èç ïóòåé ðå-
øåíèÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ ÿâëÿåòñÿ äîïîëíè-
òåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, â ÷à-
ñòíîñòè êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Ïðåïîäàâàòåëè êàôåäðû òîâàðîâåäå-
íèÿ, òîâàðíîãî êîíñàëòèíãà è àóäèòà ïðè-
íèìàþò ñàìîå àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïðîâåäå-
íèè êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè äëÿ
õëåáîïåêîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.
Ïðè îáùåíèè ñ ïðàêòèêàìè ìû òîæå îáó-
÷àåìñÿ, ïîâûøàåì ñâîé êâàëèôèêàöèþ,
ïðèîáðåòàÿ òàêèå çíàíèÿ, êîòîðûå íå ïî-
÷åðïíåøü â ñàìûõ ëó÷øèõ ó÷åáíèêàõ.

Íà êàôåäðå óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþò
3 íàó÷íûå øêîëû, òàáëèöà 1.

Â ðàìêàõ íàó÷íûõ øêîë ïî ðåçóëüòàòàì
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû â 2005 ãîäó
îïóáëèêîâàíî: 1 ìîíîãðàôèÿ, 4 ó÷åáíèêà,
5 ó÷åáíûõ ïîñîáèé, 55 íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé,
â òîì ÷èñëå 22 íàó÷íûå ñòàòüè, 5 èç íèõ â
ðåôåðèðóåìûõ æóðíàëàõ; â 2004 ãîäó ïîëó÷å-
íî 5 ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ.

Â îò÷åòíîì ãîäó ïðåïîäàâàòåëè êàôåä-
ðû òîâàðîâåäåíèÿ òîâàðíîãî êîíñàëòèíãà è
àóäèòà âûñòóïàëè ñ äîêëàäàìè íà íàó÷íûõ
êîíôåðåíöèÿõ Âîëîãîäñêîãî èíñòèòóòà áèç-
íåñà, Ìåæäóíàðîäíîé ïðîìûøëåííîé àêàäå-

Наименование  
научной школы 

Научный  
руководитель 

Ученые 

«Разработка пищевых продуктов, об-
ладающих функциональными (лечеб-
но-профилактическими) свойствами» 

д.т.н., проф.  
Хлебников В.И. 

д.т.н Байхожаева Б.У, к.т.н. Дмитриенко 
С.Ю., к.т.н. Леонова М.Я., к.т.н. Ким Н.Ф., 
Черемушкина Е.А., Жарков В. 

«Теоретические и прикладные 
проблемы товароведения непродо-
вольственных товаров» 

д.т.н., проф.  
Петрище Ф.А.,  
к.т.н., проф. Капица Г.П. 

к.т.н. Еремеева Н.В., к.т.н. Егоров И.В., к.т.н. 
Калачев С.Л. Овчинникова Н.В., Гаврилова 
Т.Н.,  Петров А., Тараев Д., Овечкин В. 

«Научные и практические аспекты 
качества, сохраняемости и конкурен-
тоспособности мясных продуктов при 
использовании пищевых добавок об-
щефункционального назначения» 

д.т.н., проф.  
Криштафович В.И. 

к.т.н. Жебелева И.А., к.т.н Колобов С.В., 
д.т.н. Толкунова Н.Ф., к.т.н. Дуборасова 
Т.Ю., к.т.н. Луканов М.Ю., к.т.н. Павло-
ва Е.А., Яблоков Д.И., Касперчик О.В., 
Прокушева Е.А. 

 

Òàáëèöà 1 - Íàó÷íûå øêîëû
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ìèè, ÐÃÒÝÓ, Ñåâåðíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ìåäèöèíñêîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Àðõàíãåëüñê).

Íà êàôåäðå âåäåòñÿ ïîäãîòîâêà àñïèðàí-
òîâ ïî 2 íàó÷íûì ñïåöèàëüíîñòÿì, òàáëèöà 2.

Ðàáîòû àñïèðàíòîâ íàïðàâëåíû íà èñ-
ñëåäîâàíèå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì êà÷åñòâà,
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñîõðàíÿåìîñòè ïî-
òðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, ðàçðàáîòêó íîâîãî
àññîðòèìåíòà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, â òîì ÷èñ-
ëå ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà
õëåáîáóëî÷íûõ è ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ, ïîâû-
øåíèå âûõîäà ãîòîâûõ èçäåëèé, ðåøåíèå
ïðîáëåìû ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñû-
ðüÿ. Êàê ïðàâèëî, ðàáîòû àñïèðàíòîâ çàêàí-
÷èâàþòñÿ ðàçðàáîòêîé íîðìàòèâíîé äîêóìåí-
òàöèè è âíåäðÿþòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ïðèÿòíî îòìåòèòü, ÷òî èç 150 àñïè-
ðàíòîâ óíèâåðñèòåòà èìåííî íàøåìó àñïè-
ðàíòó ßáëîêîâó Äìèòðèþ íàçíà÷åíà ñòè-
ïåíäèÿ ïðåçèäåíòà ÐÔ (Íàó÷íûé ðóêîâî-
äèòåëü ä.ò.í., ïðîô. Êðèøòàôîâè÷ Â.È.).

Â 2005 ã. ïî êàôåäðå òîâàðîâåäåíèÿ, òî-
âàðíîãî êîíñàëòèíãà è àóäèòà çàùèùåíî 2
äèññåðòàöèè íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè êàí-
äèäàòà òåõíè÷åñêèõ íàóê (íàó÷íûå ðóêîâîäè-
òåëè ïðîô. Êàïèöà Ã.Ï. è ïðîô. Âèëêîâà Ñ.À)
è 1 äèññåðòàöèÿ (íàó÷íûé êîíñóëüòàíò ïðîô.
Êðèøòàôîâè÷ Â.È.) – íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé
ñòåïåíè äîêòîðà òåõíè÷åñêèõ íàóê â ñîâåòå
Ä212.196.07 ïðè ÐÝÀ èì. Ã.Â. Ïëåõàíîâà

Â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ ïðèíèìà-
þò ó÷àñòèå íå òîëüêî ïðåïîäàâàòåëè, àñïè-
ðàíòû, íî è ñòóäåíòû, ÷òî îáåñïå÷èâàåò
ïðååìñòâåííîñòü è ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû
íåïðåðûâíîñòè íàó÷íîé ðàáîòû.

Íà êàôåäðå ôóíêöèîíèðóþò íàó÷íûå ñòó-
äåí÷åñêèå êðóæêè, â 2005 ãîäó ñäåëàíî 23 äîê-
ëàäà íà íàó÷íîé ñòóäåí÷åñêîé êîíôåðåíöèè
óíèâåðñèòåòà, íà êîíôåðåíöèÿõ âíå óíèâåðñè-
òåòà (çàî÷íî) â Õàáàðîâñêå – 3, â Âîëîãäå – 3.

Â îò÷åòíîì ãîäó ïî êàôåäðå áûëî îïóá-
ëèêîâàíî 12 ñòóäåí÷åñêèõ íàó÷íûõ ðàáîò.

Ðåçóëüòàòû ÍÈÐ ñòóäåíòîâ èñïîëüçó-
þòñÿ ïðè íàïèñàíèè êóðñîâûõ è âûïóñê-
íûõ êâàëèôèêàöèîííûõ ðàáîò.

Таблица 2 

Номер научной 
специальности 

Название научной 
специальности 

Количество 
аспирантов 

Количество 
соискателей 

05.18.15 
«Товароведение пищевых продуктов и тех-
нология продуктов общественного питания» 

4 3 

05.19.08 
«Товароведение промышленных товаров и 
сырья легкой промышленности» 

5 1 

 Â ôåâðàëå 2005 ãîäà 4 äèïëîìíûå ðàáîòû
ïî ñïåöèàëüíîñòè 351100 «Òîâàðîâåäåíèå è ýêñ-
ïåðòèçà òîâàðîâ» íàïðàâëåíû íà Âñåðîññèéñêèé
êîíêóðñ äèïëîìíûõ ïðîåêòîâ è äèïëîìíûõ ðà-
áîò «Èííîâàöèÿ è êàðüåðà», ïðîâîäèìûõ Ìåæ-
äóíàðîäíûì íàó÷íûì îáðàçîâàòåëüíûì ôîíäîì
ëàóðåàòà Íîáåëåâñêîé ïðåìèè Ï.Ë. Êàïèöû.

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî êàôåäðà â 2005 ãîäó äîñòèãëà îïðåäå-
ëåííûõ óñïåõîâ â íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Õî÷ó âûðàçèòü áëàãîäàðíîñòü ðåêòîðàòó
çà âûñîêóþ îöåíêó äåÿòåëüíîñòè êàôåäðû.
Áîëüøîå ñïàñèáî âñåì ïðåïîäàâàòåëÿì è ñî-
òðóäíèêàì êàôåäðû òîâàðîâåäåíèÿ, òîâàðíî-
ãî êîíñàëòèíãà è àóäèòà çà êà÷åñòâåííûé òðóä.
Îñîáàÿ áëàãîäàðíîñòü ïðîôåññîðó Ïåòðèùå
Ô.À., äîöåíòó Çàèêèíîé Â.È., àññèñòåíòó è
ñîèñêàòåëþ Êàñïåð÷èê Î.Â., àñïèðàíòàì ßá-
ëîêîâó Äìèòðèþ è Ïåòðîâó Àëåêñåþ.

Â þáèëåéíîì äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè 2006 ãîäó êîëëåêòèâ êàôåäðû
ãîòîâ ðåøàòü íîâûå çàäà÷è.

Ïðåäñòîèò çàâåðøèòü íàó÷íûå òåìû è
ðàçðàáîòàòü ðåêîìåíäàöèè ïî ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè õëåáîïåêàðíûõ è ìÿñîïåðå-
ðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè; íàïèñàòü íîâûå ìîíîãðàôèè,
ó÷åáíèêè, ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, íàó÷íûå ñòàòüè;
ñäåëàòü íîâûå äîêëàäû íà âñåâîçìîæíûõ
êîíôåðåíöèÿõ; ïðîâåñòè êóðñû ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè äëÿ ðóêîâîäèòåëåé è îðãàíè-
çàöèé è äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé è òåõíèêóìîâ ïî ïðîãðàììàì:

«Îáåñïå÷åíèå ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé
ïðè ïîäãîòîâêå òîâàðîâåäîâ-ýêñïåðòîâ ïî ïðîãðàì-
ìàì âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»;

«Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà òîâàðîâ è óñëóã
îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè»;

«Íîâûå ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè
ïðè ïîäãîòîâêå òîâàðîâåäîâ ïî ïðîãðàììàì
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ».

Â.È. Êðèøòàôîâè÷,
çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé òîâàðîâåäåíèÿ,

òîâàðíîãî êîíñàëòèíãà è àóäèòà,
ä.ò.í., ïðîôåññîð,

Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè
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ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÀß ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß
ÍÀ ÏÓÒÈ ÓÊÐÅÏËÅÍÈß

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ Â ÓÑËÎÂÈßÕ

ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ
ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ

Òåíäåíöèÿ ê ðîñòó ïðîöåññîâ ãëîáà-
ëèçàöèè â ýêîíîìèêå ñòðàí â ïîñëåäíèå äâà
äåñÿòèëåòèÿ ïîðîäèëè ðÿä íîâûõ ìèðîâûõ
ïðîáëåì. Â ÷àñòíîñòè âîçíèêëà ïðîáëåìà
ïîòåðè ïåðñîíèôèêàöèè ýêîíîìèêè ðÿäà
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí è îñîáåííî ñòðàí, êî-
òîðûå ñòàëè íà ðûíî÷íûé ïóòü ðàçâèòèÿ.
Ýêîíîìèêà ýòèõ ñòðàí íå ìîæåò ïðîòèâî-
ñòîÿòü ìîùíûì òðàíñíàöèîíàëüíûì êîðïî-
ðàöèÿì è ïîñòåïåííî àäàïòèðóåòñÿ ê ñîñòî-
ÿíèþ ïðîèçâîäíîé è âòîðè÷íîé íà ðûíêå
òîâàðîâ è óñëóã.

Íîâûì ÿâëåíèåì, õàðàêòåðèçóþùèì
ìèðîâóþ ýêîíîìèêó êîíöà ÕÕ – íà÷àëà
ÕÕ² âåêà, ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò èíòåðíàöè-
îíàëèçàöèè õîçÿéñòâåííîé æèçíè, êîòî-
ðîé ñâîéñòâåííî îòëàæèâàíèå òåñíûõ òîð-
ãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó îòäåëü-
íûìè ìåæãîñóäàðñòâåííûìè õîçÿéñòâåí-
íûìè êîìïëåêñàìè, äî ãëîáàëèçàöèè ìè-
ðîâîãî õîçÿéñòâà. Â ñîâðåìåííîì ìèðå
íàçðåâàåò ãëóáîêàÿ ïåðåîöåíêà ïðîöåññîâ,
êîòîðûå ïðîèñõîäÿò íà ïëàíåòå, ïåðåñìîòð
áàçîâûõ êîíöåïöèé  è ïðåäëàãàåìûõ ðà-
íåå ïðîãíîçîâ è ðåøåíèé.  “Íîâûé ìèðî-
âîé ïîðÿäîê” ïîñòåïåííî íà÷èíàåò âîñïðè-
íèìàòüñÿ íå òîëüêî êàê îïòèìèñòè÷åñêàÿ
ñõåìà áóäóùåãî ìèðîóñòðîéñòâà, íî áîëåå
òîãî êàê ïîñòìîäåðíèñòñêàÿ idee fixe ïðî-
øåäøåãî âåêà.

Â êîíöå 90-õ ãîäîâ ðàçâåðíóëàñü àê-
òèâíàÿ äèñêóññèÿ âîêðóã ïðîáëåì è ìî-
äèôèêàöèè ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè. Îíà
â îñíîâíîì ñîïðîâîæäàëàñü êðèòèêîé
êîíöåïöèè äåðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñôåðû.  Äæ. Ñàêñ, Äæ. Áõàãâàòè, È.
Ðàìîíå è ðÿä äðóãèõ àâòîðîâ íå òîëüêî
ïðåäâèäåëè, íî è ïðåäóïðåæäàëè î âîç-
ìîæíîì êðèçèñå â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêî-
íîìèêè, àêöåíòèðîâàëè âíèìàíèå íà
îïàñíîñòè ïåðåêîñîâ ïðè èñïîëüçîâàíèè

èíñòðóìåíòîâ àíòèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé è ñîîòâåòñòâóþùåé ïîëèòèêè â öå-
ëîì. Èçâåñòíûé òåîðåòèê íåîëèáåðàëèç-
ìà Ê. Îìå ïðåäâèäåë è ïðîãíîçèðîâàë íå-
óòåøèòåëüíûå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ãëî-
áàëèçàöèè, ýêîíîìèñòû ñ ìèðîâûì èìå-
íåì îòìå÷àëè îá ýêñïàíñèîíèñòñêîé ïî-
ëèòèêå ðÿäà ôèíàíñîâûõ è ôèíàíñîâî-
ïîëèòè÷åñêèõ ìèðîâûõ îðãàíèçàöèé. Òàê
Äæ. Ñòèãëèö íåîäíîêðàòíî êðèòèêîâàë è
îáâèíÿë ÌÂÔ çà ìîíåòàðèñòñêóþ ïîëè-
òèêó, êîòîðàÿ ïðîâîäèòñÿ ôîíäîì, ÷ðåç-
ìåðíóþ æåñòêîñòü â íàâÿçûâàíèè ãîñóäàð-
ñòâàì îñíîâíûõ òðåáîâàíèé âàøèíãòîíñ-
êîãî êîíñåíñóñà,  íåãèáêîå  îòíîøåíèå ê
ãîñóäàðñòâàì – äîëæíèêàì, äåðåãóëèðî-
âàíèå ýêîíîìèêè, ñîêðàùåíèå õîçÿéñòâåí-
íûõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà, ìåòîäîëîãèþ
ïðèâàòèçàöèè, íåñïîñîáíîñòü îïåðàòèâíî
ðåøàòü íåîðäèíàðíûå âîïðîñû.

Ñòèõèéíûå ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè
íå ñïîñîáñòâóþò  ïðåâðàùåíèþ ìèðîâîé
ýêîíîìèêè  â èíòåãðàëüíîå öåëîå, à íà-
îáîðîò, óãëóáëÿþò äèñïðîïîðöèþ. Óâåëè-
÷èâàåòñÿ êîíòðàñò ìåæäó âûñîêîðàçâèòûì
öåíòðîì, ãäå æèâ¸ò ìåíåå 1/6 íàñåëåíèÿ,
è ïåðèôåðèåé, ãäå ñêîíöåíòðèðîâàíà îñ-
íîâíàÿ ìàññà íàñåëåíèÿ ïëàíåòû. Òàê, åñëè
â 1960 ãîäó 1/5 ñàìîé áîãàòîé ÷àñòè ÷å-
ëîâå÷åñòâà íà çåìëå ïðèíàäëåæàëî 70% ìè-
ðîâîãî äîõîäà òî â 1998 ãîäó ýòà öèôðà
âûðîñëà äî 86%, è  â òî æå âðåìÿ 20%
áåäíåéøèõ çà ýòîò ïåðèîä  ïî÷òè âäâîå
óìåíüøèëè è áåç òîãî ñâîþ ìèçåðíóþ äîëþ
â äîõîäå. Çíà÷èòåëüíî ðàñòåò çàâèñèìîñòü
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí íå òîëüêî îò ðàçâè-
òûõ ñòðàí, íî òàêæå è îò ìèðîâûõ ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Äîëã
ðàçâèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ óâåëè÷èëñÿ  ñ
1,5 â 1993 ãîäó äî 2,2 ìëðä. äîë. ÑØÀ â
2002 ãîäó.
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Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, ñëåäó-
åò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïóòü ê ãëîáàëèçàöèè
– ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïóòü ê ïîäúåìó
óðîâíÿ íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâåííîãî ðûíî÷íîãî ìåõà-
íèçìà õîçÿéñòâîâàíèÿ, âûðàâíèâàíèÿ íàöè-
îíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ò.ä.

Ðåñïóáëèêè áûâøåãî ÑÑÑÐ  íà ïóòè
ê ãëîáàëèçàöèè äîëæíû ïðèíÿòü âî âíèìà-
íèå òî, ÷òî ýòîò ïóòü äëèòåëüíûé è òÿæå-
ëûé, íåïðèíîñÿùèé ñèþìîìåíòíîé âûãîäû
è ýêîíîìè÷åñêîãî ÷óäà. Ïðåæäå âñåãî, ñëå-
äóåò âîñïîëüçîâàòüñÿ îïûòîì îáúåäèíåíèÿ
Âîñòî÷íîé è Çàïàäíîé Ãåðìàíèè è îïûòîì
òðàíñôîðìàöèè êîîïåðàòèâîâ Âåíãðèè, êî-
òîðûå íå òîëüêî íå ïðåêðàòèëè ñâîåãî ñó-
ùåñòâîâàíèÿ, êàê êîëõîçû â Óêðàèíå, à íà-
îáîðîò, ïîëó÷èëè äàëüíåéøåå ðàçâèòèå. Êî-
îïåðàòèâû, êîòîðûå áûëè ïðèíóäèòåëüíî
îáðàçîâàíû âî âðåìåíà ïåðåñòðîéêè, íå èìå-
ëè ïîä ñîáîé íè ïîëèòè÷åñêîé ïëàòôîðìû,
íè ýêîíîìè÷åñêîãî ôóíäàìåíòà. Êðîìå òîãî,
â êîîïåðàòèâû âëèëèñü è ÷èñòî ñëó÷àéíûå
ëþäè. Ó÷èòûâàÿ íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿëèñü êîîïåðà-
òèâàì, ê íèì ïîòÿíóëèñü ÷èñòî ñëó÷àéíûå
ëþäè, áûâøèå äåëüöû òåíåâîé ýêîíîìèêè,

áûâøèå êðóïíûå õîçÿéñòâåííûå ðóêîâîäè-
òåëè, êîòîðûå óñïåëè îñòàâèòü çà ñîáîé óãî-
ëîâíîå ïðîøëîå, ïàðòèéíûå ôóíêöèîíåðû,
ñîòðóäíèêè áûâøèõ òîðãîâûõ êëàíîâ, âíåø-
íåòîðãîâûõ îáúåäèíåíèé, ñîòðóäíèêè ñèëî-
âûõ ñòðóêòóð, ñîòðóäíè÷àâøèå ñ êðèìèíà-
ëèòåòîì, áûâøèå àðìåéñêèå îôèöåðû è ïðî-
ñòî ïðåñòóïíèêè. Ïðàêòè÷åñêè, íà÷èíàÿ ñ
1987 ãîäà, ïîëîâèíà äîõîäîâ îò ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîõîäÿ ÷åðåç îô-
ôøîðíûå çîíû, ïîïàäàåò â ðóêè òåíåâîé
ýêîíîìèêè, ÷òî âåäåò ê ïîäðûâó àâòîðèòåòà
âñåé êîîïåðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè è ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà â òîì
÷èñëå. Îäíèì èç îñíîâíûõ óñëîâèé ïðåîäî-
ëåíèÿ âòîðîãî ýòàïà îáùåãî êðèçèñà  â Óê-
ðàèíå (îêòÿáðü – íîÿáðü 2004 ãîäà) ÿâëÿåò-
ñÿ îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè êàê ñòðàíû â öåëîì, òàê è ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñòðóêòóð ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñ-
òè â íåñòàáèëüíîé ðûíî÷íîé ñðåäå.

Â.Â. Ïîõèëþê,
êàôåäðà ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè,

ê.ý.í., äîöåíò,
Ïîëòàâñêèé óíèâåðñèòåò

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Óêðàèíû
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ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÀß ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß
Â ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ

ÏÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÛÍÊÀ
ÓÊÐÀÈÍÛ ÊÀÊ ÇÀËÎÃ

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

Ôîðìèðîâàíèå è äàëüíåéøåå ôóíêöè-
îíèðîâàíèå íàöèîíàëüíîãî ïðîäîâîëüñòâåí-
íîãî ðûíêà Óêðàèíû íóæäàåòñÿ â ðåøåíèè
ïðîáëåì ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ åãî èíôðà-
ñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Â óêàçàííûõ
ïðîöåññàõ âàæíóþ ðîëü èãðàåò ïîòðåáèòåëü-
ñêàÿ êîîïåðàöèÿ êàê àêòèâíûé ó÷àñòíèê
ïðåîáðàçîâàíèÿ âñåõ ñôåð æèçíè ñîâðåìåí-
íîãî îáùåñòâà. Îíà êàê ñèñòåìà èìååò ñîá-
ñòâåííóþ èíôðàñòðóêòóðó è ñîîòâåòñòâóþ-
ùóþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó, êîòî-
ðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ âçàèìî-
ñâÿçàííûõ îòðàñëåé äåÿòåëüíîñòè.

Èíôðàñòðóêòóðíîå ïîñòðîåíèå õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè, îáóñëîâëåíî äâóìÿ ïðè÷èíàìè,
à èìåííî: ðàçâèòèåì è ñîâåðøåíñòâîâàíè-
åì ãëàâíîé îáëàñòè - òîðãîâëè, íóæäàþùåé-
ñÿ â íàðàùèâàíèè ìîùíîñòåé, êîòîðûå åå
îáñëóæèâàþò. Ïîñêîëüêó ïîòðåáèòåëüñêàÿ
êîîïåðàöèÿ âûïîëíÿåò ñâîþ òîðãîâóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïîâñþäó, íà íåå âîçëàãàåòñÿ âû-
ïîëíåíèå äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷, ðîä-
ñòâåííûõ ñ õàðàêòåðîì åå äåÿòåëüíîñòè -
îáåñïå÷åíèå ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè ãëàâíîé
îòðàñëè – òîðãîâëè - ñ öåëüþ òîðãîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Äåÿòåëüíîñòü ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè òåñíî ñâÿçàíà ñ ôóíêöèî-
íèðîâàíèåì àãðàðíîé ñôåðû. Ïî íàøåìó
óáåæäåíèþ, íûíå âàæíûì íàïðàâëåíèåì
ìîæåò ñòàòü èíòåãðèðîâàííîå ðàçâèòèå àã-
ðàðíîé ñôåðû è ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè âî âñåõ ðåãèîíàõ Óêðàèíû.
Êðèòåðèè ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñàìîñòîÿòåëüíûõ êîîïåðàòèâíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé è îðãàíèçàöèé îñíîâàíû íà ôóíêöè-
ÿõ ñîáñòâåííèêà, êîòîðûé ðåàëèçóåò ñâîè
ïðàâà âëàäåíèÿ, ðàñïîðÿæåíèÿ è èñïîëü-
çîâàíèÿ ñîáñòâåííîñòè.

Ñ÷èòàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàç-
íûì â õîäå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñè-
ñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è àã-

ðàðíîé ñôåðû øèðå ââîäèòü èíôðàñòðóê-
òóðû ýëåìåíòû ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ
ïðîèçâîäèòåëåé â îáëàñòè àãðîòåõíèêè.
Ìîæåò èìåòü øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå
ôîðìà õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé êîîïçàãîòï-
ðîìîâ ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè ÷åðåç îðãàíèçà-
öèþ ïåðåðàáîòêè è ñîõðàíåíèÿ àãðàðíîé
ïðîäóêöèè â äîìàøíèõ óñëîâèÿõ, íà óñëî-
âèÿõ ñîãëàøåíèÿ ñ íàñåëåíèåì.

Îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîãî ïðîäî-
âîëüñòâåííîãî ðûíêà ñîáñòâåííûìè òîâàð-
íûìè ðåñóðñàìè òðåáóåò ðàçâèòèÿ êîîïå-
ðàòèâíîé ïðîìûøëåííîñòè. Ñåãîäíÿ ñîîò-
âåòñòâóþùèå èíôðàñòðóêòóðíûå ïîäðàçäå-
ëåíèÿ ñèñòåìû ìíîãî òåðÿþò ÷åðåç îãðàíè-
÷åííûé àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè, ïëîõîå
êà÷åñòâî, íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûå öåíû.
Ñîâðåìåííûå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ òðå-
áóþò îðãàíèçàöèè ìîíèòîðèíãà ðàçâèòèÿ
èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè êàê ñîñòàâíîé íàöèîíàëüíîãî
àãðîïðîìûøëåííîãî ðûíêà.

Äåÿòåëüíîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè, êàê âàæíîé êîìïîíåíòû èíôðàñòðóê-
òóðû ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà, òåñíî ñâÿ-
çàíà ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì âñåõ åå ñîñòàâ-
íûõ. Â îñîáåííîñòè çíà÷èòåëüíà ñâÿçü ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðî-
èçâîäèòåëÿìè.

Îäíàêî, çà ïîñëåäíèå ãîäû, ïîä âëè-
ÿíèåì êàê âíåøíèõ, òàê âíóòðåííèõ ôàê-
òîðîâ, ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ çíà÷è-
òåëüíî ñíèçèëà ñâîè ïîçèöèè, óìåíüøèëà
ñâîþ ÷àñòèöó â îáùåì îáîðîòå ïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ðûíêà. Îñíîâíûì êîíêóðåíòîì
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íà ïðîäî-
âîëüñòâåííîì ðûíêå â íàñòîÿùåå âðåìÿ âû-
ñòóïàþò ÷àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, êîòî-
ðûå â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿþòñÿ áîëåå
ìîáèëüíûìè.

Çíà÷èòåëüíûé ôèíàíñîâûé è ýêîíî-
ìè÷åñêèé êðèçèñ èñïûòàëè êîîïåðàòèâíûå
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çàãîòîâèòåëüíî-ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Â ñâîå âðåìÿ ýòî áûëè ìîíîïî-
ëèñòû, íî ñ âñòóïëåíèåì Óêðàèíû â ïåðè-
îä ïîñòðîåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, ýòè
ñòðóêòóðû, â çíà÷èòåëüíîì ñâîåì áîëüøèí-
ñòâå íå ñìîãëè ñâîåâðåìåííî è áûñòðî èç-
ìåíèòü è óñîâåðøåíñòâîâàòü ìåõàíèçì ñâî-
åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Îñíîâíûìè ïàðò-
íåðàìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îñòà-
ëèñü äîìîõîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ, íî è ñ íèìè
îáúåìû çàãîòîâîê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëèñü èç-çà
íåõâàòêè ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ.

Íî íåñìîòðÿ íà ýòî çàãîòîâèòåëüíàÿ è
ïåðåðàáàòûâàþùàÿ îòðàñëè ñî ñâîèì ìíîãî-
ëåòíèì îïûòîì ðîáîòû, îïûòíûìè êàäðî-
âûìè ðåñóðñàìè ÿâëÿþòñÿ ïîòåíöèàëüíî
âàæíûì êàíàëîì ïîñòóïëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè â òîðãîâëþ è íà ïåðå-
ðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ. Êðîìå òîãî, çà
ïîñëåäíèå ãîäû â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè, è, â ÷àñòíîñòè, â çàãîòîâèòåëüíî-ïå-
ðåðàáàòûâàþùåé îáëàñòè íàáëþäàþòñÿ ïî-
ëîæèòåëüíûå ñäâèãè. Îíè êàñàþòñÿ êàê óâå-
ëè÷åíèÿ îáúåìîâ çàãîòîâîê è ïåðåðàáîòêè
ïðîäóêöèè, òàê è èçìåíåíèåì ôîðì è ìåòî-

äîâ ïðîâåäåíèÿ çàãîòîâîê, ôîðì õîçÿéñòâåí-
íûõ ñâÿçåé ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîòðåáè-
òåëÿìè. Ïîýòîìó, îäíèì èç ñòðàòåãè÷åñêèõ
íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè åñòü âîññòàíîâëåíèå åå ðîëè è
ìåñòà â èíôðàñòðóêòóðå ïðîäîâîëüñòâåííî-
ãî ðûíêà Óêðàèíû, ñòàíîâëåíèå âçàèìîâû-
ãîäíûõ è ýôôåêòèâíûõ îòíîøåíèé ìåæäó
ñóáúåêòàìè ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà.

Ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ äîëæíû
ñêëàäûâàòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ïàðòíåðñòâà,
ãèáêîñòè, îðãàíèçàöèîííîé äèíàìè÷íîñòè,
íàó÷íîñòè, èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ, äè-
àãíîñòèêè, îñîçíàííîñòè ïåðñïåêòèâû.
Îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî óñïåõ è ýôôåêòèâ-
íîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè, ïðèáûëü, äàëüíåé-
øåå ðàçâèòèå, ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ äåÿ-
òåëüíîñòè çàâèñÿò îò çíàíèÿ ðûíî÷íûõ çà-
êîíîâ, çàêîíîìåðíîñòåé èõ äåéñòâèÿ, âû-
ñîêîé êîíêóðåíòíîñòè.

Í.Í. Êðàóñ,
àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè,

Ïîëòàâñêèé óíèâåðñèòåò
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Óêðàèíû
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ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß Î ÑÒÐÓÊÒÓÐÅ ÊÀÏÈÒÀËÀ
- ÎÑÍÎÂÀ ÄËß ÏÐÈÍßÒÈß ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ

ÐÅØÅÍÈÉ ÏÎ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÞ
ÀÊÒÈÂÎÂ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Â óñëîâèÿõ ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè
ôèíàíñîâûå ðåøåíèÿ ïî ïðåäïðèÿòèþ ìîæ-
íî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû:

· èíâåñòèöèîííûå ðåøåíèÿ;
· ðåøåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Èíâåñòèöèîííûå ðåøåíèÿ ñâÿçàíû ñ

îáðàçîâàíèåì è èñïîëüçîâàíèåì àêòèâîâ è
äàþò îòâåò íà âîïðîñ «êóäà âëîæèòü?».

Ðåøåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâÿçàííû ñ
îáðàçîâàíèåì èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ è
äàþò îòâåò íà âîïðîñ «ãäå âçÿòü ñðåäñòâà?».
Â ñâÿçè ñ ýòèì îñòàíîâèìñÿ íà âîïðîñàõ ñóòè
è ñîäåðæàíèÿ ñòðóêòóðû êàïèòàëà.

Ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà èìóùåñòâà õàðàê-
òåðèçóåò óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ åãî âëà-
äåëüöà. Ñòîèìîñòü èìóùåñòâà, âëîæåííî-
ãî ñîáñòâåííèêîì â ïðåäïðèÿòèå, ôîðìè-
ðóåò ñîáñòâåííûé êàïèòàë ýòîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåâðàòèòü ñâîå èìó-
ùåñòâî â êàïèòàë, âëàäåëåö äàííîãî èìó-
ùåñòâà äîëæåí, êàê ìèíèìóì, ñîáëþñòè ñëå-
äóþùèå óñëîâèÿ: êàïèòàëèçèðóåìîå èìó-
ùåñòâî äîëæíî áûòü îòäåëåíî îò äðóãîãî
ëè÷íîãî èìóùåñòâà âëàäåëüöà íà äëèòåëü-
íîå âðåìÿ (âîçìîæíî – íàâñåãäà).

Ñîáñòâåííèê òåðÿåò âîçìîæíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ôèçè÷åñêèõ èëè èíûõ ñâîéñòâ
êàïèòàëèçèðóåìîãî èìóùåñòâà äëÿ íåïîñ-
ðåäñòâåííîãî ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ; ñ ìîìåí-
òà êàïèòàëèçàöèè ïðàâî íà ïîëüçîâàíèå è
ðàñïîðÿæåíèå èíâåñòèðîâàííûì èìóùå-
ñòâîì äîëæíî áûòü ïåðåäàíî äðóãîìó ýêî-
íîìè÷åñêîìó ñóáúåêòó – ïðåäïðèÿòèþ. Êà-
ïèòàëèçèðîâàííîå èìóùåñòâî ñòàíîâèòñÿ àê-
òèâàìè ïðåäïðèÿòèÿ, îáÿçóþùåãîñÿ èñïîëü-
çîâàòü èõ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ñòîèìîñòü
ýòèõ àêòèâîâ ìàêñèìàëüíî âîçðîñëà.

Ñòèìóëîì, ïîäâèãàþùèì ñîáñòâåííèêà
íà äîáðîâîëüíûé îòêàç îò ÷àñòè ñâîèõ çàêîí-
íûõ ïðàâ íà ïðèíàäëåæàùåå åìó èìóùåñòâî,
ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëÿåìîå åìó âçàìåí ïðàâî
íà ïîëó÷åíèå ñóììû ïðèðîñòà ñîáñòâåííîãî
êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêîé ïðèðîñò ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà, îáóñëîâëåííûé äåÿòåëü-
íîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, íàöåëåííîé íà óâåëè-

÷åíèå ñòîèìîñòè åãî àêòèâîâ, íàçûâàåòñÿ ïðè-
áûëüþ ïðåäïðèÿòèÿ. ×àñòü ïðèáûëè, îñòàþ-
ùàÿñÿ ïîñëå óïëàòû ïðåäïðèÿòèåì íàëîãà íà
ïðèáûëü, ïðèíàäëåæèò âëàäåëüöàì ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ýòó ÷àñòü íàçûâàþò ÷èñòîé ïðèáûëüþ.

Ñòîèìîñòü àêòèâîâ âñåãäà ðàâíà ñòîèìî-
ñòè âëîæåííîãî â íèõ êàïèòàëà. Ãëàâíîå ïðåä-
íàçíà÷åíèå àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ – ïðèíî-
ñèòü åìó äîõîä. Ïðåäïðèÿòèå ìîæåò êîìáè-
íèðîâàòü ñâîèìè àêòèâàìè ëþáûì íå çàïðå-
ùåííûì çàêîíîì ñïîñîáîì, ÷òîáû ìàêñèìè-
çèðîâàòü ðåçóëüòàò. Â ôèíàíñîâîì ìåíåäæ-
ìåíòå èñêëþ÷àåòñÿ âîçìîæíîñòü ñëó÷àéíîãî
ïðèîáðåòåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì êàêèõ-ëèáî àê-
òèâîâ. Ëþáàÿ çàêóïêà äîëæíà èìåòü ïðåäâà-
ðèòåëüíîå ôèíàíñîâîå îáîñíîâàíèå, îñíîâ-
íûì êðèòåðèåì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìè-
çàöèÿ äîõîäà. Åñëè îêàæåòñÿ, ÷òî ïðèîáðå-
òåííûé àêòèâ íå ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü ïðåä-
ïðèÿòèþ îæèäàåìûé äîõîä, òî îí äîëæåí
áûòü ïðîäàí, à âûñâîáîäèâøèåñÿ äåíüãè âëî-
æåíû â äðóãîé, áîëåå äîõîäíûé àêòèâ. Îïå-
ðàöèè ñ àêòèâàìè, íå ïðèâîäÿùèå ê èçìåíå-
íèþ ñòîèìîñòè àêòèâîâ (àêòèâû ïðîäàþòñÿ
ïî òîé æå öåíå, ïî êîòîðîé îíè áûëè êóïëå-
íû), îñòàâëÿþò âåëè÷èíó ñîáñòâåííîãî êà-
ïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ íåèçìåííîé.

Ñïåöèôèêà äåÿòåëüíîñòè áîëüøèíñòâà
îòðàñëåé áèçíåñà îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäè-
ìîñòü ðàçäåëåíèÿ ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà äâå ÷àñòè: äëèòåëüíî ýêñïëóàòè-
ðóåìûå (ñâûøå 1 ãîäà) è ïðèîáðåòàåìûå íà
ñðîê äî 1 ãîäà. Â ïåðâîì ñëó÷àå ãîâîðÿò î
ôèêñèðîâàííûõ àêòèâàõ èëè äîëãîñðî÷íîì
àêòèâå ïðåäïðèÿòèÿ (â åãî ñîñòàâ âõîäÿò –
îñíîâíûå ñðåäñòâà, íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëü-
ñòâî, äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ).
Èìóùåñòâî òàêîãî ðîäà ñîñòàâëÿåò îñíîâó
áèçíåñà, ïðèäàåò åìó ñòàáèëüíîñòü è óñòîé-
÷èâîñòü. Ïðåäïðèÿòèå íå ñìîæåò áûñòðî ðàñ-
ñòàòüñÿ ñ ýòèìè àêòèâàìè áåç çíà÷èòåëüíîé
ïîòåðè èõ ñòîèìîñòè, ò.å. ýòè àêòèâû èìåþò
íèçêóþ ëèêâèäíîñòü. Ðàñïðîäàæà îñíîâíîãî
êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î âîç-
íèêøèõ ó íåãî ñåðüåçíûõ ïðîáëåìàõ. Î÷å-
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âèäíî, ÷òî âëîæåíèå êàïèòàëà â îñíîâíûå
ñðåäñòâà ÿâëÿåòñÿ î÷åíü îòâåòñòâåííûì øà-
ãîì, ïîýòîìó åìó ïðåäøåñòâóåò äëèòåëüíàÿ
è òðóäîåìêàÿ ïðîöåäóðà ðàçðàáîòêè è àíàëè-
çà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Äðóãîé âèä àêòèâîâ íàçûâàåòñÿ îáîðîò-
íûìè ñðåäñòâàìè èëè îáîðîòíûìè àêòèâàìè
(ñèíîíèìû – òåêóùèå àêòèâû, îáîðîòíûé êà-
ïèòàë). Äàííûå àêòèâû îáåñïå÷èâàþò òåêó-
ùèå ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ñûðüå, ìàòå-
ðèàëàõ, òîâàðàõ è ò.ï. è äîñòàòî÷íî áûñòðî
çàâåðøàþò ñâîé ôèíàíñîâûé êðóãîîáîðîò,
òðàíñôîðìèðóÿñü èç äåíåæíîé â ìàòåðèàëü-
íóþ ôîðìó è îáðàòíî â äåíüãè. Èõ ëèêâèä-
íîñòü çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì ó îñíîâíûõ ôîí-
äîâ. Òåì íå ìåíåå, â êàæäûé äàííûé ìîìåíò
âðåìåíè, îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü âëîæåííîãî â
ïðåäïðèÿòèå êàïèòàëà äîëæíà áûòü ñâÿçàíà
(èììîáèëèçîâàíà) â îñòàòêàõ êàêèõ-ëèáî îáî-
ðîòíûõ àêòèâîâ – çàïàñîâ, äåáèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè è äð. Ñíèæåíèþ âåëè÷èíû ýòèõ
îñòàòêîâ ñïîñîáñòâóåò óñêîðåíèå îáîðà÷èâàå-
ìîñòè òåêóùèõ àêòèâîâ. Â ýòîì ñëó÷àå îäíà è
òà æå ñóììà âëîæåííîãî â ïðåäïðèÿòèå êàïè-
òàëà ïðèíåñåò åìó áîëüøèé äîõîä.

Ïîñëå ñîçäàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò
îêàçàòüñÿ, ÷òî åãî ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà íå-
äîñòàòî÷íî äëÿ ïîêðûòèÿ ïîòðåáíîñòåé â
îñíîâíûõ ñðåäñòâ è îáîðîòíûõ àêòèâàõ. Â
ýòîì ñëó÷àå ïðåäïðèÿòèå èìååò ïðàâî âûñ-
òóïàòü îò ñâîåãî ëèöà â êà÷åñòâå çàåìùèêà
íåîáõîäèìûõ åìó ðåñóðñîâ. Åñëè öåíà ïðè-
âëåêàåìûõ ðåñóðñîâ íèæå óðîâíÿ äîõîäíî-
ñòè, îáåñïå÷èâàåìîãî àêòèâàìè ïðåäïðèÿ-
òèÿ, òî âûãîäà äëÿ ñîáñòâåííèêîâ ñòàíîâèòñÿ
î÷åâèäíîé. Îíè çàèíòåðåñîâàíû â óâåëè÷å-
íèè äîëè çàåìíûõ ñðåäñòâ è ïîíóæäàþò ðó-
êîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ê ïðèâëå÷åíèþ òà-
êèõ ðåñóðñîâ. Ýôôåêò îò èñïîëüçîâàíèÿ çà-
åìíûõ èñòî÷íèêîâ íàçûâàþò ýôôåêòîì ôè-
íàíñîâîãî ðû÷àãà (ëåâåðåäæà).

Ñòðóêòóðà çàåìíîãî êàïèòàëà íåîäíîðîä-
íà. Äëÿ ôèíàíñîâ èìååò ïðèíöèïèàëüíîå çíà-
÷åíèå ñðîê, íà êîòîðûé ïðèâëåêàþòñÿ ðåñóð-
ñû. Íàèáîëåå âûãîäíûìè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ
ÿâëÿþòñÿ äîëãîñðî÷íûå çàéìû è êðåäèòû, ê
êîòîðûì â ïðàêòèêå îòíîñÿòñÿ îáÿçàòåëüñòâà
ñî ñðîêîì ïîãàøåíèÿ ñâûøå 1 ãîäà (â ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ äîëãîñðî÷íûìè ñ÷èòàþòñÿ îáÿçà-
òåëüñòâà ñî ñðîêîì ïîãàøåíèÿ ñâûøå 5 è äàæå
10 ëåò). Äîëãîñðî÷íûå èñòî÷íèêè ÿâëÿþòñÿ
ïîëíîöåííûì èíâåñòèöèîííûì ðåñóðñîì,
êîòîðûé ìîæåò áûòü âëîæåí â ìàñøòàáíûå
ïðîåêòû, ñïîñîáíûå îêóïèòü çàòðàòû ê ìîìåí-

òó ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè. Â ýòîì ñìûñëå
äîëãîñðî÷íûå èñòî÷íèêè èäåíòè÷íû ñîáñòâåí-
íîìó êàïèòàëó. Â ôèíàíñîâîé ïðàêòèêå îíè
íàçûâàþòñÿ äîëãîñðî÷íûì çàåìíûì êàïèòà-
ëîì èëè äîëãîñðî÷íûìè ïàññèâàìè. Ñóììà
ñîáñòâåííîãî è äîëãîñðî÷íîãî çàåìíîãî êàïè-
òàëîâ íàçûâàåòñÿ ïîñòîÿííûì èëè äîëãîñðî÷-
íûì êàïèòàëîì.

Îáùàÿ ñóììà êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçà-
òåëüñòâ íàçûâàåòñÿ êðàòêîñðî÷íûìè ïàññèâà-
ìè, êðàòêîñðî÷íûì çàåìíûì êàïèòàëîì èëè
ïðîñòî êðàòêîñðî÷íûì êàïèòàëîì. Â ñóììå ñ
äîëãîñðî÷íûì çàåìíûì êàïèòàëîì äàííûå èñ-
òî÷íèêè îáðàçóþò ïàññèâû ïðåäïðèÿòèÿ èëè
åãî çàåìíûé êàïèòàë. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçóþùåãî ýôôåêò ôèíàí-
ñîâîãî ðû÷àãà, îáùàÿ âåëè÷èíà åãî àêòèâîâ
áóäåò âñåãäà ðàâíà ñóììå ñîáñòâåííîãî êàïè-
òàëà è ïàññèâîâ. Äàííîå ðàâåíñòâî îòðàæàåò
îñíîâíîå áàëàíñîâîå óðàâíåíèå, ëåæàùåå â
îñíîâå ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà: À = ÑÊ+Ï.

Ðàçíèöà ìåæäó îáùåé ñòîèìîñòüþ àê-
òèâîâ è îáùåé âåëè÷èíîé çàåìíîãî êàïèòà-
ëà íàçûâàåòñÿ ÷èñòûìè àêòèâàìè. Åùå îäèí
âàæíåéøèé ôèíàíñîâûé ïîêàçàòåëü äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ ýòî – íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ èëè âåëè÷èíà ñîáñòâåí-
íîãî îáîðîòíîãî êàïèòàëà (ñèíîíèì – ðàáî-
÷èé êàïèòàë).

Ñíèæåíèå íàëè÷èÿ ñîáñòâåííûõ îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ ìîæåò îçíà÷àòü âëîæåíèå ÷èñòûõ
îáîðîòíûõ àêòèâîâ â èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü, íàïðàâëåíèå èõ íà ðåàëèçàöèþ ìàñø-
òàáíûõ ïðîåêòîâ ñ âûñîêèì óðîâíåì îæèäàå-
ìîãî äîõîäà. Îäíàêî ïðè ýòîì óìåíüøàåòñÿ
ñòåïåíü ïîêðûòèÿ êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ
îáîðîòíûìè àêòèâàìè, ÷òî óâåëè÷èâàåò ðèñê
âîçìîæíîãî áàíêðîòñòâà. Îòðèöàòåëüíàÿ âå-
ëè÷èíà ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ñâè-
äåòåëüñòâóåò î ôèíàíñîâîé íåóñòîé÷èâîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, òàê êàê èìåþùèõñÿ â åãî ðàñïî-
ðÿæåíèè òåêóùèõ àêòèâîâ óæå íåäîñòàòî÷íî
äëÿ ïîêðûòèÿ ñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ. Ïîýòîìó
òðåáîâàíèÿ êðåäèòîðîâ ìîãóò áûòü íàïðàâëå-
íû è íà åãî îñíîâíîé êàïèòàë – çäàíèÿ, îáî-
ðóäîâàíèå, òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà è ò.ï.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî ìîæíî
ñ÷èòàòü îñíîâíûì êîìïîíåíòîì ïî ïðèíÿ-
òèþ ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé èíôîðìàöèþ î
ñîäåðæàíèè è ñòðóêòóðå êàïèòàëà.

È.Í. Èñìàíîâ,
äîöåíò,

Ôåðãàíäèíñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÓÃËÓÁËÅÍÈß

ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

ÀÇÅÐÁÀÉÄÆÀÍÀ

Â íîâûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ è
óãëóáëåíèÿ ïðîöåññîâ èíòåãðàöèè íåîáõîäè-
ìà èíòåíñèôèêàöèÿ òîðãîâî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü òðåáóåò è
îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü çíà÷èòåëüíî-
ãî óëó÷øåíèÿ ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ è
ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Â ýòîé ñâÿçè çàñëóæèâà-
åò âíèìàíèÿ ïðîâåäåííàÿ â ðàìêàõ ñòðàí ÑÍÃ
â Òàäæèêñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòå-
òå êîîïåðàöèè êîíôåðåíöèÿ íà òåìó: «Ðàç-
âèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â óñëîâèÿõ óã-
ëóáëåíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ».

Ðàäèêàëüíàÿ ðåôîðìà, ïðîâîäèìàÿ â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ, îðèåíòèðóåò íàñ íà íåïðåðûâ-
íîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà â
ñîîòâåòñòâèè ñ íàèáîëåå ïðîãðåññèâíûìè òåí-
äåíöèÿìè, íàáëþäàþùèìèñÿ â îòðàñëÿõ íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàí ÑÍÃ, â òîì ÷èñëå
êîîïåðàòèâíîé òîðãîâëå. Ïîýòîìó öåëåñîîá-
ðàçíî, ÷òîáû â ýòîé äèñêóññèè ñ ó÷åòîì óã-
ëóáëåíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïðèíÿ-
ëè ó÷àñòèÿ è ïðàêòè÷åñêèå ðàáîòíèêè òîðãî-
âûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî ïîçâîëèò ñëîìàòü óñ-
òîÿâøóþñÿ ïàññèâíîñòü, à òàêæå íàó÷èòü ñòó-
äåíòà ìûñëèòü ìàñøòàáíî è äåéñòâîâàòü íà
ïðàêòèêå ñ íåñòàíäàðòíûõ ïîçèöèé. Àçåðáàé-
äæàíñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè äîáèëñÿ
íåêîòîðûõ ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ïóòåì
àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â ðåøåíèè ïðîáëåì èíòåã-
ðàöèè ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ ñ ïðàêòèêîé äåÿ-
òåëüíîñòè Ñàëüÿíñêîãî, Àïøåðîíñêîãî, Êþð-
äàìèðñêîãî, Óäæàðñêîãî, Õûðäàëàíñêîãî êî-
îïåðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ìåæðàé-
îííûõ îïòîâûõ áàç. Âûïîëíåíèå ïðîãðàìì-
íûõ òðåáîâàíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå äåé-
ñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Êîìïëåêñíûå èíäè-
âèäóàëüíûå òåìû è çàäàíèÿ ñâîäÿòñÿ ê òîìó,
÷òîáû òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ, èçëîæåííûå
íà ëåêöèÿõ, íàâûêè è óìåíèÿ, ïðèîáðåòåí-
íûå íà ëàáîðàòîðíûõ, ïðàêòè÷åñêèõ è ñåìè-
íàðíûõ çàíÿòèÿõ, íå òîëüêî çàêðåïèëè, íî è
âûçâàëè ó ñòóäåíòà ïîòðåáíîñòü óâÿçàòü èõ ñ
ïðàêòèêîé ðàáîòû êîîïåðàòèâíûõ ïðåäïðèÿ-

òèé, à ñàìîå ãëàâíîå, ñ áóäóùåé äåÿòåëüíîñ-
òüþ âûïóñêíèêà. Çàùèòà äèïëîìíûõ è êóð-
ñîâûõ ïðîåêòîâ îñóùåñòâëÿåì ïðÿìî íà îáúåê-
òàõ íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ.

Ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû òàêîãî
ïîäõîäà áûëè îïóáëèêîâàíû â æóðíàëàõ,
ãàçåòàõ ã.ã. Ìîñêâû è Áàêó.

Ïðîãðàììà ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷å-
íèÿ, íà íàø âçãëÿä, äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà
íà âûïîëíåíèå ñòóäåíòàìè êîìïëåêñíîãî,
èíäèâèäóàëüíîãî çàäàíèÿ, îõâàòûâàþùåãî âåñü
öèêë îñíîâíûõ ïðîôèëèðóþùèõ äèñöèïëèí,
ôîðìèðóþùèõ âûïóñêíèêà êàê ñïåöèàëèñòà.
Â ñåíòÿáðå 2005 ãîäà ìû ïîäâåëè èòîãè ýòîé
ðàáîòû è âûÿâèëè ëó÷øèå ðåçóëüòàòû ïî âñåì
ïðîáëåìíûì àñïåêòàì. Ñòóäåíòû ïðåäîñòàâè-
ëè àíàëèòè÷åñêèé îò÷åò â îáúåìå 30-40 ñòðà-
íèö, êîòîðûé ìû íàìåðåíû èñïîëüçîâàòü ïðè
ðåøåíèè êîììåð÷åñêèõ ñèòóàöèîííûõ çàäà÷,
ïðîâåäåíèè äåëîâûõ èãð è ñòóäåí÷åñêèõ íà-
ó÷íûõ êîíôåðåíöèé. Ëó÷øèå ðàáîòû îôîðì-
ëÿþòñÿ íà âûñòàâêàõ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû êàôåäðû ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè è
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàñøèðåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â óñ-
ëîâèÿõ óãëóáëåíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ çàêîíîìåðíî ïðèâîäèò ê ðàçâèòèþ êîììåð-
öèè. Æåëàòåëüíî, ÷òîáû íà êîíôåðåíöèÿõ îá-
ñóæäàëèñü è êîíêðåòèçèðîâàëèñü àñïåêòû êîì-
ìåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðåêîìåíäóåìûå äëÿ
àäàïòàöèè èõ â êîîïåðàòèâíûõ âóçàõ ÑÍÃ. Íà
íàø âçãëÿä, â öåëÿõ àäàïòàöèè ñëåäóåò âêëþ-
÷èòü â ñïèñîê ïðàâî îêàçûâàòü ïîìîùü íàñåëå-
íèþ, ïðåäïðèÿòèÿì è ó÷ðåæäåíèÿì ïëàòíûå
óñëóãè (îáó÷åíèå ïî äîïîëíèòåëüíûì ïðîãðàì-
ìàì, èíäèâèäóàëüíûì ïëàíàì, ïðåïîäàâàíèå
äèñöèïëèí ñâåðõ ïðîãðàìì) è äåÿòåëüíîñòü ýòó
ðàñöåíèâàòü êàê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.

 Îäíîâðåìåííî íàäî ñëåäèòü çà òåì, ÷òî-
áû êîîïåðàòèâíûå è äðóãèå ñîâðåìåííûå ôîð-
ìû íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ñîçäàâàëè è ôóíêöèîíèðîâàëè íå â óùåðá
âóçîâñêîìó ïîòåíöèàëó, ðåøåíèÿì ãëàâíûõ
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çàäà÷ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ïîýòîìó î÷åíü âàæ-
íî ïðè ñîçäàíèè â âóçàõ êîîïåðàòèâîâ íå îáîé-
òè æåëàþùèõ âîéòè â íèõ àâòîðîâ íàó÷íûõ
èäåé, ñîçäàòåëåé èçîáðåòåíèé, èçäåëèé, òåõ-
íîëîãèé, ìàòåðèàëîâ è ñîîòâåòñòâåííî îïëà-
÷èâàòü èõ òðóäû. Åñëè æå ðàçðàáîòêè è èäåè
ïðîñòî ïåðåäàþòñÿ â êîîïåðàòèâû ýíåðãè÷íûì
ïðåäïðèèì÷èâûì ëþäÿì, òî íåîáõîäèìî îáåñ-
ïå÷èòü ïðàâîâóþ çàùèòó è âîçíàãðàæäåíèå
àâòîðîâ òàêèõ ðàçðàáîòîê è èäåé.

Ê ñîæàëåíèþ, â êîîïåðàòèâíûõ âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ â îñíîâíîì îðãàíèçóþò-
ñÿ ïîñðåäíè÷åñêèå, à íå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûå êîîïåðàòèâû, áåñêîíòðîëüíî èñïîëüçóþ-
ùèå ðàíåå ñîçäàííûå âóçîâñêèìè ó÷åíûìè
òåõíè÷åñêèå íîâøåñòâà. Íåîáõîäèìî ñîçäàòü
ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ ïðè
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ.

Ðåêòîðàò Àçåðáàéäæàíñêîãî óíèâåðñè-
òåòà êîîïåðàöèè âåäåò ïîäãîòîâèòåëüíóþ
ðàáîòó â ýòîì íàïðàâëåíèè. Íàìè èçó÷åíû
íåêîòîðûå àñïåêòû ñîçäàíèÿ áàçîâûõ îáúåê-
òîâ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ðåñïóáëèêè.

Ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ Àçåðèòòèôàêà
Ýëüäàð Êóëèåâ, ÿâëÿÿñü êàíäèäàòîì â äåïó-
òàòû Ìèëëè Ìåäæëèñà (Ãîñäóìû) ðåñïóá-
ëèêè, âêëþ÷èë â ñâîþ ïðîãðàììó äåïóòàòñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ
ìåñò äëÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
çàäà÷ â çîíå äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáêîîïåðàöèè
Àçåðáàéäæàíà ñ ó÷åòîì îòêðûòèÿ íà ýòîé áàçå
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ ïîä
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèì ðóêîâîäñòâîì Àçåðáàé-
äæàíñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè, à òàê-
æå èñïîëüçîâàíèÿ èõ êàê ó÷åáíîé áàçû ïðî-
èçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè ñòóäåíòîâ.

ÕÕ ñúåçä Àçåðèòòèôàêà ñîñòîÿâøèé-
ñÿ 23.08.2003 ãîäà, ïîñòàâèë íîâûå çàäà÷è
äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ óãëóáëåíèÿ
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Ñîçäàí Ñîâåò
ñòàðåéøèí ïðè ïðàâëåíèè Àçåðèòòèôàêà.
Â ñîñòàâ Ñîâåòà âõîäÿò îïûòíûå êîîïåðà-
òîðû, ó÷åíûå è ïðåïîäàâàòåëè ñïåöèàëü-
íûõ äèñöèïëèí. Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îñóùå-
ñòâëåíèå ïðÿìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñâÿçåé ñ ïðåäïðèÿòèÿìè
ñòðàí ÑÍÃ â èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññàõ.

Ïðîöåññ ñóâåðåíèçàöèè Àçåðèòòèôàêà è
èíòåãðàöèÿ åãî â ìèðîâîå ñîîáùåñòâî íåðàç-
ðûâíî ñâÿçàí ñ ïîäãîòîâêîé áîëåå êâàëèôè-
öèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ ñèñòåìû ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè. Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ

îñîáîå çíà÷åíèå èìåþò âîïðîñû âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Ïîýòîìó âàæíû åæåãîäíî ïðîâî-
äèìûå ñàììèòû ÑÍÃ, âûÿâëåíèå ïðîáëåì,
òâîð÷åñêèé ïîäõîä ïî òðåì êðèòåðèÿì: êîì-
ïåòåíòíîñòè, ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè è ìûñ-
ëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Àçåðèòòèôàêó ïðèíàäëåæèò ðåøàþùàÿ
ðîëü â îñóùåñòâëåíèè ðóêîâîäñòâà íàä èíòåã-
ðàöèåé ó÷åáíîãî ïðîöåññà íàóêè è ïðàêòèêè.
Ïîýòîìó ðåêîìåíäóåòñÿ ñîçäàíèå êîîðäèíàöè-
îííîãî öåíòðà, ðàçðàáîòêà êîìïëåêñíîé ïðî-
ãðàììû îáó÷åíèÿ, ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé
òðåáîâàíèÿì ó÷åáíûõ ïëàíîâ ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé áàçû äëÿ êà÷å-
ñòâåííîãî ïðîâåäåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàê-
òèêè ñòóäåíòîâ. Ñîçäàíèå òàêèõ ïðåäïðèÿòèé
è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû íåîáõîäèìî
îñóùåñòâëÿòü íà îñíîâå ëþáîé ôîðìû ñîá-
ñòâåííîñòè, âêëþ÷àÿ ñìåøàííóþ, êîîïåðàòèâ-
íóþ, ñåìåéíóþ, ñîâìåñòíóþ. Ìàëîå ïðåäïðè-
ÿòèå, êîîïåðàòèâíîå ñîîáùåñòâî îáðåòàåò ïðà-
âî äåÿòåëüíîñòè ñî äíÿ ðåãèñòðàöèè

Âûíîñÿ íà îáñóæäåíèå íàó÷íîé îáùå-
ñòâåííîñòè êîîïåðàòèâíîé âûñøåé øêîëû ðÿä
êîíöåïòóàëüíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ âóçîâñêîé
íàóêè, ìû äîëæíû ñî âñåé îïðåäåëåííîñòüþ
è ñàìîêðèòè÷íî ïðèçíàòü, ÷òî íàì ïîêà íå
óäàëîñü ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü âêëàä âóçîâ-
ñêèõ ó÷åíûõ â äåëî óñêîðåíèÿ ðåàëèçàöèè
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì â ñèñòåìå ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Äëÿ ïðåòâîðåíèÿ â æèçíü ïðèíÿòûõ ðå-
øåíèé ðåñïóáëèêàíñêîãî ïîòðåáñîþçà íàìè ïðî-
âîäèòñÿ áîëüøàÿ ðàáîòà ïî óâåëè÷åíèþ àóäè-
òîðíîãî ôîíäà è ñîçäàíèÿ íîâûõ ëàáîðàòîð-
íûõ è ó÷åáíûõ êàáèíåòîâ, à òàêæå ñîáñòâåí-
íûõ áàç äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ó÷åáíîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïðàêòèêè ñòóäåíòîâ. Îäíîâðåìåííî
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñîçäàíèå öåëåâûõ ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé ïî çàãîòîâèòåëüíîé, ïðîèçâîä-
ñòâåííîé è òîðãîâî-òåõíè÷åñêîé íàïðàâëåíè-
ÿì, ñ ó÷åòîì âûõîäà íà ìåæäóíàðîäíûé ðû-
íîê, à òàêæå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîò-
íèêîâ ñèñòåìû ïîòðåáêîîïåðàöèè, èñïîëüçóÿ
ïîëîæèòåëüíûé îïûò Ñàìàðêàíäñêîãî Êîîïå-
ðàòèâíîãî èíñòèòóòà. Ñëóøàòåëè êóðñîâ ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïîñëå èçó÷åíèÿ òåîðåòè-
÷åñêîãî êóðñà íàïðàâëÿþòñÿ â çàðóáåæíûå ñòðà-
íû äëÿ èçó÷åíèÿ ïåðåäîâûõ ìåòîäîâ ðàáîòû è
îñóùåñòâëåíèÿ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â.À. Àëèåâ, ïðîôåññîð,
Ì.Á. Òàáàñàðàíñêè, ïðîôåññîð,

Àçåðáàéäæàíñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè
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ÐÎËÜ ÍÅÔÒÅÏÅÐÅÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÅÉ
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ ÀÇÅÐÁÀÉÄÆÀÍÀ
Â ÓÄÎÂËÅÒÂÎÐÅÍÈÈ ÏÎÒÐÅÁÍÎÑÒÅÉ

ÑÒÐÀÍÛ Â ÍÅÔÒÅÏÐÎÄÓÊÒÀÕ

Ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ ïðåäúÿâëÿþò
íîâûå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ïðîèçâîäè-
ìîé ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèþ åå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè è ðåàëèçàöèè íà ìèðîâîì
ðûíêå. Â ýòîé ñâÿçè êîëè÷åñòâåííûå è êà-
÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â äîáû÷å ïåðâè÷íûõ
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå è â ïåðñïåêòèâå äîëæíû ïðîâîäèòü-
ñÿ ïðèìåíèòåëüíî ê íîâûì óñëîâèÿì. Òàê,
ñåãîäíÿ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü Àçåðáàéäæàíà ñòàâèò çàäà÷è ïî
óãëóáëåíèþ ïåðåðàáîòêè íåôòè, ïîâûøå-
íèþ êà÷åñòâà íåôòåïðîäóêòîâ, óâåëè÷åíèþ
ïðîèçâîäñòâà ñûðüÿ äëÿ íåôòåõèìèè, ñî-
êðàùåíèþ ïîòåðü íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ,
óëó÷øåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê
ïðîèçâîäñòâà îòðàñëè. Âàæíûì âîïðîñîì
äëÿ âûáîðà íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íåôòå-
ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ îïðåäåëåíèå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ äâè-
ãàòåëåé, ÿâëÿþùèõñÿ îñíîâíûì ïîòðåáèòå-
ëåì íåôòåïðîäóêòîâ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü,
îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñòðóêòóðó, àññîðòè-
ìåíò è êà÷åñòâî òîïëèâà è ìàñåë, à ñëåäî-
âàòåëüíî, íà ñòðóêòóðó è òåõíè÷åñêèé óðî-
âåíü òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íåôòåïå-
ðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ.

Âàæíûì â îïðåäåëåíèè òåõíè÷åñêèõ
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íåôòåïåðåðàáàòûâà-
þùåé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ áóäóùàÿ
ñòðóêòóðà òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî áàëàí-
ñà ðåñïóáëèêè. Êàê èçâåñòíî, â ïåðñïåêòè-
âå íàìå÷àåòñÿ óñêîðåííîå ðàçâèòèå àâèà-
öèîííîãî, ìîðñêîãî, ðå÷íîãî è àâòîìîáèëü-
íîãî òðàíñïîðòà, ÷òî îïðåäåëåíî è â Ïðî-
ãðàììå ÒÐÀÑÅÊÀ. Ãðóçîâûå àâòîìîáèëü-
íûå ïåðåâîçêè, îñîáåííî íà êîðîòêèå ðàñ-
ñòîÿíèÿ, ðåçêî âîçðàñòóò.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìîðñêîì, ðå÷-
íîì ôëîòå è àâòîìîáèëüíîì ïàðêàõ ïðî-
äîëæàåòñÿ óñêîðåííîå ðàçâèòèå äèçåëèçà-
öèè. Âîâëå÷åíèå äèçåëüíîãî òîïëèâà âìå-
ñòî áåíçèíà ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü óäåëüíûé
ðàñõîä òîïëèâà íà 30-35%. Äèçåëèçàöèÿ æå
ìîòîðíîãî, îñîáåííî àâòîìîáèëüíîãî ïàð-

êà, èìååò îãðîìíîå ýêîíîìè÷åñêîå, ñîöè-
àëüíîå è òåõíè÷åñêîå çíà÷åíèå.

Ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå øèðîêîé
äèçåëèçàöèè ñîñòîèò â ñóùåñòâåííîì ñî-
êðàùåíèè ïîòðåáëåíèÿ òîïëèâà â îòðàñëÿõ
ýêîíîìèêè è çàòðàò íà åãî ïðîèçâîäñòâî, à
òàêæå â ñîêðàùåíèè ðàñõîäà íåôòè íà ïðî-
èçâîäñòâî íåôòåïðîäóêòîâ, ÷òî óìåíüøèò
çàòðàòû íà èõ äîáû÷ó è òðàíñïîðò.

Ñîöèàëüíîå æå çíà÷åíèå óêàçàííîé
ïðîáëåìû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äëÿ äè-
çåëüíîãî äâèãàòåëÿ õàðàêòåðíî ïîëíîå ñãî-
ðàíèå òîïëèâà, ïî ñðàâíåíèþ ñ êàðáþðà-
òîðíûì, à çíà÷èò è ñîêðàùàåòñÿ (â 2 ðàçà)
âûáðîñ â àòìîñôåðó òîêñè÷íûõ ãàçîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîèçâîäñòâî
äèçåëüíîãî òîïëèâà òåõíè÷åñêè ïðîùå îñó-
ùåñòâèòü, ÷åì âûðàáîòêó âûñîêîîêòàíîâûõ
áåíçèíîâ. Òàê, îñíîâíàÿ ìàññà âûñîêîêà-
÷åñòâåííîãî äèçåëüíîãî òîïëèâà ïîëó÷àåò-
ñÿ â ïðîöåññå ïðÿìîé ïåðåãîíêè íåôòè, òðå-
áóÿ ïðè ýòîì, ââèäó âûñîêîãî ñîäåðæàíèÿ
â íèõ ñåðû, äîïîëíèòåëüíî ïðîöåññà ãèä-
ðîî÷èñòêè ïðè íèçêèõ äàâëåíèÿõ. Òàêèì
îáðàçîì, ïðè äèçåëèçàöèè àâòîïàðêà â îò-
ðàñëÿõ ýêîíîìèêè äîñòèãàåòñÿ áîëüøàÿ ýêî-
íîìèÿ äåíåæíûõ ðåñóðñîâ, íåôòè, òîïëè-
âà, ìåòàëëà, ñîêðàùåíèå ìîùíîñòåé ïî ïðî-
èçâîäñòâó íåôòåïðîäóêòîâ è çàòðàò òðóäà.

Øèðîêàÿ äèçåëèçàöèÿ ïîçâîëèò âûñ-
âîáîäèòü çíà÷èòåëüíûå ðåñóðñû ñðàâíèòåëü-
íî äåøåâûõ áåíçèíîâ ïðÿìîé ïåðåãîíêè äëÿ
íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðåñïóáëèêå ôóí-
êöèîíèðóþò Áàêèíñêèé íåôòåïåðåðàáàòûâà-
þùèé çàâîä èì. Ã. Àëèåâà è çàâîä «Àçíåô-
òüÿã», ïåðåðàáàòûâàþùèå åæåãîäíî 6,2 ìëí.
òîíí íåôòè. Ïðîèçâîäèìîå òîïëèâî óäîâ-
ëåòâîðÿåò íå òîëüêî ïîòðåáíîñòè ñòðàíû, íî
è ÷àñòè÷íî ýêñïîðòèðóåòñÿ. Èññëåäîâàíèÿ
ïîêàçàëè, ÷òî â 2005 ãîäó èç Áàêó áûëî îò-
ãðóæåíî 1005013 ìåòðè÷åñêèõ òîíí íåôòå-
ïðîäóêòîâ. Èç íèõ àâòîìîáèëüíûé áåíçèí -
283525 ì/ò, äèçåëüíîå òîïëèâî - 457 òûñ. ì/ò,
àâèàêåðîñèí – 149192 ì/ò, ñæèæåííûé ãàç
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áóòàí – 12098 ì/ò è ïå÷íîå òîïëèâî (ìàçó-
òà) – 103199 ì/ò1.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû íà íåôòåïåðåðàáà-
òûâàþùåì çàâîäå èì. Ã. Àëèåâà è çàâîäå
«Àçíåôòüÿã» áëàãîäàðÿ ïðîâîäèìîé ðåêîí-
ñòðóêöèè áûë âûïîëíåí ðÿä îñíîâîïîëà-
ãàþùèõ ðàáîò â ÷àñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
òåõíîëîãèè, è â ðåçóëüòàòå èíòåíñèâíîñòè
èõ âûïîëíåíèÿ êà÷åñòâî ïðîäóêöèè ðåçêî
âûðîñëî.

Âàæíûì â ïåðñïåêòèâå ÿâëÿåòñÿ îðãà-
íèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà àâòîìîáèëüíîãî áåí-
çèíà äâóõ ìàðîê À-76 è ÀÈ-93 äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ïîòðåáíîñòè, óâåëè÷åíèÿ îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà âûñîêîêà÷åñòâåííîãî äèçåëü-
íîãî òîïëèâà è äðóãèõ ïðîäóêòîâ.

Ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî óâåëè÷å-
íèþ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà äèçåëüíîãî è ðå-
àêòèâíîãî òîïëèâà ñ òðåáóåìîé òåìïåðàòó-
ðîé íà÷àëà êðèñòàëëèçàöèè ïîçâîëèò ïî÷òè
âäâîå óâåëè÷èòü â ñòðàíå ïðîèçâîäñòâî æèä-
êèõ ïàðàôèíîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâ-
íûì ñûðüåì äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ íåô-
òåõèìèè. Íàìå÷àþòñÿ âûñîêèå òåìïû ðàçâè-
òèÿ ïðîèçâîäñòâà êîêñà è íåôòåáèòóìà.

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî óâåëè-
÷åíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà íåôòåïðîäóê-
òîâ â ðåñïóáëèêå â îñíîâíîì ïðåäóñìàòðè-
âàåòñÿ çà ñ÷åò óãëóáëåíèÿ ïåðåðàáîòêè íå-
ôòÿíîãî ñûðüÿ, ò.å. âîâëå÷åíèÿ â ïåðåðà-
áîòêó òÿæåëûõ îñòàòêîâ, èñïîëüçóåìûõ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ â êà÷åñòâå êîòåëüíîãî òîï-
ëèâà. Íî è â ïåðñïåêòèâå ñ öåëüþ óëó÷øå-
íèÿ ñòðóêòóðû ýíåðãåòè÷åñêîãî áàëàíñà öå-
ëåñîîáðàçíûì ÿâëÿåòñÿ óìåíüøåíèå â íåì
äîëè æèäêîãî êîòåëüíîãî òîïëèâà, çàìåíû
åãî àòîìíîé è ãèäðàâëè÷åñêîé ýíåðãèåé èëè
æå ãàçîì.

Ñåãîäíÿ â îòðàñëè ñîçäàíû áëàãîïðè-
ÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïåðåõîäà ê ïåðåðàáîòêå
ïàðàôèíèñòûõ íåôòåé ðåñïóáëèêè äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà ñìàçî÷íûõ ìàñåë. Ïðîèçâîäñòâî
ñìàçî÷íûõ ìàñåë íà ïåðåðàáàòûâàþùèõ çà-
âîäàõ çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî ñðåäè îñíîâ-
íûõ ïîñëå ìîòîðíûõ òîïëèâ. Èõ ïðîèçâîä-
ñòâî ïîòðåáëÿåò 26-28% âñåõ ýíåðãåòè÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ, 30-32% òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è
17-20% îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîí-
äîâ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè ðåñïóáëèêè.

Â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ïîñëå ïîë-
íîãî îñóùåñòâëåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ðåêîí-
ñòðóêöèè îòðàñëè, íàìå÷åííûõ «Ãîñóäàðñòâåí-
íîé Ïðîãðàììîé ïî ðàçâèòèþ òîïëèâíî-ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà (2005-2015 ãã.)», ìàòå-
ðèàëüíûå ðåñóðñû, èñïîëüçóåìûå â ïðîèçâîä-
ñòâå ñìàçî÷íûõ ìàñåë, çíà÷èòåëüíî óâåëè÷àò-
ñÿ. Âàæíûì â ýòîì íàïðàâëåíèè ÿâëÿåòñÿ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå äåéñòâóþùèõ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïîâûñèòü êà÷å-
ñòâî ñìàçî÷íûõ ìàñåë.

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå óâåëè-
÷åíèÿ âûõîäà îñíîâíûõ íåôòåïðîäóêòîâ
èç íåôòÿíîãî ñûðüÿ, ðåêîíñòðóêöèè è ìî-
äåðíèçàöèè îòäåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ è óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà òîïëèâà
è ìàñåë, ñîçäàäóòñÿ áëàãîïðèÿòíûå ýêî-
íîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, êàê äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè, òàê è äëÿ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ðåñ-
ïóáëèêè, ïðèìåíÿþùèõ ïðîäóêòû íåôòå-
ïåðåðàáîòêè.

Ñ.ß. Ìàìåäîâà,
 àñïèðàíò,

 Àçåðáàéäæàíñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè

1 Äàííûå ïðèâîäÿòñÿ ïî ìàòåðèàëàì ÃÍÊÀÐ çà ñîîòâåòñòâóþùèå ãîäû.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ:

1. Ãîñóäàðñòâåííàÿ Ïðîãðàììà ïî ðàçâèòèþ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà Àçåðáàéäæàíñ-
êîé Ðåñïóáëèêè (2005 – 2015 ãîäû).

2. Ìàòåðèàëû Ãîñóäàðñòâåííîé Íåôòÿíîé Êîìïàíèè Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè çà 2005 ã.
3. Àáäóëëàåâ Ð.È., Õûäûðîâ Á.Ñ. Ðîëü çàâîäà «Àçíåôòüÿã» â íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé ïðî-

ìûøëåííîñòè Àçåðáàéäæàíà. Áàêó, Ýëì, 2003, 192 ñ.
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ÌÎÒÈÂÀÖÈß ÏÅÐÑÎÍÀËÀ
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ÊÀÄÐÎÂÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ

ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ ÐÎÑÑÈÈ

Ñåãîäíÿ êàæäûé ðóêîâîäèòåëü äîëæåí
ïîíèìàòü, ÷òî ñèëà ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè, êàê è ëþáîé äðóãîé îðãàíèçàöèè,
ïðåæäå âñåãî, â ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñàõ.

×åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû – îñíîâíîé
øòàòíûé ñîñòàâ ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè,
âûïîëíÿþùèõ ðàçëè÷íûå ïðîèçâîäñòâåí-
íî-õîçÿéñòâåííûå ôóíêöèè. Îíè ÿâëÿþò-
ñÿ ïðîäóêòîì êóëüòóðû, òðàäèöèé, îáðàçî-
âàíèÿ, îïûòà è õàðàêòåðèçóþòñÿ ÷èñëåííî-
ñòüþ, ñòðóêòóðîé, ïðîôåññèîíàëüíîé ïðè-
ãîäíîñòüþ, êîìïåòåíòíîñòüþ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãëàâíîé çàäà÷åé
óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè ÿâ-
ëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðàáîò-
íèêà, îáëàäàþùåãî çíàíèÿìè, îïûòîì, ëè÷-
íûìè êà÷åñòâàìè è ñâîéñòâàìè, à òàêæå
èíôîðìàöèåé è ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëîé.

Íà ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå îêà-
çûâàåò ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêò â óïðàâëåíèè
ïåðñîíàëîì. Èìåííî ñ íèì ñâÿçàíî ôîð-
ìèðîâàíèå ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, åãî ïðî-
ôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîãî ñîñòàâà
(â óâÿçêå ñ ïðèìåíÿåìîé òåõíèêîé, òåõíî-
ëîãèåé, îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà è òðó-
äà), ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ïåðñîíà-
ëà ïî âðåìåíè, êâàëèôèêàöèè, óðîâíþ îá-
ðàçîâàíèÿ è ò.ä. Îäíàêî âñå áîëüøåå çíà-
÷åíèå íà÷èíàåò ïðèîáðåòàòü ñîöèàëüíàÿ
íàïðàâëåííîñòü â êàäðîâîé ðàáîòå, ñìåíà
àêöåíòîâ â êàäðîâîé ïîëèòèêå íà ó÷åò èí-
òåðåñîâ ðàáîòíèêà, ïîâûøåíèå ìîòèâèðî-
âàííîñòè òðóäà, êàê óñëîâèÿ áîëåå âûñî-
êîé åãî ðåçóëüòàòèâíîñòè.

Íà ñìåíó òåîðèè, ðàññìàòðèâàþùåé ïåð-
ñîíàë, êàê èçäåðæêè, êîòîðûå íàäî ñîêðàùàòü,
ïîÿâèëàñü òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè
ðåñóðñàìè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé áîëåå
ýôôåêòèâíîé ÿâëÿåòñÿ ïîëèòèêà ñîçäàíèÿ è
ïîääåðæàíèÿ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ïåðñîíà-
ëà, âêëàäûâàíèÿ â íåãî ñðåäñòâ, ãðàìîòíîãî
óïðàâëåíèÿ åãî ðàçâèòèåì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñâÿçè ñ òåì,
÷òî ëîÿëüíûé ïåðñîíàë ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç

ðåøàþùèõ ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ, áîëüøîå âíèìàíèå óäå-
ëÿåòñÿ èçó÷åíèþ ïñèõîëîãèè âîçäåéñòâèÿ
íà ÷åëîâå÷åñêèé ðåñóðñ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñïåöèôèêà ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ
ñîñòîèò â ñëåäóþùåì:

1. Ëþäè íàäåëåíû èíòåëëåêòîì, èõ
ðåàêöèÿ íà âíåøíåå âîçäåéñòâèå ýìîöèî-
íàëüíî-îñìûñëåííàÿ, à íå ìåõàíè÷åñêàÿ. Òî
åñòü ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó îðãà-
íèçàöèåé è ñîòðóäíèêîì ÿâëÿåòñÿ äâóñòî-
ðîííèì.

2. Ëþäè ñïîñîáíû ê ïîñòîÿííîìó ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ è ðàçâèòèþ, ÷òî ïðèâî-
äèò ê óâåëè÷åíèþ èõ ñòîèìîñòè êàê ðåñóð-
ñà. Ýòî æå êà÷åñòâî â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ, êîãäà òåõíîëîãèè è ïðîôåññèîíàëü-
íûå íàâûêè óñòàðåâàþò âñå áûñòðåå, ñòà-
íîâèòñÿ íàèáîëåå âàæíûì è äîëãîâðåìåí-
íûì èñòî÷íèêîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè ëþáîé îðãàíèçàöèè.

3. Òðóäîâàÿ æèçíü ÷åëîâåêà ïðîäîë-
æàåòñÿ 30-50 ëåò, ñîîòâåòñòâåííî îòíîøå-
íèÿ ÷åëîâåêà è îðãàíèçàöèè ìîãóò íîñèòü
äîëãîâðåìåííûé õàðàêòåð.

4. Ëþäè ïðèõîäÿò â îðãàíèçàöèþ îñîç-
íàííî, ñ îïðåäåëåííûìè öåëÿìè è îæèäà-
þò îò îðãàíèçàöèè ïðåäîñòàâëåíèÿ âîçìîæ-
íîñòè ðåàëèçàöèè ýòèõ öåëåé. Òàêèì îáðà-
çîì, óäîâëåòâîðåííîñòü ñîòðóäíèêà âçàè-
ìîäåéñòâèåì ñ îðãàíèçàöèåé ÿâëÿåòñÿ òà-
êèì æå íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïðîäîëæå-
íèÿ ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, êàê è óäîâëåò-
âîðåííîñòü îðãàíèçàöèè.

5. Êàæäûé ÷åëîâåê óíèêàëåí. Ðåàê-
öèÿ ðàçíûõ ëþäåé íà îäèí è òîò æå ìåòîä
óïðàâëåíèÿ ìîæåò áûòü ñîâåðøåííî ðàç-
ëè÷íîé.

Â ñèëó îïèñàííîé âûøå ñïåöèôèêè
óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îñîáûé âèä äåÿòåëüíîñòè, òðåáóþùèé âû-
ïîëíåíèÿ ñïåöèàëüíûõ ôóíêöèé, èñïîëü-
çîâàíèÿ îñîáûõ ìåòîäîâ è íàëè÷èÿ îñîáûõ
êà÷åñòâ ó ðóêîâîäèòåëåé. Óïðàâëåíèå
ëþäüìè òðåáóåò òâîð÷åñêîãî, à íå ìåõàíè-
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÷åñêîãî ïîäõîäà, èíäèâèäóàëèçàöèè è ó÷å-
òà äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû ïðè ïðèíÿ-
òèè âñåõ ðåøåíèé. Îäíîé èç çàäà÷ ðóêîâî-
äèòåëÿ ëþáîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ýôôåê-
òèâíîå èñïîëüçîâàíèå è óêðåïëåíèå êàä-
ðîâîãî ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêîâ.

Ôàêòîðàìè óêðåïëåíèÿ êàäðîâîãî ïî-
òåíöèàëà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿþòñÿ:

• ìîòèâàöèÿ òðóäà ðàáîòíèêîâ;
• ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà â îòíîøåíèè

ïåðñîíàëà;
• îáó÷åíèå ïåðñîíàëà;
• îöåíêà ïåðñîíàëà;
• óëó÷øåíèå êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà

êàäðîâ.
Ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ îäíèì

èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè. «Åñëè íå
ðàçðåøåíà ïðîáëåìà ìîòèâàöèè, ïîïûòêè
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ âñå-
ãäà ïðèâîäÿò ê îáðàòíîìó ýôôåêòó» - (Â.Áî-
âûêèí). Ñòèìóëèðîâàòü ñâîèõ ïîä÷èíåí-
íûõ - ïðÿìàÿ îáÿçàííîñòü ðóêîâîäèòåëÿ.

Ñòèìóëèðîâàíèå – ñîçäàíèå óñëîâèé,
âîçìîæíîñòåé, àòìîñôåðû çàèíòåðåñîâàí-
íîñòè ÷åëîâåêà â ïðîÿâëåíèè èíèöèàòè-
âû è äîñòèæåíèè îïðåäåëåííîãî êà÷åñòâà
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ñòèìóëû âûñòóïàþò
â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ â êà÷åñòâå ôàêòî-
ðîâ âîçäåéñòâèÿ, êîòîðûå ìåíåäæåð èñ-
ïîëüçóåò äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
öåëåé è ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ è äëÿ ñî-
ãëàñîâàíèÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ðà-
áîòíèêîâ.

Â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ îäíîé èç ñà-
ìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ åãî ôîðì ÿâëÿåòñÿ
ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå – ñèñòåìà
êîíêðåòíûõ ìåð, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ýêî-
íîìè÷åñêàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ðàáîòíèêîâ
èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà,
ïîâûøåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè è íàèáîëåå
ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé.

×òî ñòèìóëèðóåò õîðîøóþ ðàáîòó?
Êàçàëîñü áû, òóò è âîïðîñà íåò. Ñ îäíîé
ñòîðîíû – äåíüãè, âîçìîæíîñòü çàðàáî-
òàòü, ñ äðóãîé – ïåðñïåêòèâà ïðîäâèæå-
íèÿ, âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü áîëåå âûãîä-
íóþ, èíòåðåñíóþ, ïðåñòèæíóþ ðàáîòó.
Îäíàêî, êðîìå ýòèõ î÷åâèäíûõ ôàêòîðîâ
ñóùåñòâóþò åùå ìåõàíèçìû, ïîáóæäàþùèå
íàñ õîðîøî ðàáîòàòü. Âåäü, êàê èçâåñòíî,
«íå õëåáîì åäèíûì æèâ ÷åëîâåê». Êîãäà
íà Ðóñè õîòåëè ñêàçàòü î ðàáîòíèêå õîðî-
øåå, òî ãîâîðèëè: «Îí ðàáîòàåò íå çà

ñòðàõ, à çà ñîâåñòü». Òàêèì îáðàçîì, íà-
ðîäíàÿ ìóäðîñòü ïîäñêàçûâàåò íàì çäåñü
äâà ìîðàëüíûõ ñòèìóëà ê òðóäó: «ñòðàõ»
è «ñîâåñòü». Íî åñòü êðîìå íèõ åùå îäèí
– «èíòåðåñ», ïðè÷åì ïîíèìàåìûé íå òîëü-
êî â ìàòåðèàëüíîì, íî è â ìîðàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêîì ñìûñëå. Âñïîìíèòå ìèô î
Ñèçèôå, çà ãðåõè ñâîè ïîäíèìàþùåì êà-
ìåíü â ãîðó.

Õîòåëîñü áû îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî,
÷òî â ñîçíàíèè ðîññèÿí åñòü ñèëüíàÿ ïåðå-
îöåíêà ìàòåðèàëüíûõ ôàêòîðîâ ñòèìóëèðî-
âàíèÿ. Ïðè÷åì ýòî âçàèìíûé ïðîöåññ. Îí
èäåò íå òîëüêî îò ðóêîâîäñòâà, íî è îò ñà-
ìèõ ñîòðóäíèêîâ.

Ïðîáëåìà â óïðîùåííîì ïîíèìàíèè
òîãî, ÷òî ïîáóæäàåò ëþäåé õîðîøî è äîá-
ðîñîâåñòíî òðóäèòüñÿ. Ìíîãèå äóìàþò, ÷òî
ïðèáàâêà ê çàðïëàòå è óãðîçà óâîëüíåíèÿ
ìîãóò ðåøèòü âñå ïðîáëåìû. Âìåñòå ñ òåì
ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû â îðãàíèçàöèÿõ
âåñüìà îãðàíè÷åí.

Åñëè ïûòàòüñÿ ìîòèâèðîâàòü ðàáîòíè-
êîâ òîëüêî äåíüãàìè, òî ñêîðî íå õâàòèò
äëÿ ýòîãî ñðåäñòâ. Êðîìå òîãî, ñïåöèàëèñ-
òû óòâåðæäàþò, ÷òî ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé
ïëàòû âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ñòèìóë â òå÷å-
íèå îäíîãî-òðåõ ìåñÿöåâ, à çàòåì âîñïðè-
íèìàåòñÿ êàê äîëæíîå. Äëÿ êîìïàíèè
î÷åíü ïëîõî, åñëè ó áîëüøèíñòâà ñîòðóä-
íèêîâ êîëè÷åñòâî çàðàáàòûâàåìûõ äåíåã
ñòàíîâèòñÿ ïóíêòèêîì. Èìåííî òàêèå ñî-
òðóäíèêè â ëþáîé ìîìåíò ãîòîâû óéòè, åñëè
äðóãîå ïðåäïðèÿòèå ïðåäëîæèò èì áîëüøóþ
çàðàáîòíóþ ïëàòó.

Çàðïëàòíûå ðåñóðñû íå áåñïðåäåëüíû,
êàê è âîçìîæíîñòè ïîäíÿòü ÷åëîâåêà ââåðõ
ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå. Êàê æå òîãäà ìî-
òèâèðîâàòü ïåðñîíàë?

Íåëüçÿ çàáûâàòü î òîì, ÷òî ðàáîòíèêîâ
ìîòèâèðóåò òàêæå ïîíèìàíèå çíà÷èìîñòè
âûïîëíÿåìîé ðàáîòû. Êàê çàìåòèë íà çàñåäà-
íèè êðóãëîãî ñòîëà â Êàëóæñêîì îáëïîòðåá-
ñîþçå (2005 ã.) Â.Ô. Åðìàêîâ, «… ñèëüíûì
ñòèìóëîì äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ ÿâëÿåòñÿ îñîçíà-
íèå èì ñìûñëà ñâîåé ðàáîòû». Ýòè ñëîâà â
ïîëíîé ìåðå îòíîñÿòñÿ ê ëþáîìó ðàáîòíèêó
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ìîæíî ëè äîáèòüñÿ óäîâëåòâîðèòåëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ, åñëè ðàáîòíèê íå âèäèò
ñìûñëà â ñâîåé ðàáîòå? Ìîæíî. À âîò õîðî-
øèõ èëè òåì áîëåå âûäàþùèõñÿ – âðÿä ëè.

Õîòåëîñü áû ïðèâåñòè â êà÷åñòâå èë-
ëþñòðàöèè èçâåñòíóþ ïðèò÷ó:
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Ïóòíèê øåë ïî äîðîãå è óâèäåë ðàáî-
òàþùèõ êàìåíùèêîâ. «×òî òû äåëàåøü?», -
ñïðîñèë îí ïåðâîãî. «ß êëàäó êàìíè», - îò-
âåòèë òîò. «À òû ÷òî äåëàåøü?», - ñïðîñèë
ïóòíèê âòîðîãî êàìåíùèêà. «ß ðàáîòàþ çà
äâå ãðèâíû â íåäåëþ». Óâèäåë ïóòíèê òðå-
òüåãî ñòðîèòåëÿ è îáðàòèëñÿ ê íåìó ñ òåì
æå âîïðîñîì. «ß ñòðîþ äâîðåö, êîòîðûé
ïðîñòîèò âåêà», - òàêèì áûë îòâåò. Íå ïðàâ-
äà ëè, ïðèÿòíî îñîçíàâàòü, ÷òî âû äåëàåòå
÷òî-òî äåéñòâèòåëüíî âàæíîå è íóæíîå?

Âîò òàê è ðàáîòíèêè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè. Âî âðåìÿ êîìàíäèðîâîê â ïî-
òðåáñîþçû íåîäíîêðàòíî óáåæäàëàñü, ÷òî
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàøèõ ðàáîòíèêîâ ðà-
áîòàåò äîáðîñîâåñòíî, òàê êàê âèäèò ñìûñë
ñâîåé ðàáîòû, â òîì ÷èñëå â áîðüáå ñ áåäíî-
ñòüþ íà ñåëå. Ëþäè, ðàáîòàþùèå â ïîòðåáè-
òåëüñêèõ îáùåñòâàì, íà ìåñòàõ, ÷óâñòâóþò,
÷òî êàæäûé äåíü îíè äåëàþò çíà÷èòåëüíîå
è ïîëåçíîå äåëî. Ýòî ñèëüíî îòëè÷àåòñÿ îò
ïðîñòîãî «õîæäåíèÿ íà ðàáîòó».

Êàê èçâåñòíî, ðîññèÿíå ÷àñòî ñïîñîá-
íû êà÷åñòâåííî ðàáîòàòü çà èäåþ. Íî êîãäà
èäåè íåò, òî ðàäè ÷åãî? Íå ñëó÷àéíî, â ñòðà-
íå ðàñòåò èíòåðåñ ê êîðïîðàòèâíîé êóëüòó-
ðå, ïîïûòêå ñîçäàòü èäåþ, êîòîðàÿ çàñòà-
âèò ëþäåé ðàáîòàòü ñ ïîëíîé îòäà÷åé â ìàñ-
øòàáå îðãàíèçàöèè. Îðãàíèçàöèè ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè èìåþò òàêóþ èäåþ.
Ýòî íàøà ñîöèàëüíàÿ ìèññèÿ.

Ñóùåñòâóåò ðàçíèöà ìåæäó òåì, êàê
ëþäè ìîãóò ðàáîòàòü, è òåì, êàê îíè ðàáî-
òàòü õîòÿò. Ãëàâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ýòîé ðàç-
íèöû – ìîòèâàöèÿ.

Íàçíà÷åíèå ìîòèâàöèè êàê ôóíêöèè
ìåíåäæìåíòà â òîì, ÷òîáû ñîçäàòü ó ñîòðóä-
íèêà îðãàíèçàöèè âíóòðåííèå ïîáóäèòåëüíûå
ìîòèâû ê âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîìó òðóäó.

Ðàññìîòðèì ïîíÿòèå ìîòèâàöèè. Ìî-
òèâàöèÿ â ìåíåäæìåíòå ïîíèìàåòñÿ êàê
ñèñòåìà äåéñòâèé ïî àêòèâèçàöèè ìîòèâîâ
äðóãîãî ÷åëîâåêà. Â ïñèõîëîãèè ìîòèâ - ýòî
òî, ÷òî àêòèâèçèðóåò ïîâåäåíèå, ëèáî ïîä-
äåðæèâàåò è íàïðàâëÿåò åãî.

Íà ìîòèâàöèþ ìîæíî ïîñìîòðåòü ñ
äâóõ ïîçèöèé. Äëÿ ÷åëîâåêà – ýòî èíäèâè-
äóàëüíàÿ ñèñòåìà ìîòèâîâ, ñ ïîçèöèè ìå-
íåäæìåíòà – ýòî ñèñòåìà äåéñòâèé ïî ïî-
áóæäåíèþ äðóãèõ ñäåëàòü ÷òî-ëèáî.

Ñóùåñòâóåò äâà ñïîñîáà âîçäåéñòâèÿ
íà ëþäåé: ïðèíóæäåíèå è ïîáóæäåíèå. Â
ñëó÷àå ïðèíóæäåíèÿ ÷åëîâåêà çàñòàâëÿþò
äåëàòü òî, ÷òî íåîáõîäèìî. Äàæå åñëè ñî-

òðóäíèê íå çàèíòåðåñîâàí â âûïîëíåíèè
çàäàíèÿ, îí, òåì íå ìåíåå, åãî âûïîëíÿåò.
Èì äâèæåò íå âíóòðåííÿÿ ïîòðåáíîñòü, à
âîëÿ, ïðèêàç ðóêîâîäèòåëÿ. Êîíå÷íî,
«…ïîíóêàíèåì è ïðèêàçîì ìîæíî çàñòà-
âèòü ðàáîòàòü, íî íåâîçìîæíî ïðèíóäèòü
äîáèâàòüñÿ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ» (Íèêî-
ëàóñ Á. Ýíêåëüìàíí).

Ïîáóæäåíèå â îòëè÷èå îò ïðèíóæäå-
íèÿ íàñòðàèâàåò ÷åëîâåêà íà ïîâåäåíèå,
ñïîñîáñòâóþùåå ýôôåêòèâíîìó äîñòèæåíèþ
öåëåé îðãàíèçàöèè.

Ñóòü ìîòèâàöèè ëåãêî îïðåäåëÿåòñÿ ïî
ðåçóëüòàòó: ëþäè õîòÿò òîãî æå, ÷åãî è âû,
îíè äåéñòâóþò òàê, êàê âû áû õîòåëè, ÷òî-
áû îíè äåéñòâîâàëè. È îíè äåëàþò ýòî ïî
ñîáñòâåííîé âîëå, à íå ïî ïðèíóæäåíèþ.

Çàäà÷à ìåíåäæåðà ñîñòîèò â òîì, ÷òî-
áû ñîçäàòü óñëîâèÿ, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû
ðàáîòíèêàì óäîâëåòâîðèòü ñâîè ïîòðåáíî-
ñòè, èëè áûòü óâåðåííûìè â âîçìîæíîñòè
ýòî ñäåëàòü ïîñðåäñòâîì òèïà ïîâåäåíèÿ,
ïðèâîäÿùåãî ê äîñòèæåíèþ öåëåé îðãàíè-
çàöèè. Òî åñòü äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ âàæíî
ñôîðìèðîâàòü òàêóþ ñèñòåìó ìîòèâàöèè
ñâîèõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðàÿ áû ñîîòâåòñòâî-
âàëà èõ ïîòðåáíîñòÿì è öåííîñòÿì.

Äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà ïîâåäåíèå ëþäåé
íåîáõîäèìî, ïðåæäå âñåãî, âûÿâèòü äîìè-
íèðóþùèå ïîòðåáíîñòè (ïîìíÿ, ÷òî ïîòðåá-
íîñòè ëþäåé ìåíÿþòñÿ). Òàê, íàïðèìåð,
ðàáîòíèê, ïîëó÷èâøèé â ïðîöåññå îáó÷å-
íèÿ è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè çíà-
íèÿ è íàâûêè, õî÷åò ïðèìåíèòü ñâîè óìå-
íèÿ â òðóäå. ×åì áîëüøå åìó ýòî óäàåòñÿ,
òåì âûøå ñòåïåíü åãî óäîâëåòâîðåííîñòè,
à çíà÷èò, è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü åãî òðóäà.
Â äàííîì ñëó÷àå ðàáîòíèê ñ÷èòàåò öåëè
îðãàíèçàöèè ñâîèìè öåëÿìè.

Åñëè ïîòðåáíîñòè íåóäîâëåòâîðåííû,
ëþäè íà÷èíàþò ðàáîòàòü ñ ìåíüøèì óñåð-
äèåì èëè èñêàòü äðóãîå ìåñòî, ãäå ïîòðåá-
íîñòü áóäåò óäîâëåòâîðåíà.

Êàê ìû óæå îòìå÷àëè, îñíîâíûì ìå-
òîäîì ìîòèâàöèè ñ÷èòàåòñÿ ìàòåðèàëüíîå
ñòèìóëèðîâàíèå. Îäíàêî â íàøåé ñòàòüå ìû
îñòàíîâèìñÿ íà íåìàòåðèàëüíûõ ìåòîäàõ,
òàê êàê âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ îãðàíè÷åíû.

Ïîä íåìàòåðèàëüíûìè, à òî÷íåå, íåôè-
íàíñîâûìè âîçíàãðàæäåíèÿìè ïîäðàçóìåâà-
þòñÿ âñå ìåòîäû, íå êàñàþùèåñÿ íåïîñðåä-
ñòâåííî îïëàòû òðóäà, êîòîðûå ïðåäïðèÿòèÿ
èñïîëüçóþò äëÿ âîçíàãðàæäåíèÿ ñâîèõ ñî-
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òðóäíèêîâ çà õîðîøóþ ðàáîòó è ïîâûøåíèÿ
èõ ìîòèâàöèè ê ïðèâåðæåííîñòè ôèðìå.

Â Ðîññèè, êîãäà ñ ïîÿâëåíèåì ðûíêà
ñòðîéíàÿ ñîâåòñêàÿ ñèñòåìà ñòèìóëèðîâà-
íèÿ òðóäà íà ïàðòèéíî-ïðîôåññèîíàëüíîé
îñíîâå ïðåòåðïåëà êàê ñòðóêòóðíóþ, òàê è
èäåéíóþ äåôîðìàöèþ, íàðîä ïîáðîñàë â
óãîë ïåðåõîäÿùèå êðàñíûå çíàìåíà, ýêðà-
íû ñîöñîðåâíîâàíèé è äîñêè ïî÷åòà è ðè-
íóëñÿ óêðåïëÿòü ýêîíîìè÷åñêèå ïîçèöèè,
íåñêîëüêî ïîäçàáûâ ïî äîðîãå ïðî ÷åëîâå-
÷åñêèé ôàêòîð. Îêàçàëîñü, ÷òî ÷åëîâå÷åñ-
êèé ôàêòîð çàáûò íàïðàñíî. Ñåãîäíÿ ëî-
ÿëüíûé è õîðîøî ìîòèâèðîâàííûé ïåðñî-
íàë ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòî-
ðîâ, âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå êîìïàíèé.

Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ìîòèâàöèè ïåð-
ñîíàëà èìååò îáùåñòâåííîå ïðèçíàíèå çàñ-
ëóã êîëëåêòèâà è îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ
÷åðåç øèðîêóþ èíôîðìàöèþ î íèõ â ìíî-
ãîòèðàæíîé ïå÷àòè è íà ñïåöèàëüíûõ ñòåí-
äàõ, âðó÷åíèå ïàìÿòíûõ çíàêîâ è ãðàìîò,
îáúÿâëåíèå áëàãîäàðíîñòåé íà ñîáðàíèÿõ,
ñïåöèàëüíûå äîêëàäû âûñøåìó ðóêîâîä-
ñòâó, íàãðàæäåíèå òóðïîåçäêàìè, áèëåòà-
ìè íà êîíöåðò, â òåàòð è ò.ï.

Âàæíûì èíñòðóìåíòîì óñèëåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè, ôîðìèðîâàíèÿ êàäðî-
âîé ïîëèòèêè â âîïðîñàõ ïðèâëå÷åíèÿ ìî-
ëîäåæè è ïðåäîòâðàùåíèÿ òåêó÷åñòè ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ðàáîòíèêîâ ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíàÿ ïî-
ëèòèêà â îòíîøåíèè ðàáîòíèêîâ.

Â ïîòðåáêîîïåðàöèè óæå äàâíî óäå-
ëÿþò âíèìàíèå ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè
ðàáîòíèêîâ.

Îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà òàê íàçû-
âàåìîãî «ñîöèàëüíîãî ïàêåòà»:

- îõðàíà çäîðîâüÿ ïàéùèêîâ, ðàáîòíè-
êîâ è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé;

- êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè âûñòó-
ïàþò ãàðàíòîì â âîïðîñàõ îáÿçàòåëüíîãî
ñîöèàëüíîãî, ïåíñèîííîãî, ìåäèöèíñêîãî
ñòðàõîâàíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ ìèíèìàëüíîãî
ðàçìåðà îïëàòû òðóäà;

- òðàäèöèîííûå ñîöèàëüíûå áëàãà -
âûïëàòà ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè ê îòïóñêó,
îïëàòà ïðåäïðèÿòèÿìè ïóòåâîê è ïðîåçäà
ê ìåñòó îòäûõà è îáðàòíî, äîïëàòà ê ãîñó-
äàðñòâåííîé ïåíñèè;

- íîâûå ôîðìû - ïîâûøåíèå óðîâíÿ
òðóäîâûõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ ðà-
áîòíèêà, îðãàíèçàöèÿ îòäûõà, âîññòàíîâëå-
íèÿ ñèë ðàáîòíèêà, îáåñïå÷åíèå íà ðàáî-

÷åì ìåñòå óñëîâèé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
è ïðîäóêòèâíîãî òðóäà ðàáîòíèêîâ.

Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýòîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè öåëåñîîáðàçíûì ñ÷èòàåì ðàññìîò-
ðåòü îïûò äðóãèõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè.

Èíîãäà î÷åíü òðóäíî ïðîâåñòè ÷åòêîå
ðàçãðàíè÷åíèå ìåæäó ìàòåðèàëüíîé è íå-
ìàòåðèàëüíîé ìîòèâàöèåé. Íàïðèìåð, äëÿ
êîìïàíèè ëüãîòà ñâÿçàíà ñ äåíåæíûìè âûï-
ëàòàìè, à äëÿ ñîòðóäíèêà ýòî íåìàòåðèàëü-
íûé ñòèìóë.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âî ìíîãèõ îðãàíè-
çàöèÿõ ïðèíÿòî îáåñïå÷èâàòü ðàáîòíèêîâ
«ñîöèàëüíûì ïàêåòîì», êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ
ñâîåîáðàçíîé âèçèòíîé êàðòî÷êîé. Ñîäåð-
æàíèå ñîöèàëüíîãî ïàêåòà ïîðîé ÿâëÿåòñÿ
ìîùíûì ñòèìóëîì äëÿ ïîñòðîåíèÿ êàðüå-
ðû èëè ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ.

Êàê ïðàâèëî, ñîöèàëüíûé ïàêåò ðàç-
ðàáàòûâàåòñÿ äåïàðòàìåíòîì óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì è ñîãëàñîâûâàåòñÿ ñ ðóêîâîä-
ñòâîì êîìïàíèè.

Ñïèñîê ëüãîò âêëþ÷àåò:
- ìåäèöèíñêàÿ ñòðàõîâêà;
- ñòðàõîâàíèå æèçíè;
- ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî îïëà÷èâà-

åìîå ïèòàíèå;
- äîïîëíèòåëüíûé îòïóñê;
- ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü â ñëó÷àå

ñâàäüáû, þáèëååâ èëè ïîõîðîí;
- ïðåáûâàíèå â îçäîðîâèòåëüíûõ ó÷-

ðåæäåíèÿõ;
- îïëàòà ìîáèëüíîé ñâÿçè;
- òðåíèíãè;
- ñëóæåáíûé àâòîìîáèëü;
- ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ àâòîìîáèëüíîé

ïàðêîâêîé êîìïàíèè;
- àáîíåìåíòû â îçäîðîâèòåëüíûé

öåíòð;
- ÿçûêîâûå êóðñû;
- ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòà;
- ïðîãðàììû ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàç-

âèòèÿ;
- ÷àñòíûå ïåíñèîííûå ïëàíû äëÿ ñî-

òðóäíèêîâ;
- ñêîëüçÿùèé ãðàôèê ðàáî÷åãî äíÿ.
Ïî äàííûì ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåñòà-

òèñòè÷åñêèé ðàáîòíèê â ïåðâóþ î÷åðåäü
íàäååòñÿ íàéòè â ñâîåì ñîöèàëüíîì ïàêåòå
ìåäèöèíñêóþ ñòðàõîâêó, íà âòîðîì ìåñòå
ñòîèò êðåäèò íà ïðèîáðåòåíèå àâòîìîáèëÿ
èëè íåäâèæèìîñòè, à ïî÷åòíîå òðåòüå ìåñ-
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òî ðàçäåëÿþò îïëà÷èâàåìûé îòïóñê è îáó-
÷åíèå. ×òî êàñàåòñÿ ïåíñèîííûõ ïëàíîâ,
òî ñîòðóäíèêè âîñïðèíèìàþò èõ ñ ýíòóçè-
àçìîì – ïîÿâëÿåòñÿ óâåðåííîñòü, ÷òî ñòà-
ðîñòü áóäåò «ïðèêðûòà». Ââåäåíèå ïåíñè-
îííûõ ïëàíîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
ðàáîòîäàòåëü çàáîòèòñÿ î ëþäÿõ â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Êàæäàÿ êîìïàíèÿ ðàçðàáàòûâàåò ñâîå
«ìåíþ» ñîöèàëüíûõ ëüãîò. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ
íåñêîëüêèìè ôàêòîðàìè, â ïåðâóþ î÷åðåäü
ôèíàíñîâûìè âîçìîæíîñòÿìè êîìïàíèè.

Ïðè ñîñòàâëåíèè ñîöèàëüíîãî ïàêåòà
ó÷èòûâàþòñÿ ïîæåëàíèÿ âñåãî øòàòà ñî-
òðóäíèêîâ, à íå êàæäîãî ðàáîòíèêà â îò-
äåëüíîñòè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ðàçìåðîì êîì-
ïàíèè, ÷åì êðóïíåå îðãàíèçàöèÿ, òåì ñëîæ-
íåå ó÷èòûâàòü èíäèâèäóàëüíûå ïîòðåáíî-
ñòè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåáîëüøèå ôèðìû
ïðîñòî íå ðàñïîëàãàþò äîñòàòî÷íûì êîëè-
÷åñòâîì ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ.

Â íåêîòîðûõ êîìïàíèÿõ äåëàåòñÿ ðàç-
ëè÷èå ìåæäó îáùèì ïàêåòîì è èíäèâèäó-
àëüíûì. Â ïîñëåäíèé âõîäèò íàáîð îñîáûõ
ëüãîò, êîòîðûå ïîëó÷àåò ñîòðóäíèê, ïðî-
ÿâèâøèé ñåáÿ â ïðîôåññèîíàëüíîì ïëàíå
ñ ëó÷øåé ñòîðîíû.

Ãðàìîòíûé ðóêîâîäèòåëü ïîçàáîòèòñÿ,
÷òîáû èçáåæàòü òåêó÷êè êàäðîâ. Ïîýòîìó
ñïèñîê äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã äëÿ ñîöïà-
êåòà ñîñòàâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì ñòàæà ðàáîòû
ñîòðóäíèêà â êîìïàíèè.

Âîïðîñ ôîðìèðîâàíèÿ ïàêåòà ëüãîò
îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó êëþ÷åâûõ â óïðàâëåíèè
ïåðñîíàëîì. Îïòèìàëüíûì ÿâëÿåòñÿ, êîã-
äà ÷åëîâåê ìîæåò ñàì âûáðàòü ëüãîòû â
ïðåäåëàõ óñòàíîâëåííîé ñóììû.

Âìåñòå ñ òåì, ìíîãèå ýêñïåðòû îòìå-
÷àþò, ÷òî øèðîêîå ïðèìåíåíèå ëüãîò ïðè-
âîäèò ê èõ îáåñöåíèâàíèþ – îíè ïåðåñòà-
þò áûòü êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì îä-
íîé êîìïàíèè ïåðåä äðóãîé. Ïîýòîìó â ïîñ-
ëåäíåå âðåìÿ êîìïàíèè ïðåäëàãàþò ñâîèì
ñîòðóäíèêàì ñîöèàëüíûé ïàêåò ïî ïðèí-
öèïó «êàôåòåðèÿ». Ñîòðóäíèê çíàåò ñóì-
ìó, êîòîðàÿ åìó ïîëîæåíà, è ïåðå÷åíü
ëüãîò, êîòîðûå âõîäÿò â ñîöïàêåò. Îí ìî-
æåò ñàìîñòîÿòåëüíî âûáðàòü ëüãîòû, íàè-
áîëåå àêòóàëüíûå äëÿ íåãî.

Ðàñïðîñòðàíåííàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
«íåäåíåæíàÿ çàðïëàòà», èëè ñîöïàêåò, âîñ-
ïðèíèìàåòñÿ îäíîâðåìåííî êàê çíàê ïðè-
íàäëåæíîñòè ê êîìïàíèè è ïðîÿâëåíèÿ åå
çàáîòû î ñîòðóäíèêå.

Êðîìå ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ äîëæíû óäåëÿòü ïîâûøåííîå
âíèìàíèå ïåíñèîíåðàì, âëîæèâøèì ñâîé
òðóä â èõ áëàãîñîñòîÿíèå. Ïðèçíàíèå ðà-
áîòîäàòåëåì íûíåøíèõ è ïðîøëûõ òðó-
äîâûõ çàñëóã ñâîèõ ðàáîòíèêîâ ïðèìèðÿ-
åò ïðîøëîå ñ áóäóùèì, óêðåïëÿåò óñïåõ
åãî äåëà, ÿâëÿåòñÿ ñèëüíûì ìîòèâèðóþ-
ùèì ôàêòîðîì äëÿ ðàáîòàþùèõ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ñîòðóäíèêîâ. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ
êîîïåðàöèÿ ïðîÿâëÿåò çàáîòó î âåòåðàíàõ:
áåñïëàòíàÿ äîñòàâêà äðîâ, ðåìîíò êâàð-
òèð, ïîìîùü â ñòðîèòåëüíûõ ðàáîòàõ, äî-
ñòàâêà òîâàðîâ, ïî ïðàçäíèêàì âñòðå÷è â
ðàéïî ñ âðó÷åíèåì äåíåæíûõ ïðåìèé èëè
ïðîäóêòîâûõ íàáîðîâ.

Óâåðåííîñòü ÷åëîâåêà â çàâòðàøíåì
äíå ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðîñòà, ïîçâîëÿåò âûñòðàèâàòü äîë-
ãîñðî÷íóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðóêîâîäèòåëÿì ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî
÷åëîâåê – íå «ïîñòîÿííî ðàáîòàþùèé ìå-
õàíèçì». Åìó íóæíî âðåìÿ äëÿ îòäûõà,
äóõîâíîé æèçíè, òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ïîñòîÿííàÿ îäíîîáðàçíàÿ ðàáîòà,
äàæå èíòåëëåêòóàëüíàÿ, äóõîâíî îáåäíÿåò
ëè÷íîñòü è ïðèâîäèò ê åå äåãðàäàöèè. Ïî-
ýòîìó çàäà÷à ðóêîâîäèòåëÿ ñîñòîèò â òîì,
÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü âîññòàíîâëåíèþ óò-
ðà÷åííîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà. Íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
óäåëÿþò âðåìÿ îòäûõó, ðàáîòå õóäîæåñòâåí-
íîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè, ñïîðòèâíûõ ñåêöèé,
ïðîâîäÿò ðàçëè÷íûå êóëüòóðíûå ìåðîïðè-
ÿòèÿ äëÿ ðàáîòíèêîâ, ïàéùèêîâ è îáñëó-
æèâàåìîãî íàñåëåíèÿ.

Äàëüíîâèäíûé ðàáîòîäàòåëü çàáîòèò-
ñÿ è î ðàçâèâàþùåì äîñóãå ðàáîòíèêîâ. Âåäü
ëè÷íîñòü, ïîòåíöèàë è òàëàíòû êîòîðîé
âñåñòîðîííå ðàñêðûëèñü, ïðèíåñåò ìàêñè-
ìàëüíóþ ïîëüçó ïðåäïðèÿòèþ, íà êîòîðîì
ðàáîòàåò ÷åëîâåê.

Ðàáîòíèêàì ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíèçà-
öèè) äîëæíû áûòü îòêðûòû âîçìîæíîñòè
äëÿ îòâåòñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè
èì â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ïðîôåññèîíàëüíûì
óðîâíåì è îáðàçîâàíèåì, äàáû ëþäè ìîã-
ëè ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ïàðòíåðàìè, ñîïðè-
÷àñòíûìè ñóäüáå îáùåãî äåëà. Òàêîé ïîä-
õîä ê ïàéùèêàì, ðàáîòíèêàì èçíà÷àëüíî
ïðèñóù ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Îäíèì èç ìåòîäîâ ìîòèâàöèè òðóäà
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè, ïåðåïîäãîòîâêè, ò.å. îáó÷åíèå
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ïåðñîíàëà. Êîîïåðàòèâíîå îáðàçîâàíèå è
êàäðû - çàëîã êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãà-
íèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñåé-
÷àñ è â áóäóùåì.

«… ÷òîáû îòâå÷àòü ñîâðåìåííûì òðå-
áîâàíèÿì, ÷òîáû ìîáèëèçîâàòü èíòåëëåê-
òóàëüíûé ïîòåíöèàë êîîïåðàòîðîâ, íàäî
âñåì, â òîì ÷èñëå è ïðåïîäàâàòåëÿì âóçîâ,
ñàäèòüñÿ çà ó÷åáíèêè. Íà äîãìàõ, êîòîðûå
óñâîåíû â íàøåì íåäàâíåì ïðîøëîì, íî-
âûõ çàäà÷ íå ðåøèòü» – òàêèìè ñëîâàìè
ïîä÷åðêíóë çíà÷èìîñòü ïîñòîÿííîãî îáó-
÷åíèÿ Â.Ô.Åðìàêîâ. «… ìàëî ïîëó÷èòü
äèïëîì î âûñøåì îáðàçîâàíèè, ñîâðåìåí-
íîìó ñïåöèàëèñòó íåîáõîäèìî ó÷èòüñÿ âñþ
æèçíü, íåóñòàííî ïðèîáðåòàòü è îïûò, è
íîâûå çíàíèÿ».

Êîíå÷íî, ðàáîòíèêè ìîãóò ñîâåðøåí-
ñòâîâàòüñÿ è ñàìîñòîÿòåëüíî. Âìåñòå ñ òåì
ó íèõ äëÿ ýòîãî äîëæíà áûòü ñåðüåçíàÿ
ìîòèâàöèÿ. Íàïðèìåð, âîçìîæíîñòü êàðü-
åðíîãî ðîñòà ïîñëå ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè. Õîðîøèì ñòèìóëîì ÿâëÿåòñÿ îïëà-
òà ó÷åáû ðàáîòíèêîâ çà ñ÷åò ïðåäïðèÿòèÿ.

Îáó÷åíèå, êàê âîçìîæíîñòü ïîëó÷å-
íèÿ ñîòðóäíèêîì íîâûõ çíàíèé, íàâûêîâ,
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà,
êîòîðóþ ðóêîâîäèòåëè äîëæíû èñïîëüçî-
âàòü ïðè ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà. Åñëè âû
ñ÷èòàåòå, ÷òî îáó÷åíèå ïåðñîíàëà îáõîäèò-
ñÿ ñëèøêîì äîðîãî, òî ïîäóìàéòå, êàêóþ
öåíó âàì ïðèäåòñÿ çàïëàòèòü çà íåâåæåñòâî
ñâîèõ ðàáîòíèêîâ.

Îáó÷åíèå ïðèçâàíî ïîäãîòîâèòü ïåð-
ñîíàë ê ïðàâèëüíîìó ðåøåíèþ áîëåå øè-
ðîêîãî êðóãà çàäà÷ è îáåñïå÷èòü âûñîêèé
óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè â ðàáîòå. Îáó÷å-
íèå ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïîâûøàòü óðîâåíü
çíàíèé ðàáîòíèêîâ è âûðàáàòûâàòü òðåáó-
åìûå ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè, íî è ôîð-
ìèðîâàòü ó íèõ òàêóþ ñèñòåìó öåííîñòåé è
óñòàíîâîê, êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâóåò áàçîâûì
öåííîñòÿì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è
ñîâðåìåííûì ðåàëèÿì.

Ýòîé öåëè õîðîøî ñëóæèò èñïîëüçóå-
ìàÿ â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñèñòåìà
ïðîôïîäãîòîâêè íà ñåìèíàðàõ è êîíêóðñàõ.
Â îòäåëüíûõ ðàéïî ðàçâèòî íàñòàâíè÷åñòâî.

Õîòåëîñü áû îòìåòèòü ïîëîæèòåëü-
íûé îïûò ðàáîòû Áðÿíñêîãî îáëïîòðåáñî-
þçà ïî ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà. Çäåñü åæå-
ãîäíî ïðîâîäÿòñÿ êîíêóðñû íà ýòàëîííûé
ìàãàçèí, êîíêóðñ íà ëó÷øåãî ïîâàðà, êîí-
äèòåðà, ãëàâíîãî áóõãàëòåðà, ïîáåäèòåëè

êîòîðûõ ïðåìèðóþòñÿ è ó÷àñòâóþò âî Âñå-
ðîññèéñêèõ êîíêóðñàõ Öåíòðîñîþçà ÐÔ.
Âñå êîíêóðñû ïðîâîäÿòñÿ íà âûñîêîì ïðî-
ôåññèîíàëüíîì óðîâíå, ñ âûäóìêîé óñòðî-
èòåëåé è ó÷àñòíèêîâ.

Ðàáîòíèêè îáëïîòðåáñîþçà è ïîòðå-
áîáùåñòâ ïåðåîäè÷åñêè ïîâûøàþò ñâîþ
êâàëèôèêàöèþ íà áàçå Áðÿíñêîãî êîîïåðà-
òèâíîãî òåõíèêóìà è Áðÿíñêîãî ôèëèàëà
ÌÓÏÊ, îðãàíèçóþòñÿ âûåçäíûå êóðñû â
ðàéîíàõ – äëÿ ïðîäàâöîâ, êàäðîâèêîâ è
íàëîãîâèêîâ.

Â Áðàñîâñêîì ðàéïî Áðÿíñêîé îáëàñ-
òè åæåìåñÿ÷íî ïîäâîäÿòñÿ èòîãè õîçÿé-
ñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïðèãëà-
øåíèåì ñïåöèàëèñòîâ, çàâ.ìàãàçèíîâ, ðó-
êîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé, ãäå ïðîâîäÿò-
ñÿ çàíÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ êóëüòóðû óïðàâ-
ëåíèÿ, äóõîâíîñòè, ïî ýôôåêòèâíîñòè õî-
çÿéñòâîâàíèÿ. Âåäåòñÿ ïîñòîÿííîå îáó÷å-
íèå ïðîäàâöîâ, ñïåöèàëèñòîâ, ðóêîâîäèòå-
ëåé ïîäðàçäåëåíèé.

Îäíîé èç àêòóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé
ðàáîòíèêîâ ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü â óñïåõå
è ñàìîâûðàæåíèè. Ïîýòîìó ïîçâîëèì ñåáå
äàòü ðÿä ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé, êî-
òîðûå ïîëåçíî ó÷èòûâàòü ìåíåäæåðàì:

1. Ðóêîâîäèòåëþ ñëåäóåò ñïîñîáñòâî-
âàòü òîìó, ÷òîáû ïîä÷èíåííûå êàê ìîæíî
÷àùå îùóùàëè ñâîé óñïåõ.

Ó êàæäîãî ÷åëîâåêà åñòü îïðåäåëåííûå
ïðåèìóùåñòâà, ñèëüíûå ñòîðîíû, ñïîñîáíîñ-
òè, êîòîðûå ïîìîãàþò äîñòèãàòü óñïåõà â îï-
ðåäåëåííîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè. Îòìåòèâ êà-
êîå-ëèáî ïîëîæèòåëüíîå êà÷åñòâî ÷åëîâåêà,
îáÿçàòåëüíî ñêàæèòå åìó îá ýòîì. Êàæäûé
õî÷åò ñëûøàòü î ñåáå ïðèÿòíîå. Ïîëó÷èâ îäîá-
ðåíèå îò äðóãîãî, ÷åëîâåê ñòàíîâèòñÿ áîëåå
óâåðåííûì â ñåáå, óâåëè÷èâàåòñÿ óðîâåíü åãî
ñàìîóâàæåíèÿ, ðàñòåò ñàìîîöåíêà.

2. Ïîñëå óñïåøíîãî çàâåðøåíèÿ çàäàíèÿ
íåîáõîäèìî â òîé èëè èíîé ôîðìå âûðàçèòü
áëàãîäàðíîñòü. Èñïîëüçóéòå ðàçëè÷íûå ôîð-
ìû âûðàæåíèÿ ïðèçíàíèÿ èõ çàñëóã.

Îäíàêî ïðàêòè÷åñêèé îïûò ïîêàçûâà-
åò, ÷òî ðóêîâîäèòåëè, êàê ïðàâèëî, íå î÷åíü
òî öåíÿò ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïîä÷èíåííûõ.
Ðåãóëÿðíî ïîâòîðÿþùèåñÿ óñïåõè îñòàþò-
ñÿ íåçàìå÷åííûìè è âîñïðèíèìàþòñÿ êàê
ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùååñÿ, â òî âðåìÿ êàê
ïðîìàõè íåìåäëåííî ïðèâëåêàþò ê ñåáå
âíèìàíèå ðóêîâîäèòåëÿ.

3. Îáåñïå÷üòå ðàáîòíèêàì ïîëîæè-
òåëüíóþ îáðàòíóþ ñâÿçü ñ äîñòèãíóòûìè
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ðåçóëüòàòàìè. Îáðàòíàÿ ñâÿçü îáåñïå÷èâà-
åò ïîëó÷åíèå ðàáîòíèêàìè èíôîðìàöèè î
êà÷åñòâå âûïîëíÿåìîé èìè ðàáîòû. Âàæ-
íîñòü îáðàòíîé ñâÿçè î÷åâèäíà. Ëþäè äîë-
æíû çíàòü, íàñêîëüêî õîðîøî îíè âûïîë-
íÿþò ñâîþ ðàáîòó. Ðóêîâîäèòåëè ÿâëÿþò-
ñÿ âàæíûì èñòî÷íèêîì ïîäîáíîé îáðàòíîé
ñâÿçè. Èíôîðìèðîâàíèå èñïîëíèòåëÿ î
ðåçóëüòàòàõ åãî òðóäà, êàê óòâåðæäàþò ñïå-
öèàëèñòû, ïîâûøàåò ýòè ðåçóëüòàòû íà 12-
15 ïðîöåíòîâ.

Î÷åíü ÷àñòî áûâàåò ñèòóàöèÿ èñêëþ-
÷èòåëüíî íåãàòèâíîé îáðàòíîé ñâÿçè, òî
åñòü êîãäà ðàáîòíèêè óçíàþò òîëüêî î íå-
äîñòàòêàõ ñâîåé ðàáîòû. Òàêèì îáðàçîì,
îíè ëèøàþòñÿ âîçíàãðàæäåíèÿ çà õîðî-
øóþ ðàáîòó.

4. Èíôîðìèðóéòå ðàáîòíèêîâ î ñîñòî-
ÿíèè äåë â îðãàíèçàöèè, î ïåðñïåêòèâàõ
ðàçâèòèÿ. Äëÿ ýòîãî ìîæíî èñïîëüçîâàòü
ðåãóëÿðíûå âñòðå÷è ðóêîâîäèòåëÿ ñ êîëëåê-
òèâîì ðàáîòíèêîâ. Õîðîøåé ìîòèâàöèåé
ÿâëÿåòñÿ ãîäîâîé îò÷åò ïåðåä ñîòðóäíèêà-
ìè. Î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ó ñîòðóäíèêîâ ñî-
çäàâàëîñü ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî
ïðîèñõîäèò íà èõ ïðåäïðèÿòèè. Ñ êàêèìè
òðóäíîñòÿìè óäàëîñü ñïðàâèòüñÿ çà ïîñëå-
äíèå 12 ìåñÿöåâ.

5. Ðåçóëüòàòû äîëæíû îòìå÷àòüñÿ
ñðàçó. Îòñðî÷êè îñëàáëÿþò ýôôåêò ïîîù-
ðåíèÿ. Êàæäàÿ áëàãîäàðíîñòü, íàãðàäà, äå-
íåæíàÿ ïðåìèÿ è òîìó ïîäîáíîå äåéñòâó-
åò òåì ýôôåêòèâíåå, ÷åì ìåíüøèé îòðå-
çîê âðåìåíè îòäåëÿåò çàñëóæèâàþùèé íà-
ãðàæäåíèÿ ïîñòóïîê îò ïîëó÷åííîãî ïî-
îùðåíèÿ. «Âäâîéíå äàåò òîò, êòî äàåò âîâ-
ðåìÿ» – ãëàñèò ïîãîâîðêà. Ìåíåäæåð äîë-
æåí óìåòü âûðàçèòü ñâîþ ïðèçíàòåëüíîñòü
ðàáîòíèêó èìåííî òîãäà, êîãäà îí åå çàñ-
ëóæèë. Ýòî ñëåäóåò äåëàòü ñðàçó, ÷òîáû
âûçâàííûå ó ðàáîòíèêà ïðèÿòíûå ýìîöèè
àññîöèèðîâàëèñü ñ êà÷åñòâåííûì è ñâî-
åâðåìåííûì âûïîëíåíèåì ðàáîòû.

6. Äîáèâàéòåñü ñîâåòà âàøåãî ñëóæà-
ùåãî â ðåøåíèè ïðîáëåìû. Íàì âñåì íåîá-
õîäèìî îùóùåíèå, ÷òî ìû âíîñèì âêëàä â
áîëüøîå äåëî. Êîãäà âû ïðîñèòå ó ñëóæà-
ùåãî ñîâåòà, âû âäâîéíå âûèãðûâàåòå. Âî-
ïåðâûõ, ñëóæàùèé ÷óâñòâóåò ñâîþ çíà÷è-
ìîñòü; âî-âòîðûõ, îí äåéñòâèòåëüíî ìîæåò
ïîäñêàçàòü ðåøåíèå, êîòîðîå íå ïðèøëî â
ãîëîâó âàì.

7. Ïðèçíàíèå çàñëóã – áëàãîäàð-
íîñòü ïðè ñâèäåòåëÿõ è, âîçìîæíî, íå-

êèé ïîäàðîê – î÷åíü ñèëüíûé ìîòèâèðó-
þùèé ôàêòîð, è âîñïðèíèìàåòñÿ êàê íå-
÷òî áîëüøåå, ÷åì ÷åëîâå÷åñêàÿ âåæëè-
âîñòü. Äëÿ ñîòðóäíèêà ýòî çíà÷èò, ÷òî
åãî óñèëèÿ çàìå÷åíû è âñåì íå «âñå ðàâ-
íî». Èíà÷å, êàêîé ñìûñë ëåçòü èç êîæè
âîí, åñëè âñå ðàâíî íèêòî íå çàìå÷àåò?
Äëÿ îñòàëüíûõ ñîòðóäíèêîâ ïðèçíàíèå
èõ êîëëåãè îçíà÷àåò ñîçäàíèå «ðîëåâîé
ìîäåëè», ñòàíäàðòà.

Êàê èçâåñòíî, áîëüøàÿ ÷àñòü ðàáîò-
íèêîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ýòî
æåíùèíû. Ïîýòîìó íàïîìèíàåì, ÷òî îñî-
áåííî âàæíî íå çàáûâàòü î äîáðûõ ñëîâàõ
â îáðàùåíèè ñ ñîòðóäíèêàìè-æåíùèíàìè.
Ïñèõîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ ó÷èò, ÷òî â êàæ-
äîå ðàñïîðÿæåíèå, îòäàâàåìîå êîëëåãå-æåí-
ùèíå, ñëåäóåò âíîñèòü îòòåíîê ëè÷íîé
ïðîñüáû. È áóäüòå, óâåðåíû, ïîðó÷åíèå,
äàííîå òàêèì îáðàçîì, áóäåò èñïîëíåíî
ëó÷øå, ÷åì ïðèêàç.

8. Ìîòèâàöèþ óñèëèâàåò äîâåðèå.
Áîëüøåé ÷àñòüþ ïîä÷èíåííûå ñòàðàþòñÿ
åãî îïðàâäàòü, íå «ïîäâåñòè» ñâîåãî øåôà.
Ïðè ýòîì îíè áåðóò íà ñåáÿ ïîâûøåííóþ
îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû, ñòðåìÿñü ðà-
áîòàòü ñàìîñòîÿòåëüíî, îáðåñòè îïðåäåëåí-
íóþ âëàñòü è ïî÷óâñòâîâàòü ñîáñòâåííóþ
çíà÷èìîñòü.

9. Ìîùíîå âëèÿíèå íà ðàáîòíèêà îêà-
çûâàåò ðàáî÷àÿ ñðåäà, ïîýòîìó íå ñòîèò
æàëåòü ñðåäñòâà è óñèëèÿ íà ñîçäàíèå áëà-
ãîïðèÿòíîé îáñòàíîâêè.

Íóæíî èìåòü â âèäó, ÷òî ëþáàÿ ìî-
òèâàöèÿ, êàê ïîëîæèòåëüíàÿ, òàê è îò-
ðèöàòåëüíàÿ, ïîâûøàåò ðåçóëüòàòèâíîñòü
äåÿòåëüíîñòè ëþäåé òîëüêî â îïðåäåëåí-
íûõ ðàìêàõ – òàê íàçûâàåìîì äèàïàçîíå
àêòèâíîñòè, âíå êîòîðîãî äîïîëíèòåëü-
íîå äàâëåíèå íà ñîòðóäíèêà íè÷åãî íå
äàåò. Ïîýòîìó ïðè èñ÷åðïàíèè âîçìîæ-
íîñòè îäíîé ôîðìû ñòèìóëèðîâàíèÿ,
êîòîðàÿ óæå ïðèåëàñü, ïîòåðÿëà îñòðî-
òó, íåîáõîäèìî ïåðåõîäèòü ê äðóãîé. Ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ìîòèâàöèÿ – íå åäè-
íîâðåìåííûé àêò, à ïðîöåññ, íàñ÷èòûâà-
þùèé ìíîãî ñòàäèé.

Ïðèâåäåííàÿ òàáëèöà 1 ïîçâîëÿåò îç-
íàêîìèòüñÿ ñ ñóùåñòâóþùèìè ôîðìàìè
ìîòèâàöèè òðóäà ðàáîòíèêîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó÷åíûå è ïðàêòè-
êè ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî îñíîâíîé öåí-
íîñòüþ îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâåê è
÷òî îò òîãî, êàê îðãàíèçàöèÿ áóäåò âûñò-
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Таблица 1 - Формы мотивации работников организации 
 

Материальные Нематериальные 

1. Заработная плата, соответст-
вующая рыночной 

2. Персонализация компенсаций 
3. Премирование по результатам 

работы подразделения и орга-
низации в целом 

4. Вознаграждение за выслугу 
лет 

5. Доплата за интеллект 
6. Дополнительные отпуска 
7. Доплата на питание 
8. Обеспечение спецодеждой 
9. Ссуды на приобретение жилья 
10. Доплата на лечение работни-

ков или ветеранов 
11. Новогодние подарки и подар-

ки к юбилеям 
12. Доплата на топливо работни-

кам, проживающим в домах с 
печным отоплением 

13. Доплата в связи с уходом на 
пенсию или инвалидность 

14. Доплаты пенсионерам пред-
приятия к пенсиям, за комму-
нальные услуги и т.д. 

15. Оплата ритуальных услуг 
16. Льготы стипендиатам предпри-

ятия: доплата к стипендии, оп-
лата проезда 

1. Справедливая система оплаты труда 
2. Возможность использовать свой интеллектуальный 

потенциал 
3. Возможности профессионального обучения и повы-

шения квалификации 
4. Учебный центр. Библиотека 
5. Перспективы карьерного роста. Система формирова-

ния резерва кадров 
6. Социальная защищенность работников. Профсоюзный 

комитет, коллективный договор. Социальная инфра-
структура: 
- стадион, спорткомплекс 
- дворец культуры 
- детские дошкольные учреждения 
- детский оздоровительный лагерь 
- база отдыха 
- социальная помощь неработающим пенсионерам 

7. Создание безопасных и комфортных условий труда. Пер-
спективная программа модернизации оборудования. По-
ложение о культуре производства 

8. Моральное вознаграждение: 
- звание «Лучший по профессии» 
- «Заслуженный ветеран» 
- «Книга трудовой славы» и т.д. 

9. Благоприятные условия работы в коллективе. Система 
адаптации 

10. Система обратной связи и транслирование ценностей 
корпоративной культуры 

11. Регулярные встречи рядовых работников с руководством.  
12. Опросы. Газета 

 
ðàèâàòü îòíîøåíèÿ ñ ñîòðóäíèêàìè, çàâè-
ñèò óñïåõ áèçíåñà.

Ëþäè, ñîçíàþùèå, ÷òî ÿâëÿþòñÿ âñå-
ãî ëèøü «æåòîíàìè â ìàøèíå ïî ïðîèç-
âîäñòâó äåíåã» ñêëîííû ôîðìàëüíî îòíî-
ñèòüñÿ ê âûïîëíåíèþ ñâîèõ îáÿçàííîñòåé.
Èìåííî ïîýòîìó â ïîñëåäíåå âðåìÿ áîëü-

øîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèþ ÷å-
ëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ìîòèâàöèè ïåðñîíà-
ëà ïðåäïðèÿòèÿ.

Å.Ë. Ìàñëîâà,
ïðîôåññîð êàôåäðû ìåíåäæìåíòà,

Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè
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ÐÅÊËÀÌÍÛÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ
Â ÈÅÐÀÐÕÈÈ ÑÒÐÀÒÅÃÈÉ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Ðåêëàìíûå ñòðàòåãèè ÿâëÿþòñÿ èíòåã-
ðàëüíîé ÷àñòüþ îáùèõ ñòðàòåãèé îðãàíèçà-
öèè. Ñôåðà ðåêëàìû îõâàòûâàåò ïðàêòè÷åñ-
êè âñå ñòîðîíû åå äåÿòåëüíîñòè, â îñîáåí-
íîñòè, ëþáîé àñïåêò ìàðêåòèíãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè èìååò ïðÿìóþ èëè êîñâåííóþ
ñâÿçü ñ ðåêëàìîé. Ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ
ðåêëàìíûõ ñòðàòåãèé ñ ïîçèöèé âçàèìîñâÿ-
çè âñåãî êîìïëåêñà ñòðàòåãèé îáåñïå÷èâàåò
îðãàíèçàöèè ñîõðàíåíèå èäåíòè÷íîñòè öå-
ëåé, êîðïîðàòèâíîé èäåíòè÷íîñòè è ýôôåê-
òèâíîãî êîíêóðåíòíîãî ïîâåäåíèÿ.

Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ: 1) ïðèíöèï
îðãàíè÷íîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè ê èçìåíÿþùåéñÿ ñèòóàöèè
êîíêóðåíòíîãî ðûíêà, 2) ïðèíöèï öåëåâî-
ãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ,
îðãàíèçàöèîííûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ è êîì-
ìóíèêàöèîííûõ çàäà÷, 3) ïðèíöèï ïîèñêà
âîçìîæíîñòè ñòàòü óíèêàëüíûì íà êîíêó-
ðåíòíîì ðûíêå ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ1. Ñòðàòåãèè îðãà-
íèçàöèè ìîæíî ïðåäñòàâèòü èåðàðõè÷åñêè,
êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Èåðàðõè÷åñêàÿ ïèðàìèäà
ñòðàòåãèé îðãàíèçàöèè

Ñîñòàâëÿþùèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
îðãàíèçàöèè îêàçûâàþò íåïîñðåäñòâåííîå
âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ìàðêåòèíãîâûõ
ñòðàòåãèé â îòíîøåíèè ðûíêà, ïîòðåáèòå-
ëåé, êîíêóðåíòîâ, ïðîèçâîäèìûõ ïðîäóê-
òîâ èëè ïðîäàâàåìîãî àññîðòèìåíòà. Ìàð-
êåòèíãîâûå ñòðàòåãèè îêàçûâàþò íåïîñðåä-
ñòâåííîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ðåêëàì-
íûõ ñòðàòåãèé, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ óñòà-
íàâëèâàåòñÿ è ïîääåðæèâàåòñÿ ñâÿçü ñ âíå-
øíèì ìàðêåòèíãîâûì îêðóæåíèåì è îêà-
çûâàåòñÿ âëèÿíèå íà íåãî. Äëÿ áîëåå ïîä-
ðîáíîãî àíàëèçà ýòîãî âëèÿíèÿ ìàðêåòèí-
ãîâûå ñòðàòåãèè öåëåñîîáðàçíî ðàçäåëèòü

íà ÷åòûðå ãðóïïû: êîðïîðàòèâíóþ, êîíêó-
ðåíòíóþ, ôóíêöèîíàëüíóþ è êîììóíèêà-
öèîííóþ ñòðàòåãèè, ðèñ. 2.

Êîðïîðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ îïðåäåëÿ-
åò ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè â öåëîì, ïîääåð-
æèâàåò è ñòèìóëèðóåò âíóòðåííåå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî. Êîðïîðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ
ðåøàåò ñëåäóþùèé êîìïëåêñ çàäà÷:

- àêòèâèçàöèÿ è èñïîëüçîâàíèå òâîð-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñîòðóäíèêîâ;

- ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ;

- ðåàëèçàöèÿ âñåâîçìîæíûõ íîâîââåäå-
íèé (òåõíè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è ò.ä.)

- ñîçäàíèå îñíîâû äëÿ äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

- ïîääåðæàíèå âûñîêîãî óðîâíÿ ìîòè-
âàöèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ,

- ôîðìèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíîãî
èìèäæà îðãàíèçàöèè âî âíåøíåé ìàðêåòèí-
ãîâîé ñðåäå, ÷òî íåâîçìîæíî áåç èñïîëü-
çîâàíèÿ ñðåäñòâ ðåêëàìû.

Â ðàìêàõ êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè
ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ â îáëàñòè îðãàíèçà-
öèè ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ, ôîðìèðóåòñÿ
ñòðàòåãèÿ êîíêóðåíòíîé ðàöèîíàëüíîñòè, íà
îñíîâå êîòîðîé ìîãóò ðàçâèâàòüñÿ íîâûå
íàïðàâëåíèÿ áèçíåñà, ñîçäàþùèå áóäóùèé
ñòðàòåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ. Ñ
òî÷êè çðåíèÿ ïîòåíöèàëà êîðïîðàòèâíîé
ñòðàòåãèè – ýòî åãî íàêîïëåíèå, ðàçâèòèå
è ðåàëèçàöèÿ â ðàìêàõ öåëåïîëàãàíèÿ è
ìèññèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåêëàìû êîðïîðàòèâ-
íàÿ ñòðàòåãèÿ íàêëàäûâàåò îïðåäåëåííûå
îáÿçàòåëüñòâà íà ðåêëàìíûå ñòðàòåãèè –
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ðåêëàìà äîëæíà ñòðî-
èòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ êîðïîðàòèâíûì ïî-
âåäåíèåì, îòðàæàòü èìèäæ îðãàíèçàöèè è
ïîääåðæèâàòü èìèäæ èíòðàïðåíåðñêèõ êîì-
ïàíèé ñ ïîìîùüþ èäåíòèôèêàöèè ôèðìåí-
íîãî áëîêà, öâåòà è äðóãèõ ýëåìåíòîâ êîì-
ìóíèêàöèîííîãî êîìïëåêñà.

Êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ – ýòî ñòðà-
òåãèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò îðãàíèçàöèè çà-
íÿòü ïðî÷íûå ðûíî÷íûå ïîçèöèè â áîðüáå
ñ êîíêóðåíòàìè è çà ïîòðåáèòåëÿ, äàåò íàè-
áîëåå ñèëüíûå èç âñåõ âîçìîæíûõ ñòðàòå-
ãè÷åñêèå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
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Рис. 2. Комплекс маркетинговых стратегий организации 
 

(âíóòðåííèå è/èëè âíåøíèå). Ñ ïîìîùüþ
ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíãîì,
îðãàíèçàöèÿ ôîðìèðóåò âíóòðåííèå êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, äëÿ äîñòèæåíèÿ
âíåøíèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íåîá-
õîäèìà ðàçðàáîòêà ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåê-
ëàìíûõ ñòðàòåãèé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííîé êîíöåï-
öèåé ìàðêåòèíãà îòíîøåíèé, îðãàíèçàöèè
äîñòèãàþò êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà
ïóòåì ðàçðàáîòêè ïðåäëîæåíèé, êîòîðûå
óäîâëåòâîðÿþò ïîòðåáíîñòè öåëåâûõ ïîòðå-
áèòåëåé â áîëüøåé ìåðå, ÷åì ïðåäëîæåíèÿ
êîíêóðåíòîâ, à ñ ïîìîùüþ ðåêëàìû ýòè
ïðåèìóùåñòâà äîíîñÿòñÿ äî öåëåâîãî ðûí-
êà ïîòðåáèòåëåé.

Ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ íàïðàâëå-
íà íà îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû
âñåé îðãàíèçàöèè, îðãàíèçàöèþ ýôôåêòèâ-
íîé ðàáîòû âñåõ åå îòäåëîâ â ïðåäåëàõ âû-
ïîëíÿåìûõ èìè ôóíêöèé è âûäåëåííûõ ðå-
ñóðñîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñáûòà è ðàñïðå-
äåëåíèÿ. Â ðàìêàõ ôóíêöèîíàëüíîé ñòðàòå-
ãèè îðãàíèçàöèÿ ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ î òèïå
è ðàçâèòèè ìàðî÷íîãî ïîðòôåëÿ â ðàìêàõ
ïðèíÿòîé àðõèòåêòóðû òîðãîâîé ìàðêè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåêëàìíûõ ñòðàòåãèé
ïðèíÿòèå ðåøåíèé ëåæèò â ñôåðå îïðåäå-
ëåíèÿ îáúåêòà ïðîäâèæåíèÿ, â êà÷åñòâå
êîòîðîãî ìîæåò âûñòóïàòü òîâàð, òîðãîâàÿ
ìàðêà, èìèäæ îðãàíèçàöèè. Ïðè ïðîäâè-
æåíèè òîâàðà ìàíèôåñòàöèÿ ñâîéñòâ è õà-
ðàêòåðèñòèê ïðåâàëèðóåò íàä ñîçäàíèåì
ýìîöèîíàëüíîãî îáðàçà, êîòîðûé, â ñâîþ
î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ïðè ïðî-
äâèæåíèè òîðãîâîé ìàðêè. Åñëè â êà÷åñòâå
îáúåêòà ïðîäâèæåíèÿ âûáèðàåòñÿ èìèäæ
îðãàíèçàöèè, òî äëÿ ðåêëàìíîé ìàíèôåñ-

òàöèè íàèáîëåå çíà÷èìûìè ñòàíîâÿòñÿ ñî-
öèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü îðãàíèçàöèè.

Êîììóíèêàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ îðãàíè-
çàöèè – ýòî èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå
ïðîöåññà ïðîäâèæåíèÿ â òåñíîé ñâÿçè ñ âíåø-
íåé ìàðêåòèíãîâîé ñðåäîé: ïîñðåäíèêàìè,
êëèåíòàìè, êîíå÷íûìè ïîòðåáèòåëÿìè ñ ïî-
ìîùüþ èíòåãðèðîâàííûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîì-
ìóíèêàöèé2. Ýòî òàê íàçûâàåìàÿ ñòðàòåãèÿ
ïðîäâèæåíèÿ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îïðåäåëåííîå ñî÷åòàíèå ðàçëè÷íûõ ñðåäñòâ
ðåêëàìû, ëè÷íîé ïðîäàæè, ñòèìóëèðîâàíèÿ
ñáûòà, ïàáëèê ðèëåéøíç, äèðåêò-ìàðêåòèíãà
è íàïðàâëåíà íà äîñòèæåíèå îðãàíèçàöèåé
êîììóíèêàöèîííûõ è êîììåð÷åñêèõ öåëåé.
Ê ñèñòåìå ïðîäâèæåíèÿ, áåçóñëîâíî, íåîá-
õîäèìî îòíåñòè öåëûé êîìïëåêñ äîïîëíè-
òåëüíûõ èíñòðóìåíòîâ, òàêèõ êàê êîììóíè-
êàöèè â ìåñòàõ ïðîäàæè, èíòåðíåò-êîììóíè-
êàöèè, ñïîíñîðèíã, ìåð÷åíäàéçèíã è äðóãèå.

Â ðàìêàõ äàííîé ñòðàòåãèè ïðèíèìà-
åòñÿ ðåøåíèå î ïðîâåäåíèè ðåêëàìíîé êàì-
ïàíèè (êàìïàíèè ïðîäâèæåíèÿ, â êîòîðîé
ðåêëàìå îòâîäèòñÿ âåäóùàÿ ðîëü) èëè êàì-
ïàíèè ïðîäâèæåíèÿ äðóãîãî òèïà: êàìïà-
íèè ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà, äèðåêò-ìàðêå-
òèíãîâîé êàìïàíèè, êàìïàíèè ïî ôîðìè-
ðîâàíèþ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ. Â êàæäîì
îòäåëüíîì ñëó÷àå ðåêëàìíûå ñòðàòåãèè áó-
äóò èìåòü ñâîþ ñòðóêòóðó, ðåøàòü ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûå çàäà÷è ñ ïîìîùüþ òåõ èëè
èíûõ ñðåäñòâ ðåêëàìû.

Ðåêëàìíûå ñòðàòåãèè – êîìïëåêñ ñòðà-
òåãèé ïî âûáîðó îïòèìàëüíîé ôîðìû, ñî-
äåðæàíèÿ, âðåìåíè è ïóòè äîñòàâêè ðåê-
ëàìíîãî ñîîáùåíèÿ âûáðàííîé öåëåâîé
àóäèòîðèè3. Öåëüþ ðåêëàìíûõ ñòðàòåãèé
ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ïëàíèðóåìîãî êîììó-
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íèêàöèîííîãî ýôôåêòà. Êîìïëåêñ ðåêëàì-
íûõ ñòðàòåãèé ñêëàäûâàåòñÿ èç øåñòè ïîñ-
ëåäîâàòåëüíî ôîðìèðóåìûõ ñòðàòåãèé3:

- ñòðàòåãèÿ âûáîðà è îõâàòà öåëåâîé
àóäèòîðèè íà îñíîâå ñåãìåíòàöèè ðûíêà;

- ñòðàòåãèÿ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ òîâàðà
èëè òîðãîâîé ìàðêè;

- ñòðàòåãèÿ ðåêëàìíîé êîììóíèêàöèè;
- âûáîð ñðåäñòâ ðåêëàìû;
- êðåàòèâíàÿ (òâîð÷åñêàÿ) ñòðàòåãèÿ;
ñòðàòåãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòà ðåê-

ëàìíîé êàìïàíèè.
Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ðåêëàìíûõ

ñòðàòåãèé ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ.
1. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõî-

äà, ðåêëàìà ÿâëÿåòñÿ ïîä÷èíåííîé ôóíêöè-
åé ìàðêåòèíãà, ÷òî íåïîñðåäñòâåííî ñêàçû-
âàåòñÿ íà ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ðåêëàì-
íûõ ñòðàòåãèé â ñîîòâåòñòâèè ñ âûáðàííû-
ìè ìàðêåòèíãîâûìè öåëÿìè è ñòðàòåãèÿìè.

2. Ðåêëàìíûå ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé öåëûé êîìïëåêñ ñòðàòå-
ãèé (îïðåäåëåíèå öåëåâîé àóäèòîðèè íà îñ-
íîâå ñåãìåíòàöèè ðûíêà, ñòðàòåãèÿ ïîçèöè-
îíèðîâàíèÿ òîâàðà èëè òîðãîâîé ìàðêè, ñòðà-
òåãèÿ ðåêëàìíîé êîììóíèêàöèè, âûáîð
ñðåäñòâ ðåêëàìû, êðåàòèâíàÿ (òâîð÷åñêàÿ)
ñòðàòåãèÿ, ñòðàòåãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòà
ðåêëàìíîé êàìïàíèè), êîòîðûå âçàèìîñâÿ-
çàíû åäèíûìè öåëÿìè ðåêëàìíîé êàìïàíèè.

3. Ðåêëàìíûå ñòðàòåãèè âñåãäà íàïðàâ-
ëåíû íà äîñòèæåíèå âíåøíèõ êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ îðãàíèçàöèè.

4. Ðåêëàìíûå ñòðàòåãèè ôîðìèðóþòñÿ,
èñõîäÿ èç èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè:
ôèíàíñîâûõ, âðåìåííûõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ.

5. Ðåêëàìíûå ñòðàòåãèè äîëæíû áûòü
äîñòàòî÷íî ãèáêèìè äëÿ âîçìîæíîãî èçìå-
íåíèÿ ïîä âîçäåéñòâèåì âíåøíåé êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäû.

Ðåêëàìíûå ñòðàòåãèè ðåàëèçóþòñÿ,
êàê ïðàâèëî, â ðàìêàõ ðåêëàìíîé êàìïà-
íèè. Ïëàíèðîâàíèå ðåêëàìíîé êàìïàíèè
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýòàïîì ïðîöåññà ïëàíè-
ðîâàíèÿ âñåé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è
äîëæíî ñîîòíîñèòüñÿ ïî öåëÿì è çàäà÷àì ñ
îáùèì êîìïëåêñîì åãî ñòðàòåãèé.

Ê ñêàçàííîìó íåîáõîäèìî äîáàâèòü,
÷òî óñïåõ ðåêëàìíîé êàìïàíèè çàâèñèò îò
ïîòåíöèàëà ðåêëàìíîé ñòðàòåãèè. Ïîòåíöè-
àë ðåêëàìíûõ ñòðàòåãèé çàâèñèò, ñ îäíîé
ñòîðîíû, îò ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè, à ñ äðó-
ãîé - îò ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûå âûðàæàþò
ñâîå îòíîøåíèå óðîâíåì ëîÿëüíîñòè òîð-
ãîâîé ìàðêå, òîâàðó, ïðåäïðèÿòèþ â öåëîì.

À.Â. Íàóìîâà,
äîöåíò êàôåäðû ðåêëàìû, ê.ý.í.,

Ñèáèðñêèé óíèâåðñèòåò
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè

1 Àçîåâ Ã.Ë., ×åëåíêîâ À.Ï. Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ôèðìû. – Ì.: Íîâîñòè, 2002. – Ñ. 36.
2  Áåðíåò Äæ., Ìîðèàðòè Ñ. Ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè: èíòåãðèðîâàííûé ïîäõîä / Ïåð. ñ àíãë. – ÑÏá.:

Ïèòåð, 2001. – Ñ. 160.
3  Êîðòëýíä Á.Ë., Àðåíñ Ó.Ô. Ñîâðåìåííàÿ ðåêëàìà. – Òîëüÿòòè: «Èçäàòåëüñêèé Äîì Äîâãàíü», 1995. – Ñ. 178.
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ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÇÀÒÐÀÒÀÌÈ
Â ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

Ñóòü ýêîíîìèêè êîîïåðàòèâíûõ îðãà-
íèçàöèé ñîñòàâëÿåò îïðåäåëåíèå çàòðàò è
ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâà è èõ ñîïîñòàâëå-
íèå. Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ìíîãîîáðàçíû è âêëþ÷àþò íàðÿäó ñ ïðîèç-
âîäñòâåííûìè è ýêîíîìè÷åñêèìè èòîãàìè
äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè òåõíè÷åñêîãî ñîöè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ñîèçìåðåíèå çàòðàò è ðå-
çóëüòàòîâ ïîçâîëÿåò îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü
ðàáîòû îðãàíèçàöèè.

Óïðàâëåíèå çàòðàòàìè íà ïðåäïðèÿ-
òèè ïðåäïîëàãàåò âûïîëíåíèå âñåõ ôóíê-
öèé, ïðèñóùèõ óïðàâëåíèþ ëþáûì îáúåê-
òîì, ò.å. ðàçðàáîòêó (ïðèíÿòèå) è ðåàëè-
çàöèþ ðåøåíèé, à òàêæå êîíòðîëü çà èõ
âûïîëíåíèåì. Ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ çàòðà-
òàìè ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ýëåìåíòû óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî öèêëà: ïðîãíîçèðîâàíèå è ïëà-
íèðîâàíèå âûïîëíåíèÿ, ó÷åò è àíàëèç. Âû-
ïîëíåíèå ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ â ïîëíîì
îáúåìå ïî âñåì ýëåìåíòàì ñîñòàâëÿåò öèêë
âîçäåéñòâèÿ óïðàâëÿþùåé ïîäñèñòåìû
(ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ) íà óïðàâëÿåìóþ ïîä-
ñèñòåìó (îáúåêò óïðàâëåíèÿ).

Ñóáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè
âûñòóïàþò ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû
ïðåäïðèÿòèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
à òàêæå ðóêîâîäèòåëè èõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïîäðàçäåëåíèé (ïðîèçâîäñòâ, öåõîâ, îòäå-
ëîâ, ìàãàçèíîâ è ò.ï.). Îòäåëüíûå ôóíêöèè
è ýëåìåíòû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè âûïîë-
íÿþòñÿ ñëóæàùèìè ïðåäïðèÿòèÿ íåïîñðåä-
ñòâåííî èëè ïðè èõ àêòèâíîì ó÷àñòèè.

Â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì
ïîòðåáêîîïåðàöèè âàæíîå çíà÷åíèå îòâî-
äèòñÿ âîïðîñó óïðàâëåíèþ çàòðàòàìè –
ìíîãîïðîôèëüíîìó ïðîöåññó, îõâàòûâàþ-
ùåìó âñå àñïåêòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, íà÷èíàÿ ñî ñíàáæåíèÿ è êîí÷àÿ ðå-
àëèçàöèåé ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Çàòðàòû íàõîäÿòñÿ â ïîñòîÿííîì äâè-
æåíèè, èçìåíåíèè. Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ
õîçÿéñòâîâàíèÿ â ïîòðåáêîîïåðàöèè ïîñòî-
ÿííî èçìåíÿþòñÿ öåíû íà ïðèîáðåòàåìûå
ñûðüå è ìàòåðèàëû, òàðèôû íà ýíåðãîíî-
ñèòåëè è óñëóãè (ñâÿçü, òðàíñïîðò è ò.ä.),
îáíîâëÿåòñÿ ïðîäóêöèÿ, ïåðåñìàòðèâàþò-
ñÿ íîðìû ðàñõîäà ìàòåðèàëüíûõ è òðóäî-
âûõ çàòðàò, ÷òî îòðàæàåòñÿ íà ñåáåñòîèìî-

ñòè ïðîäóêöèè è óðîâíå çàòðàò. Â ðåàëü-
íîé äåéñòâèòåëüíîñòè èìååò ìåñòî ìíîãî-
îáðàçèå çàòðàò, òðåáóþùåå ïðèìåíåíèå ðàç-
íîîáðàçíûõ ïðèåìîâ è ìåòîäîâ â óï-
ðàâëåíèè èìè è ïðàâèëüíîå îòíåñåíèå èõ
íà ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ è îò-
äåëüíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Íåîáõîäèìî òàêæå ó÷èòûâàòü ñëîæíîñòü è
ïðîòèâîðå÷èâîñòü âëèÿíèÿ çàòðàò íà ýêî-
íîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò. Íàïðèìåð, ïîâû-
ñèòü ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ ïîòðåáêîîïåðà-
öèè ìîæíî çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ èçäåðæåê îá-
ðàùåíèÿ, êîòîðîå, îäíàêî, îáåñïå÷èâàåò-
ñÿ ïîâûøåíèåì êàïèòàëüíûõ çàòðàò íà
ÍÈÎÊÐ, òåõíèêó è òåõíîëîãèþ.

Îïòèìàëüíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ çàò-
ðàòàìè ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ
íà ñëåäóþùèõ òðåõ ïðèíöèïàõ:

îáîñíîâàííîñòü (èëè öåëåñîîáðàç-
íîñòü) çàòðàò;

öåëåâîå èñïîëüçîâàíèå âûäåëåííûõ
ðåñóðñîâ;

ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå âûäåëåí-
íûõ ðåñóðñîâ.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ïåðâîãî
ïðèíöèïà îáåñïå÷èâàåòñÿ íà ñòàäèè ïëàíè-
ðîâàíèÿ ëþáûõ çàòðàò â äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè
îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè îáîñíîâàííîñòè
çàòðàò ÿâëÿåòñÿ èõ ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëå-
ñîîáðàçíîñòü, êîòîðàÿ ïîäòâåðæäàåòñÿ ñî-
îòâåòñòâóþùèìè ôèíàíñîâûìè ðàñ÷åòàìè.
Äàííîå òðåáîâàíèå äîëæíî ñîáëþäàòüñÿ
äàæå â ÷àñòè ðàñõîäîâ, íå îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðÿìîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ýôôåêòà, íàïðèìåð èìåþùèõ ñîöè-
àëüíóþ èëè ýêîëîãè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ âòîðîãî è
òðåòüåãî ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ îáåñïå÷è-
âàåòñÿ óæå â ïðîöåññå íåïîñðåäñòâåííîãî
îñóùåñòâëåíèÿ êîíêðåòíûõ çàòðàò è áàçè-
ðóåòñÿ íà ñèñòåìíîì ôèíàíñîâîì êîíòðî-
ëå. Ðåçóëüòàòû òåêóùåãî êîíòðîëÿ ïîçâî-
ëÿþò ïðèíèìàòü îïåðàòèâíûå ðåøåíèÿ,
íàïðàâëåííûå íà êîððåêòèðîâêó óïðàâëÿ-
åìîãî ïðîöåññà ïðè âûõîäå åãî èç øòàòíî-
ãî ðåæèìà (íàïðèìåð, íàðóøåíèè öåëåâî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ âûäåëåííûõ ðåñóðñîâ),
à òàêæå èçìåíåíèè âíåøíèõ èëè âíóòðåí-
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íèõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ (íàïðèìåð, êîíúþíêòóðû íà ðûíêå ïî-
òðåáëÿåìûõ óñëóã). Ôèíèøíûé æå êîíò-
ðîëü ïîçâîëÿåò îöåíèòü êîíå÷íûå ðåçóëü-
òàòû îñóùåñòâëåííûõ çàòðàò, à ñëåäîâà-
òåëüíî, ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ èìè.

Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêå óïðàâëåíèå çàòðàòàìè ïðèîáðåòàåò
ñóùåñòâåííóþ ñïåöèôèêó â ÷àñòè êàê îáùèõ
ïîäõîäîâ ê åãî îðãàíèçàöèè, òàê è ïðèêëàä-
íûõ ýëåìåíòîâ. Íåáëàãîïðèÿòíàÿ äëÿ ðàçâè-
òèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ âíåøíÿÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ñðåäà îïðåäåëÿåò, â êà÷åñòâå îñ-
íîâíîãî êîíöåïòóàëüíîãî òðåáîâàíèÿ ê ñèñ-
òåìå, åå âûíóæäåííóþ îðèåíòàöèþ íà ðàöè-
îíàëüíóþ ìèíèìèçàöèþ âñåõ âèäîâ çàòðàò.
Íà ïðàêòèêå äàííîå òðåáîâàíèå ðåàëèçóåòñÿ
ïóòåì èõ ðàíæèðîâàíèÿ íà òðè êàòåãîðèè:

Çàòðàòû, îáúåêòèâíî íåîáõîäèìûå
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ óñòàâíîé äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
è ïîäëåæàùèå ñîêðàùåíèþ ëèøü ïðè
óìåíüøåíèè òåêóùåé ïðîèçâîäñòâåííîé
çàãðóçêè (çàòðàòû íà ñûðüå è ìàòåðèàëû,
àðåíäó ïîìåùåíèé, çàðàáîòíóþ ïëàòó ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà è ò.ï.);

Çàòðàòû, ïîäëåæàùèå ðàöèîíàëüíîé
ìèíèìèçàöèè ïðè ëþáûõ ðåçóëüòàòàõ ôè-
íàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé (íàëîãîâûå ïëàòåæè, àäìèíèñòðà-
òèâíî – õîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû è ò. ï.);

Çàòðàòû, ïîäëåæàùèå îñóùåñòâëå-
íèþ ëèøü ïðè óëó÷øåíèè ôèíàíñîâîãî ïî-
ëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ èëè ïðè îáîñíîâàíèè
èõ îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòè íà ñîîòâåò-
ñòâóþùåì ðûíêå (ïðåæäå âñåãî, èíâåñòè-
öèîííûå ïðîãðàììû êàïèòàëüíîãî õàðàêòå-
ðà, äîðîãîñòîÿùèå ìàðêåòèíãîâûå èññëå-
äîâàíèÿ èëè ðåêëàìíûå êîìïàíèè è ò.ï.).

Ïðèêëàäíûìè èíñòðóìåíòàìè óïðàâ-
ëåíèÿ çàòðàòàìè ïðåäïðèÿòèÿ âûñòóïàþò
ýêîíîìè÷åñêèå íîðìàòèâû, óñòàíàâëèâàþ-
ùèå ïëàíîâûå ðàçìåðû èõ ëèáî íà ðàñ÷åò-
íûé ïåðèîä âðåìåíè, ëèáî íà åäèíèöó âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ïî îòäåëüíûì âè-
äàì çàòðàò óêàçàííûå íîðìàòèâû ìîãóò
èìåòü õàðàêòåð ëèìèòîâ, óñòàíàâëèâàþùèõ
ëèøü âåðõíèå èõ ïðåäåëû (íàïðèìåð, çàò-
ðàòû íà ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû, êîìàíäè-

ðîâî÷íûå ðàñõîäû è ïð.) Ðàñ÷åò ýòèõ ïîêà-
çàòåëåé îñóùåñòâëÿåò ñëóæáà ôèíàíñîâîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, ïðè íåîáõîäèìîñòè – ñ ïðè-
âëå÷åíèåì äðóãèõ øòàáíûõ ïîäðàçäåëåíèé
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðóêîâîäèòåëü è ñïåöèàëèñòû ïîòðåá-
êîîïåðàöèè äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ê ïðèìå-
íåíèþ ïðîãðåññèâíûõ ôîðì ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ, ïîèñêó áîëåå
âûãîäíûõ ïîñòàâùèêîâ, óëó÷øåíèþ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ êà÷åñòâ ïðîäóêöèè.

Ñ öåëüþ ýêîíîìèè çàòðàò ïî îïëàòå
òðóäà íåîáõîäèìî ïðîâåñòè àíàëèç ñîîòíî-
øåíèÿ ðîñòà äîõîäà ðàáîòíèêà è ñîîòâåòñòâó-
þùåãî ïðèðîñòà îáúåìà, ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà è ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ ïðîäóêöèè;
ñíèæåíèå òðóäîåìêîñòè ïðîäóêöèè; îáîñíî-
âàííîñòü ñäåëüíûõ ðàñöåíîê è îêëàäîâ. Íå-
îáõîäèìî òàêæå âûÿâèòü ðåçåðâû â ÷àñòè
ñíèæåíèÿ è ëèêâèäàöèè áðàêà, ìåðû ïî åãî
ïðåäóïðåæäåíèþ; óâåëè÷åíèå ìàòåðèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè çà áðàê; ïîñòîÿííîìó àíà-
ëèçó ðåçåðâîâ âîçìîæíîãî ñíèæåíèÿ íàêëàä-
íûõ ðàñõîäîâ; âûÿâëåíèå íåîáîñíîâàííûõ
ïåðåðàñõîäîâ è âîçìîæíûõ ïóòåé èõ ñíè-
æåíèÿ; ëèêâèäàöèÿ íåïðîèçâîäèòåëüíûõ
âûïëàò (øòðàôû, ïîòåðè, ïîð÷è).

Ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû ïîòðåá-
êîîïåðàöèè äîëæíû óäåëÿòü ïîñòîÿííîå
âíèìàíèå òîâàðíîé öåíîâîé ñáûòîâîé è
êîììóíèêàöèîííîé ïîëèòèêè, à òàêæå ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ òåõíîëîãèè, ìîäåðíèçà-
öèè è ââîäà íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè òðóäà, ïðîèç-
âîäñòâà è óïðàâëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç çàòðàò ÿâëÿ-
åòñÿ âàæíåéøèì ìåòîäîì óïðàâëåíèÿ çàò-
ðàòàìè â ïîòðåáêîîïåðàöèè è âûñòóïàåò
êàê ïîñòàâùèê ñâîåâðåìåííîé èíôîðìàöèè
è áàçà ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåí-
÷åñêîãî ðåøåíèÿ â îáëàñòè çàòðàò.

C.Ì. Ñàïîæíèêîâà,
ê.ý.í., äîöåíò,

Ñìîëåíñêèé ôèëèàë Ðîññèéñêîãî
óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè

Å.Â. Åêèìåíêîâà,
ñò. ïðåïîäàâàòåëü,

Ñìîëåíñêèé ôèëèàë Ðîññèéñêîãî
óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè
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ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÅ ÄÂÈÆÅÍÈÅ
ÍÀ ÊÀÌ×ÀÒÊÅ Â ÏÅÐÂÛÅ ÃÎÄÛ

ÑÎÂÅÒÑÊÎÉ ÂËÀÑÒÈ

Êîîïåðàòèâíîå äâèæåíèå íà Êàì÷àò-
êå òåñíî ñâÿçàíî ñ êîîïåðàòèâíûì ñòðîè-
òåëüñòâîì 20-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà. Èçâåñòíî,
÷òî â Ðîññèè äî ðåâîëþöèè ñóùåñòâîâàëî
ìîùíîå êîîïåðàòèâíîå äâèæåíèå, ê êîíöó
1928 ãîäà íåïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöè-
åé ðàçëè÷íûõ âèäîâ áûëî îõâà÷åíî 28 ìëí.
÷åëîâåê, èëè â òðèíàäöàòü ðàç áîëüøå, ÷åì
â 1913 ãîäó.

Áóðíî ðàçâèâàþùååñÿ êîîïåðàòèâíîå
äâèæåíèå îõâàòèëî íå òîëüêî ñåëüñêîå õî-
çÿéñòâî, íî è òîðãîâëþ, ïðîìûøëåííîñòü.

Êàì÷àòñêàÿ èñòîðèÿ ÿâëÿåòñÿ òîìó íå-
ïîñðåäñòâåííûì ñâèäåòåëüñòâîì. Âñå æèç-
íåííûå ïðèïàñû íà Êàì÷àòêó ïðèâîçèëèñü
èç Âëàäèâîñòîêà. Äî 1920 ãîäà îíè õðàíè-
ëèñü íà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ ñêëàäàõ è êîîïåðàòèâíûõ. Êîîïåðàòî-
ðû èãðàëè âàæíóþ ðîëü â ýêîíîìè÷åñêîé
è ïîëèòè÷åñêîé æèçíè Êàì÷àòêè.

Ïåðâûé êîîïåðàòèâ íà Êàì÷àòêå âîç-
íèê â àïðåëå 1917 ã. ñåëå Óñòü-Êàì÷àòñê
ïî èíèöèàòèâå ìåñòíûõ æèòåëåé. Îí çàíè-
ìàëñÿ òîëüêî êîìèññèîííûìè îïåðàöèÿìè,
çàêóïàë òîâàð äëÿ ñâîèõ ÷ëåíîâ. Ïîñòå-
ïåííî ïåðâîå Êàì÷àòñêîå îáùåñòâî ïîòðå-
áèòåëåé ïðåâðàòèëîñü â èíòåãðàëüíûé (ñìå-
øàííûé) êîîïåðàòèâ, êîòîðûé çàíèìàëñÿ,
ïîìèìî êîìèññèîííûõ îïåðàöèé, çàãîòîâ-
êîé ïóøíèíû, ðûáû è ñáûòîì ýòîãî ñûðüÿ.
Ïðè íåì îðãàíèçîâàëîñü íåñêîëüêî ìåëêèõ
àðòåëåé ïî ëîâó ðûáû, ïî ïîñàäêå è îáðà-
áîòêå îãîðîäîâ, îòêðûëñÿ ìåäïóíêò.

Çà ïåðâûé îïåðàöèîííûé ãîä Êàì-
÷àòñêîå îáùåñòâî ïîòðåáèòåëåé ïîëó÷èëî
47 517 ðóá. ÷èñòîé ïðèáûëè.

5 ìàÿ 1918 ã. ïî èíèöèàòèâå èíñòðóê-
òîðà ñîþçà Ïðèàìóðñêèõ êîîïåðàòèâîâ
Ì.Ï. Âîëîâíèêîâà ñîñòîÿëîñü îáùåå ñî-
áðàíèå ãðàæäàí ãîðîäà Ïåòðîïàâëîâñêà, íà
êîòîðîì îáñóæäàëñÿ âîïðîñ îðãàíèçàöèè
ðûáîëîâåöêèõ àðòåëåé íà êîîïåðàòèâíûõ
íà÷àëàõ.

Íà 1 ÿíâàðÿ 1919 ã. â Êàì÷àòñêîé ãó-
áåðíèè íàñ÷èòûâàëîñü 10 îáùåñòâ ïîòðå-
áèòåëåé 19 ÿíâàðÿ 1919 ã. Â Íàðîäíîì äîìå
ã. Ïåòðîïàâëîâñêà âïåðâûå íà Êàì÷àòêå

îòìåòèëè «Äåíü êîîïåðàöèè», íà êîòîðîì
ïîäâåëè èòîãè äâóõëåòíåé íàïðÿæåííîé ðà-
áîòû. Íåñêîëüêî ïîçæå ïåðâûé Êàì÷àòñ-
êèé êîîïåðàòèâ ðàçîñëàë ïî âñåì îòäåëå-
íèÿì áèáëèîòå÷êè, îðãàíèçîâàë ìåäïóíêò,
îòêðûë àïòåêó.

Â 1920 ã. â ïðàâëåíèå Ïåòðîïàâëîâñêî-
ãî êîîïåðàòèâà áûëè èçáðàíû Ì.Ï. Âîëîâ-
íèêîâ, È.Ò. Êîñèöûí, È.À. Êîíîâàëîâ. Íà
Ïåðâîì ÷ðåçâû÷àéíîì óåçäíîì ñúåçäå, êîòî-
ðûé ñîñòîÿëñÿ â ìàðòå — àïðåëå 1920 ã., ïðåä-
ñåäàòåëü ðåâêîìà Ï.Ñ. Ìàëîâå÷êèí ïîñòà-
âèë ñëåäóþùèå çàäà÷è â ðàçâèòèè êîîïåðà-
öèè: «Â êðàò÷àéøèé ñðîê ñîçäàòü ðûáîëî-
âåöêèå êîîïåðàòèâû, à òàêæå è ïîòðåáèòåëü-
ñêèå êîîïåðàòèâû, êîòîðûå ñóáñèäèðîâàëèñü
áû çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà. Òîëüêî ïðè ýòîì óñ-
ëîâèè âîçìîæíà áîðüáà ñ êîììåðñàíòàìè è
ÿïîíñêèì ýêîíîìè÷åñêèì çàñèëüåì. Ïðèìå-
ðîì ìîãóò ñëóæèòü Ïåòðîïàâëîâñêèé è
Óñòü-Êàì÷àòñêèé êîîïåðàòèâû, êîòîðûå
îáúåäèíèëè âîêðóã ñåáÿ òðóäîâûå àðòåëè.
Çàñîëüíûå ó÷àñòêè äîëæíû áûòü îðãàíèçî-
âàíû ñàìèì íàñåëåíèåì». 15 àïðåëÿ 1920 ã.
ñîñòîÿëñÿ ïåðâûé ñúåçä óïîëíîìî÷åííûõ ñó-
ùåñòâóþùèõ è âíîâü îðãàíèçóþùèõñÿ êîî-
ïåðàòèâîâ Êàì÷àòñêîé îáëàñòè. Ñúåçä þðè-
äè÷åñêè îôîðìèë Ñîþç êàì÷àòñêèõ êîîïå-
ðàòèâîâ. Ïðåäñåäàòåëåì ñúåçäà áûë èçáðàí
ñòàðåéøèé ðàáîòíèê êîîïåðàöèè Ï.Ñ. Ìà-
ëîâå÷êèí.

Ñúåçä íàìåòèë ñëåäóþùèå çàäà÷è:
ñíàáæåíèå òîâàðàìè ïîòðåáèòåëüñêèõ îá-
ùåñòâ Êàì÷àòñêîé îáëàñòè, èçûñêàíèå
ïëàâó÷èõ ñðåäñòâ, ïðèíÿòèå ìåð äëÿ îáúå-
äèíåíèÿ êîîïåðàòèâîâ îáëàñòè è íàïðàâ-
ëåíèå èõ äåÿòåëüíîñòè ïî ïðèíöèïàì êî-
îïåðàöèè.

Ïåðâûå ãîäû áûëè âðåìåíåì ïîèñ-
êà íàèáîëåå óäîáíîé è ïîíÿòíîé íàñåëå-
íèþ ôîðìû êîîïåðàöèè. Òàêîé ôîðìîé
ÿâèëàñü èíòåãðàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ, â êî-
òîðîé îáúåäèíÿëèñü ñíàáæåí÷åñêèå è ïðî-
èçâîäñòâåííûå ôóíêöèè è êîòîðàÿ ïîçâî-
ëÿëà çàíèìàòüñÿ ðåêîíñòðóêöèåé íà ñî-
öèàëèñòè÷åñêîé îñíîâå âñåõ âèäîâ õî-
çÿéñòâ ìàëûõ íàðîäîâ.
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Ñ êîíöà 1920-õ ãîäîâ íà÷àëàñü êîëëåê-
òèâèçàöèÿ õîçÿéñòâ ìàëûõ íàðîäîâ Äàëü-
íåãî Âîñòîêà. Îíà ñîïðîâîæäàëàñü íå òîëü-
êî êîðåííîé ðåêîíñòðóêöèåé âñåõ ñòîðîí õî-
çÿéñòâà è áûòà êîðåííîãî íàñåëåíèÿ, íî è
ïåðåõîäîì ê îñåäëîñòè.

Ïðàâèòåëüñòâî îêàçàëî îëåíåâîä÷åñ-
êèì êîëõîçàì è òîâàðèùåñòâàì áîëüøóþ
ôèíàíñîâóþ ïîìîùü, áûëà ñîçäàíà ñåòü
âåòåðèíàðíûõ è çîîòåõíè÷åñêèõ ïóíêòîâ.

Ïåðâûå êîîïåðàòîðû ïðèáûëè íà ïî-
ëóîñòðîâ â 1918 ãîäó, ýòî áûëè «áîëüøå-
âèêè» - Ì.Ï. Âîëîâíèêîâ è Í.Â. Õîëîäîâ,
ëåâûé ýñåð Ï.Ñ. Ìàëîâå÷êèí. Â 1920 ã.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ:

1. Âèòåð È.Â. Ãîðîä íàä Àâà÷èíñêîé áóõòîé. – Ï.-Êàì÷àòñêèé, 2000.
2. Äàíèëîâ Â.Ï. ÍÝÏ è åãî ñóäüáà /Èñòîðèêè ñïîðÿò. – Ì., 1989.
3. Çà âëàñòü Ñîâåòîâ. 1920–1922. Äîêóìåíòû è ìàòåðèàëû. – Âëàäèâîñòîê, 1967.
4. Èçâåñòèÿ Êàì÷àòñêîãî îáëàñòíîãî íàðîäíî-ðåâîëþöèîííîãî êîìèòåòà . – 1920. – ¹ 90.
5. Ëàðüêèí Â.Ã. Èç èñòîðèè ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñòðîèòåëüñòâà íà Êàì÷àòêå (1923–1940)//

Êðàåâåä÷åñêèå çàïèñêè. – Âûïóñê ¹ 5. – Ï.-Êàì÷àòñêèé, 1974.
6. Ëåíèí Â.È. Ïîëíîå ñîáðàíèå ñî÷èíåíèé. – Ò. 43. – Ì., 1982.
7. Ïåðâûå êîììóíèñòû Êàì÷àòêè. – Ï.-Êàì÷àòñêèé, 1982.
8. Ïåðâûé Ñîâäåï. – Ï.-Êàì÷àòñêèé, 1967.
9. Ïåòðîïàâëîâñê-Êàì÷àòñêèé. Èñòîðèÿ ãîðîäà â äîêóìåíòàõ è âîñïîìèíàíèÿõ. 1740–1990. –

Ï.-Êàì÷àòñêèé, 1994.
10. Ñåâåðíàÿ Àçèÿ. – 1928. – ¹ 5-6.
11. Ôåòèñîâ À.Ï. Îñóùåñòâëåíèå ëåíèíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî ïëàíà ó ìàëûõ íàðîäîâ Êàì-

÷àòñêîé îáëàñòè (1928–1932)//Èñòîðèÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñòðîèòåëüñòâà íà Êàì÷àòêå. – Âëàäè-
âîñòîê, 1979. – Ñ. 95–101.

12. Õðåñòîìàòèÿ ïî èñòîðèè ÊÏÑÑ. – Ì., 1968.
13. Øìåëåâ Í.Ï. Íà ïåðåëîìå. Ïåðåñòðîéêà ýêîíîìèêè â ÑÑÑÐ. – Ì., 1989.
14. Ýêîíîìè÷åñêàÿ èñòîðèÿ ÑÑÑÐ è çàðóáåæíûõ ñòðàí. – Ðîñòîâ-íà-Äîíó, 2001.
15.ßðîâèêîâà È. À. Èç èñòîðèè êîîïåðàòèâíîãî ñòðîèòåëüñòâà íà Êàì÷àòêå/Êðàåâåä÷åñêèå

çàïèñêè. – Âûïóñê ¹2. – Ï.-Êàì÷àòñêèé, 1970. – Ñ. 60–72.

Ñîþç êàì÷àòñêèõ êîîïåðàòèâîâ ðàñïðîñò-
ðàíèë ñâîå âëèÿíèå íà ×óêîòêó. Ïðè ýòîì
ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü øëà â åäèíîì
ðóñëå ñ êóëüòóðíûìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè.

Íà ïðîòÿæåíèè 1917–1920 ãã. êîîïå-
ðàöèÿ âûðàæàëà èíòåðåñû áåäíåéøèõ ñëî-
åâ íàñåëåíèÿ Êàì÷àòêè. Êîîïåðàòèâû èñ-
ïîëüçîâàëèñü äëÿ áîðüáû ñ ãðàáåæîì ìåñò-
íîãî íàñåëåíèÿ, êîòîðîå òðàäèöèîííî îáè-
ðàëè ñâîè è èíîñòðàííûå òîðãîâöû.

Ì.Â. Êàðïåíêî,
Êàì÷àòñêèé ôèëèàë

Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè
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ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß
ÌÀËÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Â ÑÅËÜÑÊÎÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÅ

Óñïåøíîå ðàçâèòèå ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà òðåáóåò, ïðåæäå âñåãî, çàêî-
íîäàòåëüíîé è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû,
îñîáåííî â âîïðîñàõ ñîçäàíèÿ äåéñòâåííîé
ñèñòåìû ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ïîääåðæêè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàìêàõ äåéñòâó-
þùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïî âîïðîñàì ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé íà ôåäå-
ðàëüíîì óðîâíå ðåàëüíóþ ïîìîùü (ñóáñè-
äèè, êðåäèòû, ëèçèíã) ïîëó÷àåò íåçíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ)
õîçÿéñòâ è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Êîììåð-
÷åñêèå áàíêè áûëè è îñòàþòñÿ îðèåíòèðî-
âàííûìè, ïðåæäå âñåãî, íà îáñëóæèâàíèå
êðóïíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð. Ê òîìó
æå ïëàòà çà êðåäèòû îñòàåòñÿ ñëèøêîì
âûñîêèé, êðàéíå óñëîæíåíà ïðîöåäóðà ïî-
ëó÷åíèÿ êðåäèòà è ñèñòåìà ãàðàíòèè. Áå-
çóñëîâíî, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà íå
îáåñïå÷èâàåò ïîòðåáíîñòè ôåðìåðîâ è äðó-
ãèõ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
â ðåñóðñàõ äëÿ ñòàáèëèçàöèè è ðàñøèðå-
íèÿ èõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû ñóùåñòâåííóþ ïîìîùü â ðå-
øåíèè ïðîáëåìû êðåäèòîâàíèÿ ìàëûõ
ôîðì õîçÿéñòâåííàÿ îêàçûâàåò ñåëüñêàÿ
êðåäèòíàÿ êîîïåðàöèÿ.

Äåéñòâóþùèå ôåäåðàëüíûå çàêîíû
«Î ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè» è
«Î êðåäèòíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòè-
âàõ ãðàæäàí» îáåñïå÷èâàþò ïðàâîâóþ îñ-
íîâó ðàçâèòèÿ êðåäèòíî-êîîïåðàòèâíîãî
äâèæåíèÿ íà ñåëå.

Ïî äàííûì Ôîíäà ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé
êðåäèòíîé êîîïåðàöèè íà 1 èþëÿ 2005 ãîäà
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çàðåãèñòðèðîâàíî
851 ñåëüñêèõ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ, â êî-
òîðûõ áîëåå 70 òûñÿ÷ ïàéùèêîâ. Áîëåå ïî-
ëîâèíû êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ ñîçäà-
íû â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì
«Î ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè».
Îáùàÿ ñóììà çàéìîâ, ñôîðìèðîâàííûõ
âñåìè êîîïåðàòèâàìè çà ñ÷åò ôîíäîâ ôè-
íàíñîâîé âçàèìîïîìîùè, ñîñòàâëÿåò ñâû-
øå 1 ìëðä. ðóáëåé. Âñå ñåëüñêèå êðåäèò-
íûå êîîïåðàòèâû îáúåäèíåíû â Ñîþç ñåëü-

ñêèõ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ. Â 2005 ãîäó
ñåëüñêèìè ïîòðåáèòåëüñêèìè êðåäèòíûìè
êîîïåðàòèâàìè âûäàíî ñâûøå 400 òûñÿ÷ çàé-
ìîâ äëÿ ìàëûõ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé èç 55 ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íà ñóììó ñâûøå 1 800 ìëí. ðóáëåé.

Ñåëüñêèå êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû
ñìîãëè çàâîåâàòü îïðåäåëåííîå äîâåðèå â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è óñïåøíî âûïîëíÿþò
ôóíêöèþ ìèêðîôèíàíñîâîé îðãàíèçàöèè âî
ìíîãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Íàèáîëåå ðàçâèòèå ñåëüñêàÿ êðåäèòíàÿ
êîîïåðàöèÿ ïîëó÷èëà â Þæíîì ôåäåðàëü-
íîì îêðóãå, ãäå ñîñðåäîòî÷åíà ïðèìåðíî
ïîëîâèíà ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâîâ è âûäàííûõ
çàéìîâ ñèñòåìû ñåëüñêîé êðåäèòíîé êîî-
ïåðàöèè ïî Ðîññèè. Âìåñòå ñ òåì íàäî îò-
ìåòèòü ñëåäóþùåå: êðåäèòíàÿ êîîïåðàöèÿ
óñêîðåííî ðàçâèâàåòñÿ, à âîò ñòðàõîâîé
êîîïåðàöèè íåò. Õîòÿ äëÿ ñåëà íàèáîëåå
óäîáíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà ñòðàõîâà-
íèÿ – êîîïåðàòèâíàÿ. Ýòî è äåøåâëå, ÷åì
êîììåð÷åñêîå ñòðàõîâàíèå, è ýôôåêòèâ-
íåå, ïîòîìó ÷òî âñå âîïðîñû – è î ñòðàõî-
âûõ âçíîñàõ, î ñòðàõîâûõ âûïëàòàõ è äðó-
ãèå ðåøàþò ñàìè ñòðàõîâàòåëè. Â ýòîì
íàïðàâëåíèè íåîáõîäèìî ðàáîòàòü.

Â öåëÿõ äàëüíåéøåãî ïîâûøåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñóáúåêòîâ ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
çàêîíîäàòåëüíîé áàçû. Ïðèíÿòû ôåäåðàëü-
íûå çàêîíû «Î êðåñòüÿíñêîì (ôåðìåðñ-
êîì) õîçÿéñòâå» «Î ëè÷íîì ïîäñîáíîì õî-
çÿéñòâå». Âíåñåíû âàæíûå äîïîëíåíèÿ â
Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé êîîïåðàöèè», ñïîñîáñòâóþùèå àê-
òèâèçàöèè ïðîöåññà ñîçäàíèÿ ñóáúåêòàìè
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñåëüñêèõ êðå-
äèòíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ.
Ââåäåíà óïðîùåííàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëî-
æåíèÿ. Ðàçðàáîòàí ïðîåêò ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà «Î êðåäèòíîé êîîïåðàöèè», êîòî-
ðûé Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìîé Ôåäåðàëüíî-
ãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðè-
íÿò â ïåðâîì ÷òåíèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðîâîäèòñÿ ïîäãîòîâêà çàêîíîïðîåêòà êî
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âòîðîìó ÷òåíèþ. Âî èñïîëíåíèå ïîðó÷åíèé
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàç-
ðàáàòûâàåòñÿ êîíöåïöèÿ è ïðîåêò íîâîé
ðåäàêöèè ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ñàäîâîä-
÷åñêèõ, îãîðîäíè÷åñêèõ è äà÷íûõ íåêîììåð-
÷åñêèõ îáúåäèíåíèÿõ ãðàæäàí», êîòîðûé
ïëàíèðóåòñÿ ïðåäñòàâèòü â Ïðàâèòåëüñòâî
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2006 ãîäó.

Â öåëîì ðàçâèòèå ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà â ñôåðå àãðîáèçíåñà ñäåðæè-
âàåòñÿ èç-çà íåðåøåííîñòè âîïðîñîâ íå
òîëüêî ïðàâîâîãî, íî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî õàðàêòåðà. Òàê, äèñïàðèòåò öåí íà
ïðîìûøëåííóþ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ
ïðîäóêöèþ, óðîâåíü äîõîäîâ áîëüøåé ÷àñ-
òè ñåëüñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé íå ïîçâî-
ëÿåò èì âåñòè ïðîèçâîäñòâî íà ðàñøèðåí-
íîé îñíîâå, ïîääåðæèâàòü è îáíîâëÿòü ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó è ñîöèàëüíóþ
èíôðàñòðóêòóðó, ñâîåâðåìåííî ðàññ÷èòû-
âàòüñÿ ñ ïîñòàâùèêàìè. Íå íàëàæåíà ýô-
ôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî îáñëóæèâàíèÿ
êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ, ëè÷-
íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ, ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé è ñáûòà èõ ïðîäóêöèè. Îñîáåííî òðóä-
íîäîñòóïíû âëàäåëüöàì ñåìåéíûõ õîçÿéñòâ
âûñîêîóðîæàéíûå ñîðòà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êóëüòóð, âûñîêîïðîäóêòèâíûå
ïîðîäû ñêîòà è ïòèöû. Â áîëüøèíñòâå ñå-
ìåéíûõ õîçÿéñòâ èñïîëüçóþòñÿ íèçêîìåõà-
íèçèðîâàííûå òåõíîëîãèè, âåëèêè çàòðàòû
ðó÷íîãî òðóäà.

Ðàçâèòèå ñèñòåìû ôèíàíñîâî-êðåäèò-
íîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ñâÿçàíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ ðå-
øåíèåì çàäà÷ äîñòóïíîñòè áàíêîâñêèõ êðå-
äèòîâ, ñíèæåíèÿ óðîâíÿ êðåäèòíûõ ñòà-

âîê, àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ îòå÷åñòâåííûõ ôè-
íàíñîâûõ èíñòèòóòîâ â êðåäèòîâàíèè ìà-
ëîãî áèçíåñà.

Ïîëàãàåì, ÷òî â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ ñî-
çäàíèþ è ðàçâèòèþ ñåëüñêèõ êðåäèòíûõ
êîîïåðàòèâîâ (íåãîñóäàðñòâåííûõ íåáàí-
êîâñêèõ îðãàíèçàöèé), ñîâìåñòíûå óñèëèÿ
ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ íåîáõîäèìî íàïðàâèòü íà ôîðìèðî-
âàíèå ìåõàíèçìîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ ãàðàí-
òèé è ïîðó÷èòåëüñòâ, à òàêæå ñóáñèäèðî-
âàíèÿ ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî áàíêîâñêèì
êðåäèòàì äëÿ íèõ.

Ìèíñåëüõîç Ðîññèè ïîñòîÿííî äåðæèò
ïîä êîíòðîëåì âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïîä-
äåðæêîé ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ, ÷òîáû âñå
ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè äîõî-
äèëè äî íèõ â ïîëíîì îáúåìå â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ èõ äîëåé â îáùåì îáúåìå ïðîèç-
âîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Â 2005 ãîäó çàêëþ÷åíî 2855 êðàò-
êîñðî÷íûõ êðåäèòíûõ äîãîâîðîâ íà ñóì-
ìó 2004 ìëí. ðóáëåé, ïî êîòîðûì ïîëó÷å-
íî 200 ìëí. ðóáëåé áþäæåòíûõ ñóáñèäèé.
Â 2005 ãîäàõ çàêëþ÷åíî 318 äîãîâîðîâ ïî
èíâåñòèöèîííûì êðåäèòàì íà ñóììó 459
ìëí. ðóáëåé, ñóììà ïî êîòîðûì ñîñòàâèëà
58 ìëí. ðóáëåé. Çà 2005 ãîä ÎÀÎ «Ðîñàã-
ðîëèçèíã» ïîñòàâèë ôåðìåðàì 402 òðàêòî-
ðà, 454 êîìáàéíà è 62 àâòîìîáèëÿ íà ñóì-
ìó 2340 ìëí. ðóáëåé.

Ëèçèíãîâàÿ òåõíèêà îñòàåòñÿ äîðîãîé,
ñëîæåí ïðîöåññ îôîðìëåíèÿ êðåäèòîâ,
òðóäíî ðåøèòü ïðîáëåìó ñ çàëîãîì è ãà-
ðàíòèÿìè. Â òî æå âðåìÿ åñòü ðÿä ðåãèî-
íàëüíûõ ôåðìåðñêèõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå
óñïåøíî ðåøàþò ýòè ïðîáëåìû. Çíà÷èò,

 
Кредиты в 2004 году 

Краткосрочные 
(заключено договоров - 2855 ед.) 

 

Инвестиционные 
(заключено договоров – 318 ед.) 

 

Кредитов – 2004 млн. руб.  
Субсидий – 200 млн. руб. 

Кредитов – 459 млн. руб. 
Субсидий – 58 млн. руб. 
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äàëåêî íå âñå çàâèñèò îò ãîñóäàðñòâà, îò
Ìèíñåëüõîçà Ðîññèè. Çíà÷èò íå âñå ôåð-
ìåðû è èõ ñîþçû ðàáîòàþò â ïîëíóþ ñèëó.

Ðîññåëüõîçáàíê è Ðîñàãðîëèçèíã, à
òàêæå ñîçäàííûå íà ìåñòíîì óðîâíå êðå-
äèòíûå êîîïåðàòèâû, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêèå ñòðóêòóðû ÀÊÊÎÐà, òàêèå êàê:
Ôîíä «Ðîññèéñêèé ôåðìåð», Ôîíä ðàç-
âèòèÿ ñåëüñêîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè,
ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ «Ïîääåðæêà», ëèçèí-
ãîâûå êîìïàíèè ñèñòåìû ÀÊÊÎÐà, äîëæ-
íû âçÿòü íà ñåáÿ ðîëü ôèíàíñîâûõ ñòðóê-
òóð, ñîçäàþùèõ ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ
ðàçâèòèÿ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ è ëè÷íûõ
ïîäâîðèé, à òàêæå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Âî ìíîãèõ ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè òàêîé ïîäõîä ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ êàê ñàìûé ïðèåìëåìûé â ñëîæèâøåéñÿ
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñèòóàöèè. Ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî ìíîãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè âûæè-
âàåò è ñîõðàíÿåò ñòàáèëüíîñòü, â îñíîâíîì,
çà ñ÷åò ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ è ëè÷íûõ
ïîäâîðèé. Íà íàø âçãëÿä ñóáúåêòàìè ìà-
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà î÷åíü ìåäëåííî
ôîðìèðóåòñÿ ñåòü ïîòðåáèòåëüñêèõ ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ, àññîöèàöèé
è ñîþçîâ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñ-
òåé â ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîì îáñëóæè-
âàíèè, ñáûòå ïðîäóêöèè, êðåäèòîâàíèè,
ïîëó÷åíèè äðóãèõ óñëóã, à òàêæå ó÷àñòèÿ â
çàêóïêàõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä.

Ìíîæåñòâî ïðîáëåì â ðàáîòå ìàëîãî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî áèçíåñà âîçíèêàåò èç-
çà íåäîñòàòî÷íîé èíôîðìèðîâàííîñòè õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. È çäåñü, ïî-íàøåìó
ìíåíèþ, íåîáõîäèìî ïðîäîëæèòü ñîçäàíèå

â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàçâåòâ-
ëåííîé ñåòè èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîí-
íûõ ñëóæá, êîòîðûå äîëæíû îáåñïå÷èòü äî-
ñòóïíîñòü ëþáîé èíôîðìàöèè äëÿ ñåëüñêèõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé è íàñåëåíèÿ.

Ìû ñ÷èòàåì ñîòðóäíè÷åñòâî êðóïíî-
ãî è ìàëîãî áèçíåñà âàæíûì íàïðàâëåíè-
åì ïî ïîääåðæêå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà íà ñåëå. Ýòî äàñò âîçìîæíîñòü áîðîòü-
ñÿ çà ðûíîê ñåëüõîçïðîäóêöèè è ïðîäî-
âîëüñòâèÿ, ïðîòèâîñòîÿòü ìîíîïîëèçìó çà-
ãîòîâèòåëüíûõ è òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé, à
òàêæå ïîñðåäíèêîâ-ïåðåêóïùèêîâ, ïîâû-
øàòü óðîâåíü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò ðîñòà
äîõîäîâ, ðåøàòü ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.

Óñèëèÿìè òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå
ìàëîãî ñåëüñêîãî áèçíåñà. Ñîþçû è àññîöè-
àöèè, îáúåäèíÿþùèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, â òîì ÷èñëå ôåðìå-
ðîâ, äðóãèõ ìàëûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, äîë-
æíû äîâîäèòü äî ñîçíàíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ïîíèìàíèå
òîãî, ÷òî ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà –
ýòî ôóíêöèÿ íå òîëüêî ãîñóäàðñòâà, íî è
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è ìåñòíûõ îðãà-
íîâ âëàñòè. Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ âïðàâå íå
òîëüêî òðåáîâàòü óëó÷øåíèÿ óñëîâèé ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè, íî è äîëæíû íåñòè îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü.

Ä.È. Âàëèãóðñêèé,
çàâåäóþùèé êàôåäðîé êîììåðöèè

è òåõíîëîãèè òîðãîâëè,
ä.ý.í., ïðîôåññîð,

Î.Ì. Ïîäúÿêîâà, ê.ý.í.,
Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè
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ÊÐÈÒÅÐÈÈ ÎÖÅÍÊÈ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

ÑÈÑÒÅÌ ÁÛÑÒÐÎÃÎ ÏÈÒÀÍÈß

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ öåëüíîé ñèñòåìû
îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñ-
òè äåÿòåëüíîñòè ñèñòåì áûñòðîãî ïèòàíèÿ
ïîêà íå ñóùåñòâóåò. ×àùå âñåãî ãîâîðÿò îá
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ, òîãäà êàê çàìåòíîé òåí-
äåíöèåé ñòàëî îáúåäèíåíèå èõ â ñèñòåìû,
êîðïîðàöèè. Ïðè ýòîì öåëè è çàäà÷è äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è èõ îáúåäèíåíèé
ðàçëè÷íû. Åñëè äëÿ êîììåð÷åñêîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ãëàâíûì ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ïðè-
áûëè è ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ îöåíèâàåòñÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü åãî äåÿòåëü-
íîñòè, òî äëÿ îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé,
ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèé ãëàâíûì, î÷åâèäíî,
ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, íî
è îñâîåíèå ðûíêà. Ñîáñòâåííî ê ýòîìó è
íàïðàâëåíà ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåì.

Ñîñòàâ ïîêàçàòåëåé (êðèòåðèåâ) îöåí-
êè ýôôåêòèâíîñòè ñòðàòåãèè çàâèñèò îò âèäà
ñòðàòåãèè è åå êîíêðåòíîãî ñîäåðæàíèÿ. Ïðè
ýòîì ñëåäóåò èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî ñèñòåìû
ïðåäïðèÿòèé áûñòðîãî ïèòàíèÿ ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîáîé îòêðûòûå ñèñòåìû. Ïîýòîìó ïîêà-
çàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ñòðàòåãèè ñèñòåì áû-
ñòðîãî ïèòàíèÿ íàäî ïîäðàçäåëÿòü íà ïîêàçà-
òåëè âíåøíåé è âíóòðåííåé ýôôåêòèâíîñòè.

Ðàçëè÷èå ìåæäó âíåøíåé è âíóòðåí-
íåé ýôôåêòèâíîñòüþ ñòðàòåãèè ñîñòîèò, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, â ñëåäóþùåì. Âíåøíÿÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü ñòðàòåãèè äîëæíà îòðàæàòü
ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ äåÿòåëüíîñòè ñèñòå-
ìû â öåëîì òðåáîâàíèÿì âíåøíåé ñðåäû,
òî åñòü ðûíêà. Îíà ìîæåò èçìåðÿòüñÿ òàêè-
ìè ïîêàçàòåëÿìè, êàê äîëÿ ðûíêà, çàíèìà-
åìàÿ ñèñòåìîé è åå äèíàìèêà, îáúåì ïðî-
äàæ è åå äèíàìèêà è ò.ï. Íàèáîëåå ñóùå-
ñòâåííûì ïîêàçàòåëåì ýòîãî òèïà ìû ñ÷è-
òàåì ðàñøèðåíèå ñåòè ïðåäïðèÿòèé, ïðîèç-
âîäÿùèõ ðåàëèçàöèþ è îðãàíèçàöèþ ïîòðåá-
ëåíèÿ ïèùè. Èìåííî îò ÷èñëà ïðåäïðèÿ-
òèé çàâèñèò ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû,
ñòåïåíü îõâàòà åþ èìåþùåãîñÿ ðûíêà, îáúåì
ïðîäàæ è åãî äèíàìèêà è äðóãèå ïîêàçàòå-
ëè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû.

Âíóòðåííÿÿ ýôôåêòèâíîñòü ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îòðàæàåò ýôôåêòèâíîñòü

ïðîöåññîâ ðåàëèçàöèè è îðãàíèçàöèè ïîòðåá-
ëåíèÿ ïèùè âíóòðè ñèñòåìû. Ê íèì îòíî-
ñÿòñÿ ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ ïðåîáðàçîâà-
íèåì ðåñóðñîâ â ïðîäóêò (óñëóãó) ïîòðåáëå-
íèÿ. Ýôôåêòèâíîñòü ýòèõ ïðîöåññîâ âî ìíî-
ãîì îïðåäåëÿåòñÿ ðàöèîíàëüíîñòüþ èõ îðãà-
íèçàöèè, ÷òî íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå â òà-
êèõ ïîêàçàòåëÿõ, êàê óðîâåíü èçäåðæåê ïðî-
èçâîäñòâà, ðåàëèçàöèè è îðãàíèçàöèè ïîòðåá-
ëåíèÿ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ïðîäóêòîåì-
êîñòü, ôîíäîåìêîñòü, ýíåðãîåìêîñòü, ðåíòà-
áåëüíîñòü óñëóã, òåêó÷åñòü êàäðîâ è äð.

Äëÿ áîëüøåé íàãëÿäíîñòè ñâåäåì îñ-
íîâíûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè ñèñòåìû áûñòðîãî ïèòàíèÿ â ñõåìó,
ïðåäñòàâëåííóþ íà ðèñ.1

Çäåñü, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåêîòîðóþ
ñëîæíîñòü ïðåäñòàâëÿþò ëèøü ïîêàçàòåëè,
õàðàêòåðèçóþùèå âíåøíþþ ýôôåêòèâíîñòü
äåÿòåëüíîñòè ñèñòåì áûñòðîãî ïèòàíèÿ.
Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå âíóòðåííþþ
ýôôåêòèâíîñòü, äîñòàòî÷íî õîðîøî èçâåñò-
íû èç êóðñà «Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ».

Ñëîæíîñòü îïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëåé,
õàðàêòåðèçóþùèõ âíåøíþþ ýôôåêòèâíîñòü
ñèñòåìû, îáóñëîâëåíà ñëîæíîñòüþ îòðàæà-
åìûõ èìè ÿâëåíèé. Òàê, ïðèðîñò ñåòè ïðåä-
ïðèÿòèé áûñòðîãî ïèòàíèÿ ìîæåò õàðàêòå-
ðèçîâàòüñÿ óâåëè÷åíèåì ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé
äàííîé ñèñòåìû è óâåëè÷åíèåì ÷èñëà ìåñò
íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Åñëè íå ó÷èòûâàòü äàí-
íîå îáñòîÿòåëüñòâî, òî ïðèðîñò ñåòè ëåãêî
ïîëó÷èòü çà ñ÷åò ââîäà ïðåäïðèÿòèé ìàëîé
âìåñòèìîñòè, íàïðèìåð, áèñòðî íà 25 ìåñò.

Ïîýòîìó ïðèðîñò ñåòè ïðåäïðèÿòèé
áûñòðîãî ïèòàíèÿ ñëåäóåò îïðåäåëÿòü â äâóõ
èçìåðåíèÿõ: ïî êîëè÷åñòâó ïðåäïðèÿòèé è
ïî ÷èñëó ìåñò â íèõ. Ïðè ýòîì áîëåå ïðè-
îðèòåòíûì, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ñëåäó-
åò âñå æå ñ÷èòàòü óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà
ïðåäïðèÿòèé, òàê êàê îò ýòîãî, ïðåæäå âñå-
ãî, çàâèñèò ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû.

Íåìàëîâàæíûì, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåò-
ñÿ è òàêîé ïîêàçàòåëü ðàçâèòèÿ ñåòè, êàê ïðî-
ïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé, õàðàêòåðè-
çóåìàÿ ÷èñëîì ïîñåòèòåëåé, îáñëóæåííûõ â
òå÷åíèå äíÿ. Ïðè äîñòàòî÷íîé åìêîñòè ðûíêà
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î÷åíü âàæíî, îáñëóæèâàåò ëè ïðåäïðèÿòèå ïè-
òàíèÿ â òå÷åíèå äíÿ 1000 èëè 2000 ïîñåòèòå-
ëåé. Èáî, åñëè îáñëóæèâàåòñÿ òîëüêî 1000 ÷åë.,
à íåîáõîäèìî îáñëóæèòü 2000 ÷åë., òî âîçíè-
êàåò çàäà÷à ñîçäàíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ÷òî ñâÿçàíî ñ êðóïíûìè åäèíîâðåìåí-
íûìè çàòðàòàìè. Äà è òåêóùèå çàòðàòû ïðè
óâåëè÷åíèè ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè îòíîñè-
òåëüíî çàìåòíî ñíèæàþòñÿ. Îñîáåííî ýòî îò-
íîñèòñÿ ê òàê íàçûâàåìûì óñëîâíî-ïîñòîÿí-
íûì ðàñõîäàì.

Íàðÿäó ñ ïðèðîñòîì ñåòè íåáåçûíòå-
ðåñíî çíàòü, ñêîëüêî ïîòðåáèòåëåé îáñëó-
æèâàåòñÿ ñèñòåìîé, êàêîâ ïðèðîñò ÷èñëà
îáñëóæåííûõ ïîòðåáèòåëåé çà ãîä.

Äîëþ ðûíêà, êîòîðóþ çàíèìàåò ñèñòå-
ìà áûñòðîãî ïèòàíèÿ, ìîæíî îïðåäåëèòü ðàç-

 Основные показатели эффективности 
систем быстрого питания 

Характеризующие 
внешнюю эффективность 

Характеризующие 
внутреннюю эффективность 

Прирост сети 
предприятий 

Прирост объема 
продаж 

Прирост доли 
рынка 

Снижение уровня 
издержек 

Повышение 
прибыльности 

Повышение уровня 
финансовой 
устойчивости 

Ðèñ. 1 Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåì áûñòðîãî ïèòàíèÿ

ëè÷íûìè ïóòÿìè. Îäèí èç íèõ îñíîâûâàåò-
ñÿ íà îïðåäåëåíèè äîëè ïðîäàæ ïðîäóêöèè
â îáùåì îáúåìå ðåàëèçóåìîé îäíîòèïíîé
ïðîäóêöèè. Åñëè ñóììàðíûé îáúåì ïðîäàæ
íà äàííîì ðûíêå íåèçâåñòåí, òî åãî ìîæíî
îïðåäåëèòü îðèåíòèðîâî÷íî íà îñíîâå ñâåäå-
íèé î ÷èñëåííîñòè ïîòðåáèòåëåé óñëóã ïðåä-
ïðèÿòèé áûñòðîãî ïèòàíèÿ è êîëè÷åñòâå ôàê-
òè÷åñêè îáñëóæåííûõ ïîòðåáèòåëåé.

Íà íàø âçãëÿä, ïåðå÷èñëåííûå ïîêà-
çàòåëè âàæíî ó÷èòûâàòü äëÿ áîëåå îáúåê-
òèâíîé îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ñèñòåì áûñòðîãî ïèòàíèÿ.

Ñ.Â. Íîâèêîâ,
àñïèðàíò êàôåäðû êîììåðöèè,

Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè
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ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÑÂÎÉÑÒÂ
ÖÅËËÞËÎÇÍÎÃÎ ÂÎËÎÊÍÀ,

ÎÁÐÀÁÎÒÀÍÍÎÃÎ
ÍÈÒÐÎÔÓÐÀÍÎÂÛÌÈ ÏÐÅÏÀÐÀÒÀÌÈ

Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîé òåõíî-
ëîãèè âîëîêíèñòûõ ìàòåðèàëîâ õàðàêòåðè-
çóåòñÿ áîëüøèì ðàçíîîáðàçèåì ðåøåíèé
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì. Êðàøåíèå
âîëîêîí è òêàíåé [1] è èõ îòäåëêà [2] ïî-
ñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàëèñü [3, 4, 5], ÷òî
ïîçâîëèëî äîñòè÷ü âûñîêîãî óðîâíÿ êà÷å-
ñòâà òåêñòèëüíûõ ìàòåðèàëîâ è ïðèäàíèÿ
èì ñïåöèôè÷åñêèõ, íàïðèìåð, àíòèìèêðîá-
íûõ ñâîéñòâ [6] è âûñîêîé óñòîé÷èâîñòè ê
ðàçëè÷íûì âîçäåéñòâèÿì [7], â òîì ÷èñëå
è ê ôàêòîðàì èçíîñà [9].

Öåëëþëîçà â õëîïêîâîì âîëîêíå îá-
ëàäàåò âûðàæåííîé íåîðäèíàðíîñòüþ íàä-
ìîëåêóëÿðíîé ñòðóêòóðû, ôàêòîðàìè êî-
òîðîé âûñòóïàþò ñòåïåíü îðèåíòàöèè è
ïëîòíîñòü óïàêîâêè ìàêðîìîëåêóë ïîëè-
ìåðà â âîëîêíå [8, 10], êîòîðûå õàðàêòå-
ðèçóþò ñî÷åòàíèå êðèñòàëëè÷åñêèõ è
àìîðôíûõ ÷àñòåé â ïîëèìåðíîé ñòðóêòó-
ðå [1, 2, 8]. Ìèêðîôèáðèëëû ñïèðàëåâèä-
íîé ôîðìû îáðàçóþò ñëîè êëåòî÷íîé ñòåí-
êè õëîïêîâîãî âîëîêíà. Ïåðâè÷íàÿ è âòî-
ðè÷íûå ÎÍ-ãðóïïû, îòâåòñòâåííûå çà àá-
ñîðáöèîííóþ ñïîñîáíîñòü öåëëþëîçíîãî
âîëîêíà àêòèâíî âçàèìîäåéñòâóþò ñ ïîëÿð-
íûìè ãðóïïàìè äðóãèõ âåùåñòâ, â òîì ÷èñ-
ëå êðàñèòåëåé [2, 4, 5]. Âîïðîñû òåîðèè
êðàøåíèÿ íå âñåãäà îäíîçíà÷íî ïîäòâåðæ-
äàþòñÿ ïðàêòèêîé [1, 3, 4, 5], âçàèìîäåé-
ñòâèå öåëëþëîçû ñ äðóãèìè âåùåñòâàìè
ïðåäñòàâëåíû [2, 6, 7, 8].

Îäíà èç çàäà÷ õèìè÷åñêîé òåõíîëî-
ãèè âîëîêíèñòûõ ìàòåðèàëîâ â îñíîâíîì
ðåøåíà. Òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàíû ïðîöåñ-
ñû âîçäåéñòâèÿ íà òåêñòèëüíûå ìàòåðèà-
ëû ðàñòâîðîâ îòáåëèâàþùèõ ïðåïàðàòîâ,
êðàñèòåëåé, òåêñòèëüíûõ âñïîìîãàòåëüíûõ
âåùåñòâ è äðóãèõ ðåàãåíòîâ.[4, 5, 8] Çíà-
íèå ôóíäàìåíòàëüíûõ îñíîâ õèìèè è ôè-
çèêè âîëîêíîîáðàçóþùèõ ïîëèìåðîâ [1, 5, 8]
ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé è íåîáõîäèìîé
ïðåäïîñûëêîé äëÿ íåïðåðûâíîãî óëó÷øå-
íèÿ êà÷åñòâà, ðàñøèðåíèÿ àññîðòèìåíòà
òêàíåé, ñîçäàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ îá-

ðàçöîâ ïðîäóêöèè ñ çàäàííûìè ñâîéñòâà-
ìè [6], â òîì ÷èñëå è ÷åðåç èõ ôèçè÷åñ-
êóþ ìîäèôèêàöèþ [10].

Ïîèñê íîâûõ êðàñèòåëåé äëÿ òåêñòèëü-
íûõ ìàòåðèàëîâ è èñòî÷íèêîâ èõ ïîëó÷å-
íèÿ ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ àêòóàëüíîé çà-
äà÷åé, ÷òî îáóñëîâëåíî, ïî ìåíüøåé ìåðå,
äâóìÿ îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè: ðîñòîì òðå-
áîâàíèé ðûíêà ê êà÷åñòâó íîâûõ òåêñòèëü-
íûõ ìàòåðèàëîâ è èçäåëèé èç íèõ è âñå
áîëåå æåñòêèìè îãðàíè÷åíèÿìè ýêîëîãè÷åñ-
êîãî õàðàêòåðà ê òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ
(ñèíòåçà) êðàñèòåëåé, èõ ñâîéñòâàì è òåõ-
íîëîãèè ïðèìåíåíèÿ [15].

Ñîçäàâàÿ íîâûé ïðîäóêò èëè ðàáîòàÿ
íàä óëó÷øåíèåì ñòàðîãî, êàæäûé ïðîèç-
âîäèòåëü çàäóìûâàåòñÿ î ïîëó÷åíèè áîëåå
êà÷åñòâåííîãî òîâàðà çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ðàñøèðåíèÿ
ñûðüåâîé áàçû, èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ òåõ-
íîëîãèé îáðàáîòêè ñûðüÿ [7, 8, 9].

Ñðåäè ðàñòèòåëüíûõ âîëîêîí íàèáîëü-
øåå çíà÷åíèå èìåþò õëîïîê è ëåí. Íåñìîò-
ðÿ íà ðàçëè÷èå â ìîðôîëîãè÷åñêîé ñòðóê-
òóðå, îáùèì äëÿ ýòèõ âîëîêîí ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî îíè ñîäåðæàò öåëëþëîçó – îñíîâíîå
âåùåñòâî, îïðåäåëÿþùåå èõ ïðàêòè÷åñêóþ
öåííîñòü [8].

Ïîëó÷åíèå íîâûõ îáðàçöîâ òêàíåé, ñ
ïåðâîíà÷àëüíî çàäàííûìè ñâîéñòâàìè, ïðî-
äîëæàåò îñòàâàòüñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé,
êîòîðàÿ îáóñëîâëåíà ïî ìåíüøåé ìåðå äâó-
ìÿ îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè: ðîñòîì òðåáî-
âàíèé ðûíêà ê êà÷åñòâó íîâûõ òåêñòèëü-
íûõ ìàòåðèàëîâ è èçäåëèé èç íèõ è âñå
áîëåå æåñòêèìè îãðàíè÷åíèÿìè ýêîëîãè÷åñ-
êîãî õàðàêòåðà, à èìåííî ïîäàâëåíèÿ ôóí-
ãèöèäíîé àêòèâíîñòè ãðèáîâ, íàèáîëåå àê-
òèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ íà òåêñòèëüíûõ ìà-
òåðèàëàõ.

Õèìè÷åñêèé ñîñòàâ öåëëþëîçîñîäåð-
æàùåãî âîëîêíà îáåñïå÷èâàåò âûñîêóþ
ãèãðîñêîïè÷íîñòü, ÷òî ñïîñîáñòâóåò îáðà-
çîâàíèþ íà ïîâåðõíîñòè â åãî îáúåìå áëà-
ãîïðèÿòíîé ïèòàòåëüíîé ñðåäû äëÿ ðàçâè-
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òèÿ îáèëüíîé ìèêðîôëîðû. Â ïðîöåññå äå-
ÿòåëüíîñòè íåêîòîðûõ ìèêðîîðãàíèçìîâ
îáðàçóþòñÿ ïðîäóêòû, êîòîðûå ìîãóò âîç-
äåéñòâîâàòü íà öåëëþëîçíîå âîëîêíî [6].
Òàêîå âîçäåéñòâèå ìîæåò ïðèâîäèòü ê íå-
æåëàòåëüíûì èçìåíåíèÿì ïîòðåáèòåëüñêèõ
ñâîéñòâ âîëîêíà, îäíèì èç êîòîðûõ ìîæíî
ñ÷èòàòü äåñòðóêöèþ öåëëþëîçû. Äåñòðóê-
öèÿ öåëëþëîçíîãî âîëîêíà ñïîñîáñòâóåò
ñîçäàíèþ óñëîâèé îòêðûòîé äîñòóïíîñòè
äðóãèõ ìèêðîîðãàíèçìîâ, â ÷àñòíîñòè, öåë-
ëþëîçîðàçðóøàþùèì áàêòåðèÿì è ãðèáàì,
èìåþùèì íàïðàâëåííîå ôåðìåíòàòèâíîå
äåéñòâèå â ñâÿçè ñ íàëè÷èåì â èõ ñòðóêòó-
ðå ôåðìåíòà öåëëþëîçû. Òàêîå êîìïëåêñ-
íîå âîçäåéñòâèå íà öåëëþëîçíîå âîëîêíî
ïðèâîäèò ê ðàñïàäó öåëëþëîçíîãî ïîëèìå-
ðà äî êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ – óãëåêèñëîòû
è âîäû [16]. Èíòåíñèâíîñòüþ ïðîòåêàíèÿ
ïðîöåññîâ, ðàçðóøàþùèõ öåëëþëîçó, êî-
òîðûå âîçíèêàþò ïðè õðàíåíèè òåêñòèëü-
íûõ ìàòåðèàëîâ è èçäåëèé, ìîæíî óïðàâ-
ëÿòü. Äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ñîõðàíå-
íèÿ ñâîéñòâ öåëëþëîçíûõ âîëîêîí ìîæíî
ïðèìåíÿòü ñîåäèíåíèÿ 5-íèòðîôóðàíîâîãî
ðÿäà, êîòîðûå ñðåäè äðóãèõ àíòèìèêðîá-
íûõ âåùåñòâ âûäåëÿþòñÿ øèðîêèì ñïåêò-
ðîì àíòèìèêðîáíîãî äåéñòâèÿ è ñëàáî âû-
ðàæåííûì ïðîÿâëåíèåì òîêñè÷íîñòè [16].

Àíòèìèêðîáíàÿ îáðàáîòêà òåêñòèëü-
íûõ ìàòåðèàëîâ ìåòîäàìè îñàæäåíèÿ àí-
òèìèêðîáíîãî âåùåñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ
äîâîëüíî ïðîñòî, íå òðåáóåò ñïåöèàëüíîãî
îáîðóäîâàíèÿ è íå íàðóøàåò òðàäèöèîííîé
òåõíîëîãè÷åñêîé ñõåìû, ïîçâîëÿÿ ïîëó÷èòü
äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâóþ ñîðáöèþ àíòèìèê-
ðîáíîãî âåùåñòâà íà âîëîêíî. Ôàêòè÷åñ-
êîå âçàèìîäåéñòâèå â ñèñòåìå âåùåñòâî-
âîëîêíî òðåáóåò äàëüíåéøåãî èçó÷åíèÿ.

Â ÷èñòûõ âîäíûõ ðàñòâîðàõ èëè â
ïðèñóòñòâèè íåîðãàíè÷åñêèõ ñîëåé íèòðî-
ôóðàíîâûå ïðåïàðàòû âûäåðæèâàþò íà-
ãðåâàíèå â àâòîêëàâå áåç çàìåòíîãî ðàç-
ëîæåíèÿ, îäíàêî â ïðèñóòñòâèè áîëüøèõ
êîëè÷åñòâ îðãàíè÷åñêèõ âåùåñòâ, â òàêèõ
óñëîâèÿõ, ïðîèñõîäèò áûñòðîå ðàçëîæåíèå
ýòèõ ïðåïàðàòîâ [14].

Ñ öåëüþ êîíòðîëÿ çà ýôôåêòèâíîñ-
òüþ àíòèìèêðîáíîé îáðàáîòêè öåëëþëîçî-
ñîäåðæàùèõ òêàíåé, íàìè èñïîëüçîâàíà
òåõíîëîãèÿ ñîïîñòàâëåíèÿ êîíòðîëüíûõ è
èññëåäóåìûõ ìàòåðèàëîâ ïî èíòåíñèâíîñ-
òè ðàçâèòèÿ íà èõ ïîâåðõíîñòè ìèêðîîðãà-
íèçìîâ Aspergillus niger BKMF-1119, êî-

òîðûå âçÿòû â êà÷åñòâå èíäèêàòîðà [18].
Òàêàÿ ìåòîäîëîãèÿ ïðèìåíÿåòñÿ â ëàáîðà-
òîðíûõ èñïûòàíèÿõ ïîëèìåðíûõ ìàòåðèà-
ëîâ è èõ êîìïîíåíòîâ íà ñòîéêîñòü ê âîç-
äåéñòâèþ ïëåñíåâûõ ãðèáîâ [18].

Êóëüòóðó ãðèáà ïðåäâàðèòåëüíî âû-
ðàùèâàëè â ïðîáèðêàõ íà ñêîøåííîì êàð-
òîôåëüíî-ãëþêîçíîì àãàðå (ÊÃÀ) â òå÷å-
íèå 7 äíåé ïðè 25 °Ñ äëÿ îáðàçîâàíèÿ îáèëü-
íîãî ñïîðîíîøåíèÿ. Çàòåì ñïîðû ñìûâàëè
5 ìë ñòåðèëüíîé âîäîé è ïîëó÷àëè ãóñòóþ
ñïîðîâóþ ñóñïåíçèþ, êîíöåíòðàöèÿ ñïîð
â êîòîðîé ñîñòàâëÿëà 6,8x106 ñïîð/ìë.
Ïîñåâ êóëüòóðû ïðîâîäèëè â ÷àøêè Ïåòðè
íà àãàðèçîâàííóþ ñðåäó ×àïåêà ñ äîáàâ-
ëåíèåì ìîëî÷íîé êèñëîòû äëÿ ïîäàâëåíèÿ
ðîñòà áàêòåðèé (4 ìë/1 ë ñðåäû). Íà ïî-
âåðõíîñòü ïèòàòåëüíîé ñðåäû íàíîñèëè ïî
0,05 ìë ñóñïåíçèè è ðàñòèðàëè ñòåðèëüíûì
øïàòåëåì äëÿ ðàâíîìåðíîãî ðàñïðåäåëå-
íèÿ êóëüòóðû ãðèáà. Ïîñëå ýòîãî â ñòåðèëü-
íûõ óñëîâèÿõ â êàæäóþ ÷àøêó Ïåòðè ðàñ-
êëàäûâàëè îáðàçöû òêàíè â òðåõêðàòíîé
ïîâòîðíîñòè (ïî 3 êâàäðàòèêà òêàíè íà êàæ-
äóþ ÷àøêó). Çàòåì âñå ÷àøêè ïîìåùàëè â
õîëîäèëüíèê íà 24 ÷àñà äëÿ äèôôóçèè ïðî-
ïèòûâàþùåãî òêàíè êîìïîíåíòà â ïèòàòåëü-
íóþ ñðåäó äî íà÷àëà ðîñòà êóëüòóðû ãðè-
áà. ×åðåç ñóòêè ïîñåâû ïåðåìåùàëè â òåð-
ìîñòàò è èíêóáèðîâàëè ïðè 30 °Ñ â òå÷å-
íèå 2-õ ñóòîê [18].

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèé áûëî óñ-
òàíîâëåíî, ÷òî êîíòðîëüíûå îáðàçöû íå-
ìåðñåðèçîâàííîé è ìåðñåðèçîâàííîé òêà-
íè ïîäàâëÿþò êàê ðîñò, òàê è ñïîðîîáðà-
çîâàíèå ãðèáíîé êóëüòóðû. Ïðè÷åì äàííûé
ýôôåêò íå ïðîïàäàåò ïîñëå ïåðâûõ 2-3
ñòèðîê. Íàïðîòèâ, ïîñëå ïåðâîé ñòèðêè
çîíû ïîäàâëåíèÿ ñïîðîíîøåíèÿ êàæóòñÿ
äàæå áîëåå êðóïíûìè. Ïðè ýòîì ó îáðàç-
öîâ íåìåðñåðèçîâàííîé òêàíè çîíû ïîäàâ-
ëåíèÿ ñïîðîîáðàçîâàíèÿ ãðèáà ïîñëå ïåð-
âûõ 2-õ ñòèðîê ïðèìåðíî â 2 ðàçà âûøå,
÷åì ó îáðàçöîâ ìåðñåðèçîâàííîé òêàíè.

Ïîñëå ÷åòâåðòîé ñòèðêè ôóíãèñòàòè-
÷åñêèé ýôôåêò îñëàáåâàåò. Çîíû ïîäàâëå-
íèÿ ðîñòà è ñïîðîíîøåíèÿ èñ÷åçàþò, òêàíü
íà÷èíàåò ïîäâåðãàòüñÿ âîçäåéñòâèþ ãðèáîâ,
íà ïîâåðõíîñòè òêàíåâûõ êóñî÷êîâ îò÷åò-
ëèâî âèäåí ðîñò ãðèáà. Ïðîöåññ íàðàñòàåò
ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ñòèðîê è
ïîñëå 9-îé ñòèðêè óæå ïðàêòè÷åñêè 90-
100% ïîâåðõíîñòè âñåõ êóñî÷êîâ òêàíè ïî-
êðûòî ãðèáíûì ìèöåëèåì, ñì. ðèñóíîê 1.
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Îáðàçöû òêàíè, îáðàáîòàííûå àíòèìèê-
ðîáíûì âåùåñòâîì è â ïîñëåäñòâèè, ïîãðó-
æåííûå â âàííó ñ åäêèì íàòðîì, íå îáëàäà-
ëè ôóíãèñòàòè÷åñêèì ýôôåêòîì èçíà÷àëüíî.
Íå áûëî óñòàíîâëåíî êàêîãî-ëèáî ïîäàâëå-
íèÿ ðîñòà ãðèáà íà âñåõ ïðåäñòàâëåííûõ îá-
ðàçöàõ, ïîñëå ïðîâåäåíèÿ äåñÿòè ñòèðîê.

Ýêñïåðèìåíòàëüíûå äàííûå ïîäòâåð-
æäàþò òîò ôàêò, ÷òî ïîñëå òðåõ ñòèðîê
îáðàçöîâ òêàíåé, ïðîïèòàííûõ ôóðàçîëè-
äîíîì ñîõðàíÿåòñÿ èõ àíòèìèêðîáíàÿ ñïî-
ñîáíîñòü ñîäåðæàíèå â îáðàçöàõ íåìåðñå-
ðèçîâàííîé è ìåðñåðèçîâàííîé òêàíåé èç-
ìåíÿåòñÿ íåçíà÷èòåëüíî.

Ñ äîñòàòî÷íîé ñòàáèëüíîñòüþ îáðàç-
öû íåìåðñåðèçîâàííîé è ìåðñåðèçîâàííîé
òêàíè ñîõðàíÿþò ôóíãèñòàòè÷åñêèé ýôôåêò
ïî îòíîøåíèþ ê ìèöåëèàëüíîìó ãðèáó
Aspergillus niger.. Çàìå÷åíà òåíäåíöèÿ íå-
êîòîðîãî îñëàáåâàíèÿ ôóíãèöèäíîãî ýôôåê-
òà òêàíåé ïîñëå âòîðîé ñòèðêè äëÿ îáðàç-
öîâ ìåðñåðèçîâàííîé òêàíè è ïîñëå òðåòüåé
ñòèðêè äëÿ îáðàçöîâ íåìåðñåðèçîâàííîé
òêàíè. Ïðè ïîñëåäóþùèõ ñòèðêàõ ôóíãèñ-
òàòè÷åñêèé ýôôåêò, îáðàáîòàííûõ ôóðàçî-
ëèäîíîì òêàíåé, ïëàâíî ñíèæàåòñÿ è èñ÷å-
çàåò ê âîñüìîé – äåâÿòîé ñòèðêå ñì. ðèñó-
íîê 2, 3. Îáðàçöû, îáðàáîòàííûå àíòèñåï-
òè÷åñêèì ïðåïàðàòîì è ïîãðóæåííûå â âàí-
íó ñ åäêèì íàòðîì, íå îáëàäàëè ôóíãèñòà-
òè÷åñêèì ýôôåêòîì ñì. ðèñóíîê 4.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, êîòîðûå
îòîáðàæåíû íà ðèñóíêàõ 1, 2, 3 è 4, ïîä-
òâåðæäàþò öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ àíòèñåïòè÷åñêîãî ñðåäñòâà - ôóðàçî-
ëèäîí, ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ôóíãèñòàòè÷åñ-
êîãî ýôôåêòà õëîïêîâûõ òêàíåé, ïðåäíàç-
íà÷åííûõ äëÿ ïîñëåäóþùèõ òåõíîëîãè÷åñ-
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êèõ äîðàáîòîê. Îáùåèçâåñòíî, ÷òî íèòðî-
ôóðàíîâûå ïðåïàðàòû îáëàäàþò õîðîøèìè,
ñòàáèëüíî âûðàæåííûìè, àíòèñåïòè÷åñêè-
ìè ñâîéñòâàìè, ïðåïàðàòû íèòðîôóðàíîâî-
ãî ðÿäà íåäîðîãè, ëåãêî äîñòóïíû è áåçî-
ïàñíû äëÿ ÷åëîâåêà. Íàìè ïðîâîäèëèñü èñ-
ïûòàíèÿ îáðàçöîâ òêàíåé îáðàáîòàííûõ
ôóðàçîëèäîíîì. Îáðàáîòàííàÿ òêàíü ïîä-
âåðãàëàñü õðàíåíèþ â íîðìàëüíûõ óñëîâè-
ÿõ ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé. Ðåçóëüòàòû èñ-
ïûòàíèé ñòàíäàðòíûõ ïîëîñîê òêàíè, íà ìà-
øèíå ÐÒ-250 Ì-2, ïîêàçàë, ÷òî èñõîäíûå
çíà÷åíèÿ ïðî÷íîñòè îáðàáîòàííûõ ôóðàçî-
ëèäîíîì îáðàçöîâ, ñîõðàíÿþòñÿ áåç èçìå-
íåíèé, â òå÷åíèå 200 ñóòîê. Â êîíòðîëüíûõ
îáðàçöàõ ðàçðóøàþùåå íàïðÿæåíèå è óä-
ëèíåíèå ðàçðûâà òêàíè ñíèæàåòñÿ â ïðåäå-
ëàõ åñòåñòâåííîãî ñòàðåíèÿ âîëîêîí.

Èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòà
è íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííîãî ìàòåðè-
àëà ìîæíî ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå, ÷òî àíòè-

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ:

1. Àíäðîñîâ Â.Ô., Ôåëü Â.Ñ. Êðàøåíèå ñèíòåòè÷åñêèõ âîëîêîí – Ì., 1965.
2. Êî÷êèí Ä.Í. Îòäåëêà õëîï÷àòîáóìàæíûõ òêàíåé – Ì., 1969.
3. Ìåëüíèêîâ Á.Í. è äð. Ôèçèêî-õèìè÷åñêèå îñíîâû ïðîöåññîâ îòäåëî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà –

Ì.: Ëåãêàÿ è ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, 1982, 280 ñ.
4. Êðè÷åâñêèé Ã.Å. Äèôôóçèÿ è ñîðáöèÿ â ïðîöåññàõ êðàøåíèÿ è ïå÷àòàíèÿ-Ì.: Ëåãïðîìèçäàò,

1981, 132 ñ.
5. Õèìèÿ è òåõíîëîãèÿ êðàøåíèÿ, ñèíòåçà êðàñèòåëåé è ïîëèìåðíûõ ìàòåðèàëîâ. Èâàíîâî.

ÈÕÒÈ, 1981, 200 ñ.
6. Ãóáèíà Ñ.Ì., Ñòîêîçåíêî Â.Ã. Òåõíè÷åñêèé òåêñòèëü: âèäû, ñâîéñòâà è îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ,

Ñíàáæåíåö №39 (489); №40 (490), ñ. 129–132, 2005.
7. Êàëîíòàðîâ È.ß. Óñòîé÷èâîñòü îêðàñîê òåêñòèëüíûõ ìàòåðèàëîâ ê ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèì

âîçäåéñòâèÿì – Ì.: Ëåãïðîìèçäàò, 1985, 200 ñ.
8. Ìåëüíèêîâ Á.Í. Ñïðàâî÷íèê Òåõíîëîãèÿ è àññîðòèìåíò õëîï÷àòîáóìàæíûõ òêàíåé. Îòäåëêà

õëîï÷àòîáóìàæíûõ òêàíåé – Ì.: Ëåãïðîìáûòèçäàò, 1991, 432 ñ.
9. Ïóãà÷åâñêèé Ã.Ô. Èçíàøèâàíèå öåëëþëîçíûõ òêàíåé ïðè âîçäåéñòâèè ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ

– Ì.: Ëåãêàÿ èíäóñòðèÿ, 1977, 136 ñ.
10. Áåëèöèí Ì.Í. Ôèçè÷åñêàÿ ìîäèôèêàöèÿ õèìè÷åñêèõ íèòåé – Ì.: Ëåãïðîìáûòèçäàò,

1985, 152 ñ.
11. Ðîãîæèí Ç.À. Õèìèÿ öåëëþëîçû. – Ì: Õèìèÿ, 1972, 52 ñ.
12. Êàðãèí Â.À., Âûñîêîìîëåêóëÿðíûõ ñîåäèíåíèé, 1960, 2, 466 ñ.
13. Ìåëüíèêîâ Á.Í. Çàõàðîâà Ò.Ä. Ñîâðåìåííûå ñïîñîáû çàêëþ÷èòåëüíîé îòäåëêè òêàíåé

öåëëþëîçíûõ âîëîêîí. – Ì: Ëåãêàÿ èíäóñòðèÿ, 1975, 208 ñ.
14. Êàçàêÿâè÷þòå Ã.À. Ïðèäàíèå àíòèìèêðîáíûõ ñâîéñòâ öåëëþëîçíûì òåêñòèëüíûì ìàòåðèàëàì

ñ ïðèìåñÿìè íèòðîñîåäèíåíèé – Ì.: ÌÃÒÓ èì. À.Í. Êîñûãèíà, 1985, 8–10, 21–25, 44–48 ñ.
(äèññåðòàöèîííàÿ ðàáîòà)

15. Êîáðàêîâ Ê.È. Êðàñèòåëè èç íåòðàäèöèîííîãî ñûðüÿ. Ïîëó÷åíèå. Ñâîéñòâà. Ïåðñïåêòèâû.
– Ì: Òåêñòèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, 2004, 10, 22 ñ.

16. Öâåòêîâà Ë.À. – ÂÍÈÈÏÐèÌ – Ì.: Îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ðûíêà òîâàðîâ òåêñòèëüíîé è
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè â 2003 ã. è ïðîãíîç òåìïîâ ðîñòà èõ ïðîèçâîäñòâà äî 2005 ã., æóðíàë
Òåêñòèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü № 3 ìàðò 2004, 54–57 ñ.

17. Äüÿêîâà Þ.Ò., Ñåðãååâà Þ.Â. Íîâîå â ñèñòåìàòèêå è íîìåíêëàòóðå ãðèáîâ – Ì.:
Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ ìèêîëîãèè – Ìåäèöèíà äëÿ âñåõ, 2003, 157 ñ.

18. ÃÎÑÒ 9.049-91. Ìàòåðèàëû ïîëèìåðíûå è èõ êîìïîíåíòû. Ìåòîäû ëàáîðàòîðíûõ èñïûòàíèé
íà ñòîéêîñòü ê âîçäåéñòâèþ ïëåñíåâûõ ãðèáîâ.

ñåïòè÷åñêèå ïðåïàðàòû, à èìåííî, ôóðàçî-
ëèäîí, íàíåñåííûé íà õëîïîêñîäåðæàùåå
âîëîêíî, ñïîñîáñòâóåò ïîäàâëåíèþ è ðîñ-
òó ñïîð ãðèáîâ, îïàñíûõ äëÿ çäîðîâüÿ ÷å-
ëîâåêà.

Òàêèì îáðàçîì äëÿ òîãî, ÷òîáû ñíè-
çèòü îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå òêàíè íà çäî-
ðîâüå ðàáî÷åãî ïåðñîíàëà è îáåñïå÷èòü ñòà-
áèëüíîå, äëèòåëüíîå õðàíåíèå õëîïîêñîäåð-
æàùèõ ìàòåðèàëîâ, à òàêæå ñïîñîáñòâîâàòü
ñîõðàíåíèþ èõ ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèõ
ñâîéñòâ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì èñïîëü-
çîâàòü äàííûé ñïîñîá îáðàáîòêè â òåõíîëî-
ãè÷åñêîì ïðîöåññå.
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Ô.À. Ïåòðèùå,

ïðîôåññîð êàôåäðû òîâàðîâåäåíèÿ,
òîâàðíîãî êîíñàëòèíãà è àóäèòà, ä.ò.í.,

Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòîÿíèå ëþáîé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïàðàìåòðîâ,
òàêèìè íàïðèìåð, êàê ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ,
îáîðîò îïòîâîé è ÷àñòíîé òîðãîâëè, ñïðîñ
íà ðàçëè÷íûå âèäû òîâàðîâ, ðàñõîä íà ðåê-
ëàìíûå ðàñõîäû etc. Âñå ýòè ïàðàìåòðû ñî
âðåìåíåì ìåíÿþòñÿ, îïðåäåëåííûì îáðàçîì
âçàèìîäåéñòâóÿ äðóã ñ äðóãîì. Çàäà÷åé-ìè-
íèìóìîì â òàêîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ ïîñò-
ðîåíèå îáîñíîâàííîãî ïðîãíîçà äëÿ ïîâåäå-
íèÿ èññëåäóåìîé ñèñòåìû. Ïðè ýòîì ïîïûò-
êè ïðèìåíåíèÿ ïðèâû÷íîãî ïîäõîäà, ñâîäÿ-
ùåãîñÿ ê ñòàíäàðòíîé ëèíåéíîé ðåãðåññèè,
äàþò áîëåå-ìåíåå ïðèåìëåìûå òî÷íîñòè îöå-
íîê äëÿ âåñüìà ìàëûõ âðåìåí ïðîãíîçà.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðîãíîçà íà áîëåå ïðî-
äîëæèòåëüíîå âðåìÿ íåîáõîäèìî óæå ó÷è-
òûâàòü íåëèíåéíûå ýôôåêòû. Âîçðàñòàþùàÿ
ïðè ýòîì ñëîæíîñòü àëãîðèòìîâ îáðàáîòêè
äàííûõ äåëàåò áîëåå ïîïóëÿðíûìè àäàïòèâ-
íûå ìåòîäû.

Àäàïòèâíûìè íàçûâàþòñÿ òàêèå àë-
ãîðèòìû, â êîòîðûõ ïðè âû÷èñëåíèè êîýô-
ôèöèåíòîâ ðåãðåññèîííîé ôóíêöèè â íàè-
áîëüøåé ñòåïåíè ó÷èòûâàåòñÿ íåäàâíî ïî-
ñòóïèâøèå äàííûå è ïðîèñõîäèò ñâîåîáðàç-
íîå «çàáûâàíèå» óñòàðåâøåé èíôîðìàöèè.
Òèïè÷íàÿ ïðîöåäóðà ïîñòðîåíèÿ òàêîãî
ôèëüòðà íà÷èíàåòñÿ ñ ïðåäâàðèòåëüíîãî
âûáîðà áàçèñíûõ ôóíêöèé, îáðàçóþùèõ áà-
çèñíûé ôóíêöèîíàëüíûé âåêòîð:

ãäå ϕ
k
 (t); (k = 0,1,…,m) – âûá-

ðàííûé íàáîð ôóíêöèé.
Âûáîð ôóíêöèé ïðîèçâîäèòñÿ èññëå-

äîâàòåëåì íà îñíîâàíèè êàêèõ-ëèáî àïðè-
îðíûõ ñîîáðàæåíèé, äèêòóåìûõ êîíêðåò-
íîé çàäà÷åé.

Íàïðèìåð, îí ìîæåò ñòðîèòüñÿ íà ñòå-
ïåííûõ ôóíêöèÿõ:

ëèáî íà ãàðìîíèêàõ:

è òàê äàëåå.

( )0 1

T

t m(t) (t) ... (t)ϕ = ϕ ϕ ϕr

( )1
Tm

t t ... tϕ =r

ϕ = ω ω ω ω
ur

T(1 sin t cos t ... sin(m t) cos(m t)) ,

Â êà÷åñòâå ïðîãíîçà ïîâåäåíèÿ âðå-
ìåííîãî ðÿäà y

t
 áåðåòñÿ ëèíåéíàÿ ôîðìà

ýòèõ ôóíêöèé:

ãäå b
t
  – òåêóùàÿ îöåíêà êîýôôèöèåíòîâ,

çàâèñÿùàÿ îò âðåìåíè t;
τ  – ãëóáèíà ïðîãíîçà.

Áåç îãðàíè÷åíèÿ îáùíîñòè ìîæíî ñ÷è-
òàòü âðåìåííûå ïàðàìåòðû t, τ öåëûìè ÷èñ-
ëàìè. Â ðàìêàõ àäàïòèâíîãî ìåòîäà íàè-
ìåíüøèõ êâàäðàòîâ (ÌÍÊ) âûáèðàåòñÿ
òàêàÿ îöåíêà b

t
, ïðè êîòîðîé äîñòèãàåòñÿ

ìèíèìóì ñóììû ñëåäóþùåãî ðÿäà:

ãäå ñ
0
, ñ

1
, … – ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âåñîâûõ

êîýôôèöèåíòîâ, èìåþùàÿ ïðåäåëîì íóëü.
Ñêîðîñòü óáûâàíèÿ êîýôôèöèåíòîâ

îïðåäåëÿåò «ïàìÿòü» äàííîãî ôèëüòðà.
Êâàäðàòè÷íûå ôîðìû òèïà (1) áîëåå

êîìïàêòíî âûãëÿäÿò â âåêòîðíî-ìàòðè÷íîì
ïðåäñòàâëåíèè:

ãäå ââåäåíû âåëè÷èíû:

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðåìîé Ôåðìà, â

òî÷êå äîñòèæåíèÿ ìèíèìóìà äèôôåðåíöè-
àë ñóììû S

t
 ðàâåí íóëþ:

è â ñèëó ïðîèçâîëüíîñòè äèôôåðåíöèàëà

db
T

 ñëåäóåò âûïîëíåíèå óñëîâèé, êîòîðûå
â ýêîíîìåòðèêå íàçûâàþòñÿ íîðìàëüíûìè

óðàâíåíèÿìè:

$

0 0 1 1

T

t t mt m ty(t, ) b ( ) b ( ) ... b ( ) b ττ = ϕ τ + ϕ τ + + ϕ τ = ϕ
r

r

→

→

2

0

T

t t tS(b ) c (b y )
∞

τ τ −τ
τ=

= ϕ −∑
r r

r

,  (1) 

T

t t t t tS ( b y ) C ( b y ) ,= ϕ ⋅ − ⋅ ϕ ⋅ −
r r

r r

00

1 1

0

0

T

T

c ...

c ...
C

... ... ...

... ...

⎛ ⎞ϕ∞⎛ ⎞
⎜ ⎟⎜ ⎟
⎜ ⎟ϕ⎜ ⎟= ϕ = ⎜ ⎟⎜ ⎟
⎜ ⎟⎜ ⎟
⎜ ⎟∞ ∞⎝ ⎠ ∞⎝ ⎠

r

r

  (2)

0
T T

t t tdS db C ( b y ) ,= ⋅ ϕ ⋅ ϕ ⋅ − =
r r

r

→

0
T

t tC ( b y )ϕ ⋅ ϕ ⋅ − =
rr

r

  (3) 
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(â ñàìîì äåëå, åñëè äîïóñòèòü, ÷òî ëåâàÿ
÷àñòü (3) ðàâíà íåêîòîðîìó íåíóëåâîìó âåê-
òîðó δ ≠ 0, òî, ïîëîæèâ db

t
 = δ, ìû ïîëó÷à-

åì dS
t
 = δ T δ  0, è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðèõî-

äèì ê ïðîòèâîðå÷èþ ñ òåîðåìîé Ôåðìà).
Èç íîðìàëüíûõ óðàâíåíèé ñëåäóåò

òåêóùàÿ îöåíêà âåêòîðà êîýôôèöèåíòîâ:

ãäå îáîçíà÷åíî:

Âûðàæåíèÿ (4), (5) îïðåäåëÿþò îãðà-
íè÷åíèå íà âûáîð áàçèñíûõ ôóíêöèé: à
èìåííî, ìîæíî âûáðàòü ëþáîé âåêòîð ϕτ,
äëÿ êîòîðîãî ìàòðèöà Ô îáðàòèìà.

Îáû÷íî, ÷òîáû èçáåæàòü äîâîëüíî
ãðîìîçäêèõ âû÷èñëåíèé (4), (5), ïûòàþò-
ñÿ ïîëó÷èòü èòåðàòèâíûå ñîîòíîøåíèÿ, ñ
ïîìîùüþ êîòîðûõ î÷åðåäíûå îöåíêè âåê-
òîðà êîýôôèöèåíòîâ b

t
 îïðåäåëÿþòñÿ èç

ïðåäûäóùèõ îöåíîê b
t-1

 è ïîñòóïèâøåé íî-
âîé èíôîðìàöèè. Äëÿ ýòîãî íàéäåì ïðîèç-
âîäÿùèå ôóíêöèè (ÏÔ).

Ñòàòèñòè÷åñêèå ñâîéñòâà

Íàéäåì îöåíêó äèñïåðñèè ñëó÷àéíî-
ãî ñëàãàåìîãî ε. Äëÿ ýòîãî ðàññìîòðèì âåê-

òîð îñòàòêîâ:

→ → → →

→ →
f

1

t tb f ,
−= Φ
rr

      (4) 

        
T

T

t t

(C) C ,

f Cy

Φ = ϕ ϕ

= ϕ
r

r

 1

2

t

t
t

t

y

y
y

y

....

−

−

⎛ ⎞
⎜ ⎟
⎜ ⎟=
⎜ ⎟
⎜ ⎟⎜ ⎟
⎝ ⎠
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          (5) 

→

→
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t t T T
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F( ) f Cy C Y( );
∞ ∞
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r
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t
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y
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y
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∞ ∞
−

= = −
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⎜ ⎟⎜ ⎟ α
⎜ ⎟⎜ ⎟⎜ ⎟ ⎜ ⎟

⎝ ⎠ ⎝ ⎠

∑ ∑
r

r

t

tY( ) y
∞

α ≡ α∑  

0

1

2

2

T

c

c
F( ) Y( )

c

...

⎛ ⎞
⎜ ⎟α⎜ ⎟α = α ϕ ⎜ ⎟α⎜ ⎟
⎜ ⎟
⎝ ⎠

r

                 (6) 

→

→

1

1

T T

t t t t

T T

e y b y ( C ) Cy

[I ( C ) C] y

−

−

= − ϕ ⋅ = − ϕ ⋅ ϕ ϕ ϕ =

= − ϕ ⋅ ϕ ϕ ϕ ⋅

r

r r r r

r

Òàê êàê y = ö · â + å, òî

Ñ ïîìîùüþ ýòîãî âûðàæåíèÿ ìîæíî
íàéòè ìàòåìàòè÷åñêîå îæèäàíèå âçâåøåí-
íîé ñóììû êâàäðàòîâ (1):

Ç ä å ñ ü : - äèñïåðñèÿ;

ñëåä ìàòðèöû.

Â âûâîäå âûðàæåíèÿ (8) áûëî èñïîëü-
çîâàíî èçâåñòíîå ñâîéñòâî ñëåäà, âûïîë-
íÿþùååñÿ äëÿ ëþáûõ äîïóñòèìûõ ìàòðèö
A, B : tr(AB) = tr(BA).

Òåïåðü, ðàññìîòðåâ íåêîòîðûå àñïåê-
òû ëèíåéíîé ôèëüòðàöèè, ìîæíî ïåðåéòè ê
ðàññìîòðåíèþ ðàçíîâèäíîñòè ôèëüòðîâ,
íîñÿùèõ èìÿ Áðàóíà.

Ïåðâûì îñíîâíûì ïîëîæåíèåì, êîòî-
ðîå ïðèíèìàåòñÿ â ëþáîé òåîðèè ôèëüòðîâ
Áðàóíà, çàêëþ÷àåòñÿ â ðåêóðñèâíîì ñâîé-
ñòâå âåêòîðà åãî áàçèñíûõ ôóíêöèé.

À èìåííî, ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ó êàæ-
äîãî òàêîãî ôèëüòðà ñóùåñòâóåò ñâîÿ ïî-
ñòîÿííàÿ ìàòðèöà T, äëÿ êîòîðîé âûïîëíÿ-

þòñÿ ðàâåíñòâà:

Åñëè ââåñòè  C(α) – ÏÔ äëÿ ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòè âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ c

ô
, èç

ðàâåíñòâ (6) ïîëó÷èì:

→ →
→

1

1

T T

t

T T

e [I ( C ) C] ( )

[I ( C ) C]

−

−

= − ϕ ⋅ ϕ ϕ ϕ ⋅ ϕ ⋅β + ε =

= − ϕ ⋅ ϕ ϕ ϕ ε

r

r r

r

      (7) 

2 2

jσ = ε

kk
k

tr(C) C= −∑

0 0 1T , , , ...,
τ

τϕ = ⋅ ϕ τ = ∞r r

               (9) 

0

0

F( ) Y( ) C( T) ,

C( ) c
∞

τ
τ

τ=

α = α ⋅ α ⋅ ϕ

α ≡ α∑

r

r

            (10) 

1

1

1

1 1

1

2 2 1

2 2 1

2

−

−

−

− −

−

−

−

ε − ϕ⋅ ϕ ϕ ϕ ⋅
= = =

⋅ ⋅ − ϕ⋅ ϕ ϕ ϕ ε

ε − ϕ⋅ ϕ ϕ ϕ + ϕ⋅
= =

⋅ ϕ ϕ ϕ ⋅ ⋅ϕ ⋅ ϕ ϕ ϕ ε

= ε − ϕ⋅ ϕ ϕ ϕ ε =

= σ − ϕ ϕ⋅ ϕ ϕ =

= σ ⋅ − Φ ⋅Φ

r

r r

r

r

r

r r

T T T
T

T T

T T T

T T T T

T T T
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[I C ( C ) ]
S e Ce

C [I ( C ) C]

[C C ( C ) C C

( C ) C ( C ) C]

[C C ( C ) C]

{tr(C) tr[ C ( C ) ]}

{tr(C) tr[ (C ) (C) ]}
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Îáðàùàåì âíèìàíèå, ÷òî â (10) àðãó-
ìåíò αT – ìàòðèöà.

Âòîðîå ïîëîæåíèå, ïðèíèìàåìîå â
êëàññè÷åñêîé òåîðèè ôèëüòðà Áðàóíà. Ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âåñîâûõ
êîýôôèöèåíòîâ c

ô
  ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãåî-

ìåòðè÷åñêóþ ïðîãðåññèþ: c
ô 
= ëô, (0 ≤ ë ≤ 1).

Âåëè÷èíà ïàðàìåòðà ë îïðåäåëÿåò äëè-
òåëüíîñòü «ïàìÿòè» äàííîãî ôèëüòðà: ÷åì
îíà ìåíüøå, òåì «ïàìÿòü» êîðî÷å.

Â ýòîì ñëó÷àå

ãäå I – åäèíè÷íàÿ ìàòðèöà.
Ïîñëå ïîäñòàíîâêè ýòîé ÏÔ â (10)

áóäåì èìåòü óðàâíåíèå: (I – ëαT)F(α) =
Y(α)ö

0
, íåïîñðåäñòâåííî èç êîòîðîãî ñëå-

äóåò ðåêóðñèâíîå ðàâåíñòâî äëÿ ôóíêöèî-
íàëüíîãî âåêòîðà f

t
, îòêóäà ìû ïîëó÷àåì

èòåðàòèâíûé àëãîðèòì âû÷èñëåíèÿ âåêòî-
ðà êîýôôèöèåíòîâ ðåãðåññèè b

t
 :

Îöåíêà äèñïåðñèè ñëó÷àéíûõ âîçìó-
ùåíèé

 Âçâåøåííàÿ ñóììà êâàäðàòîâ ñ ó÷å-
òîì (3) ðàâíà:

Ðàññìîòðèì ïðîñòåéøèé ñëó÷àé ëè-
íåéíîãî ïðîãíîçà:

1

0 0

C( T) c ( T) ( T) (I T)
∞ ∞

τ τ −
τ

τ= τ=

α = α = λα = − λα∑ ∑ , (11)

           
1 0

1

t t t
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f T f y

b f
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−
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r r

r

rr
        

→

→

2 2 2 2

0 1 2
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0 1
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2 2 1T T
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1 1 0

1 1
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r r r

Òîãäà èç (5)

Ëåãêî ïîêàçàòü (õîòÿ áû ïî èíäóêöèè),
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Òàê êàê:
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0

+ b
1
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ñóììû êâàäðàòîâ îñòàòêîâ (1) â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ (8) îêàçûâàåòñÿ ðàâíûì:

2. Îáîáùåíèå – ïðåäñòàâëåíèå ÏÔ
C(αT) â âèäå äðîáíî-ðàöèîíàëüíîé ôóíêöèè:

ãäå  Pm(αT), Pn(αT) – ïðîèçâîëüíûå
ïîëèíîìû ñîîòâåòñòâåííî ñòåïåíè m, n:

Òîãäà èç óðàâíåíèÿ (9) ñëåäóåò:
Pn(αT)F(α) = Y(α) · Pm(αT)ö

0
(12)

Ââåäåì îïåðàòîð âðåìåííîãî
ñìåùåíèÿ D, îïðåäåëÿåìûé ðàâåíñòâàìè:

2

3

3
2

1 1
S S( )

( )( )

+ λ≡ λ = λ ⋅
− λ + λ

1

m

n

P ( T)
C( T) ,

P ( T)

(m n )

αα =
α

≤ −

1
0

2
0

τ
τ

τ=

τ
τ

τ=

α = α

α = α

∑

∑

m

m

n

n

P ( T) a ( T) ,

P ( T) a ( T)

→ →

1

1 2

t t

t t

Df f ,

D f f ,

, , ...

−

τ
−τ

=

=
τ =

r r

r r

→

Ñ ïîìîùüþ ýòîãî îïåðàòîðà îò
ðàâåíñòâà (12) äëÿ ÏÔ ìîæíî ïåðåéòè ê
ðåêóðñèâíîìó ñîîòíîøåíèþ äëÿ âåêòîðîâ f

t
:

îòêóäà, â ñîîòâåòñòâèè ñ (4), ñëåäóåò
ðåêóðñèÿ äëÿ âåêòîðîâ b

t
:

                  (14)

 Ðàâåíñòâà (12) -(14) â îáùåì âèäå
ðåøàþò çàäà÷ó ôèëüòðàöèè Áðàóíà äëÿ
ëþáîãî äîïóñòèìîãî ôóíêöèîíàëüíîãî
âåêòîðà ö t.

Ì.Ì. Åðìèëîâ,
ñò. ïðåïîäàâàòåëü

êàôåäðû âûñøåé ìàòåìàòèêè
è åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ äèñöèïëèí,

Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè

→

0

10 1 2 0
1 0

n t m t

m n

t t t

P (T D)f P (T D)y ,

a f a T f a y T
τ τ

τ −τ τ −τ
τ= τ=

⋅ = ⋅ ϕ

+ = ϕ∑ ∑

r

r

r r

r

      (13) 

1

10 1
1

1

2 0
0

− τ
τ −τ
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− τ
τ −τ
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+ Φ ⋅ Φ ⋅ =

= Φ ϕ

∑

∑

r r

r

m

t t

n

t

a b a T b

a y T

→

Ðåäàêöèÿ æóðíàëà ïðèíîñèò ñâîè èçâèíåíèÿ çà íåòî÷íîñòü, äîïóùåííóþ â ¹ 1 æóðíàëà
«Ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ» çà 2006 ã., ñòð. 57.

Ñëåäóåò ÷èòàòü: Ïó÷êîâà Â.Ô., çàâ. êàôåäðîé òåõíîëîãèé ïðåäïðèÿòèé ïèòàíèÿ
Ñìîëåíñêîãî ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà, ê.ò.í., äîöåíò.
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